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9.1. Territorio y población. 

9.1.1. Territorio.- 

 
La zona de estudio se concentra en la mitad oeste de la Provincia de Toledo. La zona de 

estudio en Toledo está compuesta por sesenta nueve municipios distribuidos en seis 

comarcas: 14 municipios en la Comarca de La Campana de Oropesa; 17 municipios en 

la  Comarca  de  La  Jara;  8 municipios  en  la  Comarca  de  los Montes  de  Toledo;  17 

municipios en la Comarca de la Sierra de San Vicente; 12 municipios en la Comarca de 

Torrijos;  y  el  término municipal  de  Talavera  de  la  Reina,  que  por  sí  solo  forma  la 

Comarca  de  Talavera.  La  superficie  de  los  municipios  incluidos  en  el  estudio 

comprende  5.451,98  Km²,  lo  que  supone  el  36,83%  de  la  superficie  total  de  la 

provincia de Toledo. 

 

 

 

 

 

 

 

En  los  que  respecta  a  las  áreas  naturales,  el  entorno  de  la  zona  de  estudio  tiene 

declarado un número importante de espacios protegidos dentro de la Red Natura 2000 

como  Lugares de  Interés Comunitario  (LIC) y Zonas de Especial Protección para  las 

Aves (ZEPA) y, repartidos por todos los términos municipales:  
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ZEPAS Y LICS ‐ Zona de Toledo 
Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino 

Albarreal de Tajo  2  Herreruela de Oropesa  2 Pelahustán  1

Alcaudete de la Jara  4  Iglesuela, La  2 Polán  3

Alcolea de Tajo  2  La Pueblanueva  1 Puebla de Montalbán, La  2

Aldea en Cabo  2  Lagartera  4 Real de San Vicente, El  4

Aldeanueba de Barbarroya  1  Las Ventas con Peña Aguilera  2 Retamoso de la Jara  1

Almendral de la Cañada  4  Las Ventas de San Julián  2 Robledo del Mazo  2

Almorox  4  Malpica de Tajo  2 San Martín de Montalbán  2

Belvís de la Jara  2  Marrupe  1 San Martín de Pusa  2

Buenaventura  4  Mazarambroz  2 San Pablo de los Montes  2

Burujón  2  Menasalbas  2 San Román de los Montes  1

Calera y Chozas  5  Montesclaros  4 Santa Ana de Pusa  1

Calzada de Oropesa  6  Nava de Ricomalillo, La  1 Santa Cruz del Retamar  4

Campillo de la Jara, El  1  Navahermosa  4 Sartajada  4

Carpio de Tajo, El  1  Navalcán  4 Segurilla  2

Castillo de Bayuela  2  Navalmoralejo  1 Sevilleja de la Jara  6

Cebolla  1  Navalmorales, Los  3 Sotillo de las Palomas  2

Cervera de los Montes  2  Navamorcuende  4 Talavera de la Reina  4

Escalona del Alberche  2  Noez  2 Torralba de Oropesa  2

Espinoso del Rey  3  Nombela  3 Torrecilla de la Jara  3

Estrella, La  1  Nuño Gómez  1 Torrico  2

Garciotum  1  Oropesa  9 Valdeverdeja  2

Herencias, Las  3  Paredes de Escalona  2 Velada  4

Hinojosa de San Vicente  1  Parrillas  4 Villarejo de Montalbán  1
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LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45003  Albarreal de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45003  Albarreal de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Área esteparia de la margen derecha del Río Guadarrama     ES0000435 

45006  Alcaudete de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45006  Alcaudete de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45006  Alcaudete de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45006  Alcaudete de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45007  Alcolea de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Embalse de Valdecañas     ES0000329 

45007  Alcolea de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45008  Aldea en Cabo  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45008  Aldea en Cabo  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45009  Aldeanueva de Barbarroya  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45011  Almendral de la Cañada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45011  Almendral de la Cañada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45011  Almendral de la Cañada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45011  Almendral de la Cañada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45013  Almorox  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Encinares del Río Alberche y Río Cofio     ES0000056 

45013  Almorox  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Pinar de Almorox  ES0000391 

45013  Almorox  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45013  Almorox  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45020  Belvís de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45020  Belvís de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45022  Buenaventura  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45022  Buenaventura  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar  ES0000184 

45022  Buenaventura  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45022  Buenaventura  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45024  Burujón  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45024  Burujón  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Área esteparia de la margen derecha del Río Guadarrama     ES0000435 
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LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45028  Calera y Chozas  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45028  Calera y Chozas  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45028  Calera y Chozas  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45028  Calera y Chozas  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45028  Calera y Chozas  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45030  Calzada de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cañada del Venero  ES4320062    

45043  Castillo de Bayuela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45043  Castillo de Bayuela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sotos del Río Alberche  ES4250014    

45046  Cebolla  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45049  Cervera de los Montes  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45049  Cervera de los Montes  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45033  El Campillo de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45037  El Carpio de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45144  El Real de San Vicente  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45144  El Real de San Vicente  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45144  El Real de San Vicente  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45144  El Real de San Vicente  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45061  Escalona  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45061  Escalona  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sotos del Río Alberche  ES4250014    

45063  Espinoso del Rey  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45063  Espinoso del Rey  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45063  Espinoso del Rey  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45068  Garciotum  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    
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LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45073  Herreruela de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45074  Hinojosa de San Vicente  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45065  La Estrella  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45079  La Iglesuela  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45079  La Iglesuela  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar  ES0000184 

45079  La Iglesuela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45079  La Iglesuela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45108  La Nava de Ricomalillo  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Mina de la Nava de Ricomalillo  ES4250012    

45108  La Nava de Ricomalillo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45136  La Puebla de Montalbán  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45136  La Puebla de Montalbán  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45137  La Pueblanueva  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Barrancas de Talavera  ES4250003    

45137  La Pueblanueva  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45082  Lagartera  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45082  Lagartera  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45082  Lagartera  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar  ES0000184 

45082  Lagartera  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45082  Lagartera  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45072  Las Herencias  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45072  Las Herencias  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Barrancas de Talavera  ES4250003    

45072  Las Herencias  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45182  Las Ventas con Peña Aguilera  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45182  Las Ventas con Peña Aguilera  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45184  Las Ventas de San Julián  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45184  Las Ventas de San Julián  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

 

5



 

 
6

LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45112  Los Navalmorales  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45112  Los Navalmorales  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45112  Los Navalmorales  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45089  Malpica de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45089  Malpica de Tajo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45093  Marrupe  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45096  Mazarambroz  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45096  Mazarambroz  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45098  Menasalbas  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45098  Menasalbas  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45105  Montesclaros  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45105  Montesclaros  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45105  Montesclaros  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45105  Montesclaros  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45109  Navahermosa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45109  Navahermosa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45109  Navahermosa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45109  Navahermosa  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45110  Navalcán  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45110  Navalcán  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45110  Navalcán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45110  Navalcán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45111  Navalmoralejo  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45114  Navamorcuende  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45114  Navamorcuende  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45114  Navamorcuende  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45114  Navamorcuende  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    
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LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45116  Noez  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45116  Noez  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45117  Nombela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45117  Nombela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45117  Nombela  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sotos del Río Alberche  ES4250014    

45120  Nuño Gomez  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Embalse de Valdecañas     ES0000329 

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Río y Pinares del Tiétar     ES0000427 

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Río Tiétar  ES4320031    

45125  Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cañada del Venero  ES4320062    

45129  Paredes de Escalona  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45129  Paredes de Escalona  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45130  Parrillas  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45130  Parrillas  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45130  Parrillas  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45130  Parrillas  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45131  Pelahustán  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45131  Pelahustán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45131  Pelahustán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45131  Pelahustán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45133  Polán  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45133  Polán  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Río Tajo en Castrejón, Islas de Malpica de Tajo y Azután  ES0000169  ES0000169 

45133  Polán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

7



 

 
8

LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45146  Retamoso  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45148  Robledo del Mazo  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45148  Robledo del Mazo  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45151  San Martín de Montalbán  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45151  San Martín de Montalbán  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45152  San Martín de Pusa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Lagunas de Castillejo y de Paniagua  ES4250011    

45152  San Martín de Pusa  Toledo  Castilla La Mancha  2  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45153  San Pablo de los Montes  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45153  San Pablo de los Montes  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45154  San Román de los Montes  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45155  Santa Ana de Pusa  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45157  Santa Cruz del Retamar  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Encinares del Río Alberche y Río Cofio     ES0000056 

45157  Santa Cruz del Retamar  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Cuencas de los Ríos Alberche y Cofio  ES3110007    

45157  Santa Cruz del Retamar  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45157  Santa Cruz del Retamar  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sotos del Río Alberche  ES4250014    

45159  Sartajada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45159  Sartajada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar  ES0000184 

45159  Sartajada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45159  Sartajada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45160  Segurilla  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45160  Segurilla  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la Cuenca Media del Guadiana y Laderas Vertientes  ES4220003  ES4220003 

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Rincón del Torozo  ES4250006    

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45162  Sevilleja de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Sierra de las Villuercas y Valle del Guadarranque  ES4320039  ES4320039 
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LICS Y ZEPAS (Zona de Toledo) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO 
CÓDIGO 

LIC  CÓDIGO ZEPA 

45164  Sotillo de las Palomas  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45164  Sotillo de las Palomas  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45165  Talavera de la Reina  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45165  Talavera de la Reina  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Llanuras de Oropesa, Lagartera y Calera y Chozas  ES0000168  ES0000168 

45165  Talavera de la Reina  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45165  Talavera de la Reina  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Barrancas de Talavera  ES4250003    

45169  Torralba de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45169  Torralba de Oropesa  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45170  Torrecilla de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes de Toledo     ES0000093 

45170  Torrecilla de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Montes de Toledo  ES4250005    

45170  Torrecilla de la Jara  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45172  Torrico  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Embalse de Valdecañas     ES0000329 

45172  Torrico  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45179  Valdeverdeja  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Embalse de Valdecañas     ES0000329 

45179  Valdeverdeja  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 

45181  Velada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar y Embalses del Rosarito y Navalcán     ES0000089 

45181  Velada  Toledo  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Valle del Tiétar     ES0000184 

45181  Velada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Valle del Tiétar  ES4110115    

45181  Velada  Toledo  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de San Vicente y Valles del Tiétar y Alberche  ES4250001    

45194  Villarejo de Montalbán  Toledo  Castilla La Mancha  3  LIC, ZEPA  Ríos de la margen izquierda del Tajo y berrocal de Aldeanueva de Barbarro  ES4250013  ES4250013 
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En  lo que a comunicaciones se refiere,  la zona de estudio tiene como principal vía de 

comunicación  la  Autovía  A‐5,  que  une  Madrid  con  Badajoz  y  con  la  frontera  de 

Portugal.  También  hay  carreteras  regionales  que  unen  varios  de  los municipios  en 

estudio, sobre todo los ubicados en la parte sudeste de la provincia. 

En  cuanto  a  estaciones  y  vías  ferroviarias,  por  Talavera  de  la  Reina  circulan  gran 

cantidad de  líneas de  tren, entre  las que  se encuentran  las  inter‐regionales Madrid‐

Mérida, Madrid‐Talavera y Madrid‐Plasencia, y el Talgo Madrid‐Badajoz, y cuenta con 

una parada en  la estación de Talavera de  la Reina.   En cuanto a  líneas de autobuses, 

desde  la  estación  de  Talavera  de  la  Reina  hay  varios  servicios  públicos  que  cubren 

prácticamente  la  totalidad  de  los  municipios  de  la  zona.  El  número  de  turismos 

experimentó en  la zona un  incremento del 5,5% entre 2005 y 2008. Esta variación se 

sitúa casi 4 puntos por debajo de la media provincial (9,4%) y 3,2 puntos por debajo de 

la media regional (8,7%), según datos de la Dirección General de Tráfico. 

9.1.2. Población.- 

La  zona  de  estudio  estaba  compuesta  en  2008  por  una  población  de  178.480 

habitantes,  lo que supone un 26,63% de  la población de  la provincia de Toledo y un 

8,74% sobre el total de la Comunidad Autónoma de Castilla La Mancha. Destaca entre 

todos  los municipios estudiados por su mayor  tamaño Talavera de  la Reina, que con 

87.763 habitantes alberga a casi el 50% de la población total de la zona. Los municipios 

de mayor  tamaño se encuentran ubicados en buena medida en el área central de  la 

zona  de  estudio,  en  torno  a  la  A‐5  y  el  resto  de  vías  principales  de  comunicación, 

concentrándose los más pequeños en las áreas más periféricas. 

Desde  el  año  1998  se  ha  producido  un  incremento  importante  de  la  población 

estudiada, cifrado en un 16,50%, aunque el mismo es inferior al aumento poblacional 

experimentado en  la provincia de Toledo  (28,97%) y en  la Comunidad de Castilla  La 

Mancha  (19,05%) en el mismo periodo.    La densidad de población en  la  zona es de 

31,53 hab./Km2. Se trata de un nivel intermedio si se compara con la provincia (43,61 

hab./Km2) y con la comunidad autónoma (25,71 hab./Km2). 

Evolución de la población (1998–2008) 
Zona Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes  

Nivel Territorial  Año 1998  Año 2008  Variación 98/08 
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Total Zona  153.205  178.480  16,50% 

Provincia de Toledo  519.664  670.203  28,97% 

Castilla La Mancha  1.716.152 2.043.100  19,05% 
 

La  pirámide  poblacional  de  la  zona  de  estudio muestra  un menor  peso  relativo  de 

todos los grupos de edades menores a los 45 años, y un mayor peso de los mayores de 

esta  edad,  sobre  todo  de  los mayores  de  65  años.  Esto  significa  que  la  estructura 

poblacional es  ligeramente más envejecida en  la zona de estudio que en  los ámbitos 

provincial y regional.  

Ahora bien, es  importante considerar  las diferencias que existen dentro de  la propia 

zona  de  estudio. Mientras  que  el municipio  de  Talavera  y,  en menor medida,  los 

municipios de mayor tamaño de las diferentes comarcas, muestra mayores índices de 

juventud, en los municipios pequeños se da de manera general una gran concentración 

de población con edades mayores, siendo escasa la presencia de familias jóvenes y de 

población en edad infantil. 

En 2008,  la edad media de  los habitantes de  la zona era de 41,64 años,  ligeramente 

superior a  la media  registrada a nivel provincial y  regional. En  cuanto a  las  tasas de 

dependencia, estas muestran niveles elevados, relacionados con  la gran presencia de 

personas en edades mayores,  y  con  la  creciente presencia de  los  grupos de edades 

infantiles. En  cuanto  a  la  tasa de  feminidad,  su  valor  registrado  indica que hay más 

hombres  que  mujeres  entre  la  población  de  la  zona,  aunque  las  diferencias  son 

escasas. 
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Indicadores poblacionales (2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Hombres  90.045  341.277  1.033.131 

Mujeres  88.435  328.926  1.009.969 

Población <15   14,80%  15,94%  15,11% 

Población de 15 a 44  43,07%  45,95%  45,09% 

Población de 45 a 64   22,38%  21,74%  22,08% 

Población >64  19,74%  16,37%  17,72% 

Edad media 1998  40,85  39,65  39,95 

Edad media 2008  41,64  39,67  40,56 

Variación Edad Media 98/08  1,94%  0,04%  1,53% 

Tasa de reemplazamiento  144,26  162,83  157,50 

Índice de juventud  14,80  15,94  15,11 

Índice de vejez  19,74  16,37  17,72 

Tasa de dependencia  52,77  47,73  48,88 

Tasa de feminidad  98,21  96,38  97,76 
 

Atendiendo  al movimiento  natural  de  la  población,  los  datos  confirman  que  la  tasa 

bruta de natalidad en  la  zona, al  cierre del año 2007,  fue de 10,53 nacimientos por 

cada mil habitantes, ligeramente inferior a la tasa de la provincia de Toledo y similar a 

la de Castilla‐La Mancha. En cuanto a las tasas de mortalidad, la media de la zona fue 

de 9,99 defunciones por cada mil habitantes.   A pesar de que  las tasas de mortalidad 

son algo elevadas,  la  recuperación de  las  tasas de natalidad en  los últimos años han 
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provocado que en la zona se de un crecimiento vegetativo de signo positivo, que en el 

año  2007  fue  de  0,54.  Si  bien  este  crecimiento  es  escaso,  inferior  a  las  medias 

provinciales  y  regionales,  indica  un  cambio  de  tendencia  que  anuncia  la  futura 

recuperación del dinamismo demográfico en esta zona. 

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla‐La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Unidades por mil 

Nivel Territorial 
Tasa bruta 
de natalidad

Tasa bruta de 
mortalidad 

Crecimiento 
vegetativo 

Total Zona  10,53  9,99  0,54 

Provincia de Toledo  11,86  8,86  3,00 

Castilla La Mancha  10,56  9,18  1,38 

En  cuanto  a  los  movimientos  migratorios,  estos  han  mantenido  saldo  positivos  y 

crecientes durante  los últimos años, con  la  llegada tanto de población procedente de 

otras  provincias  y  regiones  como  de  otros  países,  que  se  han  concentrado  en  gran 

medida  en  Talavera  y  sus  alrededores,  además  de  en  otros  de  los  municipios 

principales de la zona. Solo en 11 municipios se dieron saldos migratorios negativos en 

el año 2007, tratándose en todos los casos de pequeñas poblaciones. 

Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas 

Series  Total Zona Provincia  CLM 

Inmigraciones Totales 2003  5.972  30.333  83.980 

Emigraciones Totales 2003  5.130  19.058  56.858 

Saldo Migratorio 2003  842  11.275  27.122 

Inmigraciones Totales 2007  12.068  57.975  143.225 

Emigraciones Totales 2007  8.084  32.292  87.061 

Saldo Migratorio 2007  3.984  25.683  56.164 

 
Tomando  como  referencia  los  datos  registrados  por  el  Instituto  Nacional  de 

Estadística, se observa como en el año 1998 la presencia de población extranjera en la 

zona de estudio se daba a un nivel muy bajo, suponiendo el 1% de  la población  local. 

Ahora bien, en el plazo de diez años el  incremento de  la población extranjera se hizo 

sustancial, llegando a representar en el año 2008 el 10,45% de la población total en la 

zona  de  estudio.  Este  fenómeno  se  ha  dado  de manera  similar  en  la  provincia  de 

Toledo tomada en su conjunto, al igual que en la región de Castilla La Mancha. 
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Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona Provincia   CLM 

Población extranjera 1998  1.622  4.984  9.675 

% sobre población total 1998  1,06%  0,96%  0,56% 

Población extranjera 2008  18.650  74.826  206.008 

% sobre población total 2008  10,45%  11,16%  10,08% 

Hombres extranjeros 2008  55,76%  56,26%  56,32% 

Mujeres extranjeras 2008   44,24%  43,74%  43,68% 
 

En cuanto al lugar de procedencia, la mayoría de la población extranjera de la zona es 

originaria de  la Unión Europea (55,58%), fundamentalmente de Rumania. En segundo 

lugar  le  sigue  América  del  Sur  (20,95%)  y  en  tercer  lugar  África  (15,43%).  Esta 

tendencia se mantiene en la provincia y la comunidad castellano manchega. 
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Los datos del Censo de Población y Vivienda 2001 del Instituto Nacional de Estadística 

reflejan que el grueso de la población residente en la zona posee estudios secundarios 

y  de  Formación  Profesional,  en  concreto  un  39,10%.  Ahora  bien,  el  porcentaje  de 

aquellas personas analfabetas o sin estudios ascendía al 30,27% del total, mientras que 

solo el 7,36% de sus habitantes habían cursado estudios superiores.  

Si  se desglosa esta  información por  sexo,  se observa que el porcentaje de personas 

analfabetas  y  sin  estudios  es mayor  entre  las mujeres  que  entre  los  hombres.  Esta 

circunstancia se relaciona con el hecho de que las mujeres son más numerosas en los 

grupos de edades superiores, que son los que en mayor medida muestran estos bajos 

niveles formativos. 

Nivel educativo (2001) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

TOTAL       

Analfabeta  5,92%  4,83%  4,30% 

Sin estudios  24,35%  21,46%  20,61% 

Estudios primarios  23,28%  23,39%  24,19% 

Estudios Secundarios y FP  39,10%  41,65%  41,38% 

Estudios Superiores  7,36%  8,66%  9,50% 

HOMBRES       

Analfabeta  3,81%  3,06%  2,47% 

Sin estudios  23,96%  20,73%  19,80% 

Estudios primarios  24,19%  24,07%  24,84% 

Estudios Secundarios y FP  41,25%  44,06%  43,99% 

Estudios Superiores  6,79%  8,08%  8,90% 

MUJERES       

Analfabeta  7,99%  6,58%  6,09% 

Sin estudios  24,73%  22,20%  21,41% 

Estudios primarios  22,38%  22,71%  23,56% 

Estudios Secundarios y FP  36,97%  39,27%  38,83% 

Estudios Superiores  7,89%  9,24%  10,20% 
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9.2. Mercado laboral y actividad económica. 

9.2.1. Mercado de trabajo.- 

Del total de 49.840 personas afiliadas a la Seguridad Social en el año 2008, el 57,3% lo 

hacía en el municipio de Talavera de la Reina, dato que muestra la importancia de este 

municipio como principal centro económico de toda  la zona oeste de  la provincia de 

Toledo.  

En cuanto a  la afiliación por sectores de actividad, el empleo en  la zona se concentra 

en buena media en el sector servicios  (57,05%), vinculado sobre todo al comercio, al 

que siguen por orden de importancia la construcción (17,05%), la industria (16,72%) y, 

finalmente, el  sector agrario  (9,19%). Ahora bien, en  la  ciudad de Talavera  se da un 

mayor  peso  de  la  afiliación  en  los  servicios  (69,84%),  y  un  menor  peso  de  la 

construcción, la industria y, sobre todo, de la agricultura. En los municipios medianos y 

pequeños se dan diferentes distribuciones, aunque por  lo general  las actividades que 

se  dan  en  mayor  medida  son  las  relativas  al  pequeño  comercio,  los  servicios  de 

hostelería y turísticos, la construcción, la pequeña industria y la agricultura. 

Afiliación por sectores de actividad (diciembre 2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Agricultura  Industria  Construcción  Servicios 

Total Zona  9,19%  16,72%  17,05%  57,05% 

Provincia de Toledo  6,56%  19,65%  14,23%  59,57% 

Castilla La Mancha  9,15%  15,97%  13,37%  61,50% 
 

El desempleo ha sufrido un  incremento  importante entre  los años 2006 y 2009 en  las 

tres áreas analizadas. Si se comparan  las cifras de 2009,  la zona de estudio presenta 

una  cifra  de  paro  del  15,97%,  por  encima  de  la  cifra  registrada  en  la  provincia  de 

Toledo y de los resultados en la comunidad castellano manchega.  

El mayor efecto de  la crisis en ciertas actividades relacionadas con  la construcción  la 

industria y la agricultura cuya estructura de empleo está netamente masculinizada ha 

provocado  que  el  incremento  del  desempleo  sea  mucho  más  relevante  entre  los 

hombres que entre las mujeres. A pesar de ello, ésta sigue siendo alta en la zona, con 

un mayor número de mujeres que de hombres en las filas del paro.  
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Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes, personas 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Paro 2006   10,33%  6,69%  7,66% 

Paro 2009   15,97%  13,10%  12,61% 

Total mujeres en paro 2006  8.219  19.692  67.226 

Total mujeres en paro 2009  10.096  29.560  90.255 

Incremento paro femenino 06‐09   22,84%  50,11%  34,26% 

Total hombres en paro  2006  3.098  7.751  30.515 

Total hombres en paro  2009  8.566  29.860  82.796 

Incremento paro masculino 06‐09  176,50%  285,24% 171,33% 

Tasa de feminidad del paro 2006  265,3  254,1  220,3 

Tasa de feminidad del paro 2009  117,9  99,0  109,0 
 

La  distribución  del  paro  por  grupos  de  edad  arroja  que,  tanto  en  el  caso  de  los 

hombres  como  en  el  de  las  mujeres,  el  grupo  que  aglutina  mayor  porcentaje  de 

personas desempleadas es el correspondiente a edades entre los 25 y los 45 años.  

Distribución del desempleo por grupos de edad (marzo 2009) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Mujeres paradas < 25 años  11,14%  12,72%  12,98% 

Mujeres paradas entre 25 y 45 años   52,43%  58,53%  57,05% 

Mujeres paradas > 45 años  36,43%  28,76%  29,97% 

Hombres parados < 25 años  17,22%  17,61%  18,53% 

Hombres parados entre 25 y 45 años   49,56%  52,98%  52,12% 

Hombres parados > 45 años  33,22%  29,42%  29,35% 

 

Si se analizan  las cifras sobre  la distribución del desempleo por sectores de actividad, 

se  constata  que  la mayor  concentración  del  desempleo  se  da  en  los  servicios,  con 

porcentajes  en  torno  al  51%.  La  construcción  aglutina  a  casi  un  cuarto  del  total  de 

personas desempleadas. La  industria también tiene un peso específico  importante en 

el desempleo en la zona, algo más del 17%, mientras que el desempleo generado por 

la agricultura es casi marginal, con un porcentaje del 3% del total. 
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En  las  estadísticas  sobre  empleo  publicadas  por  el  Instituto Nacional  de  Estadística 

para  el  año  2009  se  registra  que  el  mayor  porcentaje  de  contratos  de  trabajo 

realizados durante este año en  la zona de análisis se hizo a hombres, en un porcentaje 

del 51,12% frente al 48,88% de contratos realizados a mujeres. Es importante destacar 

que Talavera de  la Reina  fue  la  localidad que ofreció mayor número de contratos en 

2009, con el 46% del total de los realizados en la zona de estudio. 

Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  CLM 

Mujeres   48,88%  42,33%  41,01% 

Hombres   51,12%  57,67%  58,99% 

Respecto a la distribución de los contratos por sectores de actividad, fue una vez más 

el sector servicios el que más contratos registraba, casi el 60%, el segundo sector por 

importancia en la generación de contratos fue, a pesar de la crisis que sufre, el sector 

de la construcción. 
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9.2.2. Actividad económica y empresarial.- 

Sobre  la evolución más reciente del tejido empresarial, entre  los años 2006 y 2008  la 

actividad económica experimentó un crecimiento que de manera general afectó a toda 

la zona, aumentando el número de unidades  locales de 9.550 a 10.064, es decir, 511 

unidades, lo que supone un incremento del 5,38%. 

Unidades locales de actividad económica (2006‐2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidades: Unidades, porcentajes 

Municipios  Año 2006  Año 2008  Variación 06/08 

Total Zona  9.550  10.064  5,38% 

Provincia de Toledo  37.419  39.954  6,77% 

Castilla La Mancha  107.383  112.880  5,12% 
 

Teniendo en cuenta la distribución de las unidades locales según sectores de actividad, 

se puede observar que alrededor del 40% de las mismas están dedicadas al comercio, 

tanto en la zona de estudio, como en la provincia y en la región, si bien en la zona se  

da una  leve superioridad en este sentido. El segundo sector por número de unidades 

locales es el de  la  construcción, que  concentra algo más del 24% de unidades en  la 

zona, por debajo de los porcentajes registrados en los otros dos ámbitos analizados, el 

tercer  sector  en  importancia  por  su mayor  porcentaje  de  unidades,  en  la  zona  de 

estudio son los servicios. 

Unidades locales de actividad económica por sectores de actividad (2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla‐La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Industria  Construcción  Comercio  Servicios 

Total Zona  15,54%  24,27%  42,60%  17,59% 

Provincia de Toledo  17,78%  28,04%  39,54%  14,64% 

Castilla La Mancha  16,16%  27,53%  40,84%  15,48% 
 

El  sector  servicios  es  el  que  ha  experimentado  un mayor  incremento  relativo  en  el 

número  de  unidades,  del  26,99%,  ligeramente  inferior  al  de  la  provincia,  aunque 

superior al regional. En el caso del sector comercio también se aprecia un incremento 

en los tres ámbitos, inferior en la zona a los experimentados en la provincia y la región 

tomadas en conjunto. En cuanto a la construcción, el descenso es generalizado e incide 
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en  las tres áreas geográficas, más en  la zona de estudio. También en esta zona se ha 

dado un decrecimiento en  las unidades dedicadas a  la  industria, dándose el caso de 

que estas se han visto incrementadas a nivel provincial y regional. 

Variación de unidades locales por sector de actividad (2006‐2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Industria  ‐2,00%  1,72%  1,97% 

Construcción  ‐2,78%  ‐1,39%  ‐1,36% 

Comercio  5,09%  8,24%  6,40% 

Servicios  26,99%  30,57%  19,08% 

Dentro del sector servicios, el que mayor crecimiento ha experimentado en la zona, es 

importante destacar el comportamiento de dos de sus actividades más dinámicas:  la 

hostelería y la restauración.  

Unidades locales sector servicios (2006‐2008) 
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  CLM 

Hostelería  178,26%  97,90%  93,37% 

Restauración  26,66%  30,82%  20,67% 
 

Respecto  al  sector  primario,  se  contabilizaban  en  la  zona  un  total  de  17.417 

explotaciones  agrarias,  destacando  por  albergar  un  mayor  número  de  estas  los 

municipios de Belvis de  la  Jara, Los Navalmorales, Sevilleja de  la  Jara, Navahermosa, 

Talavera, La Puebla de Montalbán, Calera y Chozas y Menasalbas,  todas con más de 

500 explotaciones  con  tierras. En  cuanto a  la ganadería,  su actividad en  la  zona era 

muy  superior  a  las medias  provinciales  y  regionales.  El  ratio  estimado  era  de  1,29 

unidades ganaderas por habitante, mientras que en  la provincia era de 0,79 y en  la 

región  de  0,55. Con mayor  número  de  unidades  ganaderas  destacan  Talavera de  la 

Reina, Polán y La Pueblanueva.  La agricultura y la ganadería han sido, así, actividades 

de bastante  importancia para  la economía de estos municipios,  lo que ha definido en 

buena medida  la  estructura  del  empleo  en  el  territorio.  La  ganadería  tiene mucho 

peso, lo que ha influido, a su vez, en el fomento de industrias cárnicas. En el desarrollo 

de actividades complementarias que valoricen la producción del sector, tanto desde el 

punto de vista industrial como del turístico y el comercial, estriba su potencial futuro. 
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Indicadores sector agrario (1999)  
Zona de Toledo, provincia de Toledo y Castilla La Mancha  

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas  

Municipios 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones 
< 5 hectáreas

Superficie total 
explotaciones 

Unidades 
ganaderas

Total Zona  17.417  57,42%  468.523  241.070 

Provincia de Toledo  56.667  54,01%  1.357.303  533.442 

Castilla La Mancha  194.842  45,08%  6.869.606  1.127.163
 

 

9.3. Diagnóstico de situación. 

9.3.1. Tejido empresarial.- 

El  tejido  empresarial  de  la  provincia  de  Toledo  está  afectado  por  su  estructura 

fragmentada de población. Toledo  cuenta con 115 municipios y casi  la mitad  (46 de 

ellos) tienen una población inferior a 500 habitantes.  

En términos generales, en  la provincia se está abandonando el sector primario, sobre 

todo la actividad agraria, por la falta de relevo generacional. La importancia tradicional 

de este  sector está  siendo  sustituida por una paulatina  terciarización de  la actividad 

económica, es decir, los servicios adquieren cada vez una mayor relevancia en el tejido 

empresarial de la región, impulsados fundamentalmente por el turismo. 

La ganadería también está en retroceso en  las comarcas de estudio, en este caso  los 

informantes  consideran  que  uno  de  los  factores  claves  de  la  ralentización  de  esta 

actividad han sido las políticas de la Unión Europea al respecto. Otros factores que han 

influido en este sector, en opinión de las personas entrevistadas, han sido los cambios 

en  el  sistema  de  la  producción,  la  jubilación  de  las  personas  propietarias  de 

explotaciones y el abandono de las actividades ganaderas por su falta de rentabilidad. 

Por su parte, la industria no se percibe como un sector relevante salvo en el caso de la 

industria  agroalimentaria  que  está  creciendo  en  algunas  comarcas.  La  actividad 

industrial existente en la provincia está concentrada en torno al centro neurálgico que 

constituye Talavera, y en otras  comarcas y municipios de  carácter más  rural  sólo  se 

instalan proyectos marginales, fundamentalmente de carácter artesano, como talleres 

de forja o de madera. 
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Durante  los últimos años ha  sido muy  relevante  la actividad de  la construcción, que 

trajo consigo un sensible  incremento poblacional debido a  la  inmigración, con origen 

fundamentalmente rumano, ecuatoriano y  latinoamericano, que han permanecido en 

la zona. Sin embargo, en la actualidad, como sucede en todo el panorama nacional, es 

un sector en clara recesión.   

Respecto a  la distribución de  la actividad  industrial, una característica de  la provincia 

es  la especialización por municipios. Por ejemplo, Juan Salía (Ventas de San Julián) se 

dedica al calzado; Sonseca a  la  industria textil y muebles; y Villacañas a  la fabricación 

de  puertas.  Todas  ellas,  actividades  que,  junto  a  la  construcción,  han  atraído  a  un 

porcentaje reseñable de población inmigrante. Todas estas actividades industriales de 

construcción,  materiales  de  construcción,  muebles,  puertas  y  textil  (destinado  a 

género barato de poca calidad), están saturadas y en recesión debido a  la coyuntura 

económica  y  a  la  competencia  en  entornos  globalizados.  Las  empresas  que  han 

sobrevivido a esta crisis lo hacen a un nivel de producción más bajo, aunque también la 

innovación  tecnológica ha  sido  una  de  las  vías  para mantener  la  rentabilidad.  En  la 

industria textil persiste el Centro Tecnológico de Confección (ASINTEC) que se dedica a 

desarrollar nuevas tecnologías aplicadas a la producción, materiales, comercialización, 

etc. Es, en opinión de las personas entrevistadas, una entidad de referencia, pero que 

por sí sola no logra reactivar el sector. 

Por norma general, el sector servicios se encuentra en una situación de crecimiento, 

aunque  en  muchos  casos  esta  actividad  empresarial  (comercio,  servicios  socio‐

sanitarios  o  educativos)  se  suele  instalar  en  localidades  cabeceras  de  comarca, 

mientras que el resto de municipios, con un carácter más rural, quedan al margen de 

dicho crecimiento. 

Para  la mayoría de  las  fuentes  informantes, el sector turístico es el que se vislumbra 

como sector más emergente en  la zona. En este sentido, en  la provincia se diferencia 

con claridad el atractivo turístico de la capital y el que poseen el resto de comarcas de 

estudio. El  sector  turístico ha estado apoyado por  la administración, y ese apoyo ha 

incidido en la regulación de las actividades y profesiones turísticas, en la promoción de 

las comarcas y en la financiación para la renovación y creación de empresas turísticas, 

ya  sean  alojamientos  o  actividades  complementarias.  Gracias  a  esta  capacidad  de 

crecimiento  se  espera  que  el  turismo  absorba  la mano  de  obra  que  no  encuentra 
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trabajo en el  sector primario  y en  la  construcción. El principal  reto para ello,  según 

informantes,  se  encuentra  en  la  competencia  del  turismo  a  nivel  nacional,  ya  que 

existen  otras  zonas  con mayor  desarrollo  y  proyección.  En  opinión  de  los  agentes 

consultados, la limitación de las comarcas de estudio para afrontar dicha competencia 

reside en  la  falta de calidad   de  la oferta turística, que no alcanza a  la que se puede 

encontrar en otras provincias. 

El  ejemplo  de  esta  situación,  común  a  la mayor  parte  de  las  zonas  rurales  de  esta 

provincia, se produce en las Comarcas de la Jara, la Campana de Oropesa y la Sierra de 

San Vicente. Se trata de zonas compuestas por pequeños municipios que han estado 

perdiendo población, componen una zona rural de predominio del sector primario con 

tímidos avances en materia de turismo, impulsados gracias a las subvenciones públicas 

para instalar casas rurales y rutas de senderismo. Son comarcas en las que se detecta 

una carencia de servicios y unos niveles de formación bajos. Dada la falta de industria y 

la baja activación económica, su población tiende a buscar salidas laborales en núcleos 

urbanos mayores como Talavera. 

Una  situación  bien  distinta  se  produce  en  la Comarca  de  Talavera  de  la  Reina,  que 

cuenta con una presencia industrial relevante, si bien la gran mayoría de empresas de 

la  comarca  son  de  pequeño  o muy  pequeño  tamaño,  que  ocupan mano  de  obra 

familiar  y  destinan  el  grueso  de  su  producción  al mercado  interno.  En  Talavera  se 

concentra la mayor parte de la actividad económica de la zona, y los pueblos limítrofes 

a este núcleo de población  son  zonas de  residencia de personas que  trabajan en  la 

propia Talavera. 

El  sector primario de  la  comarca entró en  crisis hace ya algunos años, y ha perdido 

mucho  dinamismo.  La  presencia  de  la  ganadería  vacuna  en  la  región  era  relevante, 

incluso existe un Laboratorio Regional de Lácteos, hasta que entró en recesión. Entre 

otros  factores,  se  detecta  que  uno  de  los  principales  ha  sido  su  comercialización 

deficiente. Todo esto ha dejado al sector servicios como el principal sector económico 

de la comarca, sostenido por el impulso de la construcción.  

La  situación de  crisis en  la  construcción ha  incrementado de  forma  considerable  los 

índices de paro en estas zonas, en las que dicha actividad fue el motor de crecimiento 

hasta  fechas  recientes. Actualmente el desarrollo  industrial de  la  zona es escaso, el 

polígono Torre Hierro en Talavera está ocupado, pero algunas empresas han  tenido 
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que  cerrar  por  la  crisis  y,  en  todo  caso,  los  niveles  de  producción  han  bajado.  En 

Talavera  capital destaca  la  industria artesanal de  la  cerámica, pero actualmente  son 

pocos  los  talleres que persisten y además  se ha  cerrado una de  las pocas empresas 

grandes que quedaban en el sector.  

Por último, aunque el sector servicios sigue siendo central en Talavera, ha cambiado su 

perfil, motivado por la implantación de dos centros comerciales que han afectado a las 

tiendas de detalle y proximidad. 

En la Comarca de Torrijos el crecimiento depende de la industria agroalimentaria y de 

forma muy notable del comercio. En esta zona no hay una tendencia clara de actividad 

única  de  desarrollo,  si  bien  destaca  el  interés  por  ciertos  sectores  como  la  energía 

solar, según informantes. 

En  la Comarca de Campana de Oropesa el principal motor es el sector primario. En  la 

actualidad se está diversificando la actividad y orientando el tejido empresarial hacia el 

turismo  rural, el agro‐turismo y el  turismo de naturaleza, así como hacia  la  industria 

agroalimentaria (queso y embutidos).  

Por último, las principales actividades económicas de la Comarca de Montes de Toledo 

son la  ganadería y la agricultura, aunque actualmente el sector en auge es el terciario, 

centrado básicamente en  la actividad  turística. Se da  también  cierta presencia de  la 

industria  agroalimentaria  (aceites  y  vinos)  y  se  dan,  de  forma minoritaria,  algunos 

talleres artesanos: muebles,  guarnicionería, cantarería, taxidermia y tejidos naturales, 

actividades  que  soportan  la  crisis,  experimentando  un  importante  retroceso  en  sus 

niveles de producción. 

9.3.2. Oportunidades de Negocio.- 

a) Agricultura y Ganadería 

La salida de  la recesión en el sector primario no pasa, según algunas de  las personas 

entrevistadas, por el abandono de  la actividad  frente a  la alternativa del  turismo, al 

menos no como estrategia única. En su opinión, estas actividades “tienen, pueden y 

deben contribuir de una manera global a la conservación del entorno”, y para ello, no 

tendrían  que  abandonarse,  sino  buscar  fórmulas  para  dar  continuidad  al  sector.  En 

este sentido, plantean como imprescindible concienciar a la sociedad de la importancia 
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de  las  actividades  agrícolas  y  ganaderas,  y  reclaman una  remuneración digna de  las 

mismas que garantice su continuidad. 

El envejecimiento de  las personas productoras dentro del  sector primario hace muy 

difícil una reconversión empresarial. No obstante, aunque  las tendencias y  la opinión 

generalizada apunten a que desde hace años  la gente  joven abandona el  campo,  lo 

cierto es que, según informantes de estas zonas, la crisis económica ha provocado un 

cierto  retorno  a  las  explotaciones  agrícolas  y  ganaderas;  se  trata  de  una  tendencia 

coyuntural  y minoritaria,  pero  que  habría  que  estudiar  para  comprobar  si  es  viable 

fomentar  el  relevo  generacional  buscando  modelos  de  viabilidad  para  el  sector 

primario. 

En la agricultura y la ganadería hay posibilidades de incidir y desarrollar nuevas líneas 

de negocio aunque, en opinión de los informantes, en sus primeros pasos tendrán que 

contar con ayudas públicas e ir de la mano de estrategias de promoción de los valores 

medioambientales y de la calidad. 

Algunas de  las  iniciativas en  la  región que están promoviendo  la  transformación del 

sector primario son aquellas ligadas a los cultivos ecológicos (olivos y vid), y a la mejora 

de  la calidad de  las explotaciones y  los productos. Por el momento, según  las fuentes 

entrevistadas,  esta  transformación  “ecológica”  no  está  dando  los  resultados 

esperados,  ya  que  algunas  personas  se  han  visto  obligados  a  vender  su  producción 

ecológica  en mercados  de  producciones  convencionales.  En  la  zona  de  La  Jara  han 

crecido  las  iniciativas  ecológicas  en  torno  al  olivo,  y  con  ello  se  ha  fomentado  la 

producción de aceite de calidad y sus derivados. También en esta comarca hay negocio 

para la implantación de cultivos ecológicos de plantas aromáticas. 

Los  actores  consultados  dudan  sobre  la  rentabilidad  y  oportunidad  de  los  cultivos 

energéticos, por un lado por su dependencia de mercados internacionales inestables, y 

por otro lado por la falta de estudios que determinen qué tipo de cultivos son los más 

adecuados y  los menos  contaminantes. Esta  situación apunta a otra oportunidad de 

negocio, como son las consultoras especializadas en temas ambientales. 

El sector primario ha generado otras iniciativas de negocio diferentes. La primera han 

sido  las empresas de servicios agrícolas, aquellas que ofrecen mano de obra para  los 

servicios de  siembra, poda,  recolección, etc.  La  segunda  son pequeñas  iniciativas de 
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personas  autónomas  ligadas  a  la mecanización, es decir,  colectivo  agricultor que ha 

comprado maquinaria y después la ha alquilado. 

Muchas  de  estas  persona  (agricultura,  ganadería,  particulares  y  cooperativas)  están 

apostando por procedimientos de producción integrados a varios niveles, casi siempre 

de carácter artesanal. Por ejemplo en las zonas de estudio se ha empezado a producir 

queso  (en  Torrijos  en Montalbán  y  en Gerindote), miel    o  conservas  de membrillo 

(Santa  Cruz  de  Retamar),  conservas  por  encargo  en  Martica.  Estos  sistemas  de 

producción  con  los  que  se  procura modernizar  el  sector  están,  al mismo  tiempo, 

intentando  avanzar  en  la  cadena  comercial,  con  el  fin  de  reducir  las  personas 

intermediarias  entre  los  colectivos  de  productores  y  consumidores,  y  aumentar  los 

beneficios.  La  comercialización  se  apoya,  como  apuntamos,  en  la  promoción  de  un 

producto de calidad, con denominación de origen, capaz de diferenciarse y de acceder 

a nuevos mercados. Una de las zonas con más potencial para esta actividad es la zona 

de  la Sierra de San Vicente, donde existe ganadería extensiva de ganado vacuno con 

denominación  de  origen,  que  sirve  de  base  para  el  desarrollo  de  la  industria 

agroalimentaria.  En  la  Comarca  de  Torrijos  está  instalada  una  importante  industria 

cárnica (Campofrío), y eso ha fomentado la implantación de mataderos, como el de La 

Puebla de Montalbán.  

b) Industria 

Como  ya  apuntamos,  la  actividad  industrial  está  concentrada  en  la  Comarca  de 

Talavera,  aunque  todavía  hay  que  hacer  un  esfuerzo  importante  para  potenciar  la 

instalación de  industria en el  suelo  industrial disponible, por ejemplo en el polígono  

Torre Hierro. 

De  la  industria  instalada en este municipio  los entrevistados destacan el potencial de 

desarrollo  del  sector  de  la  bio‐tecnología  y  la  investigación  en  transformación 

alimentaría. De momento se han implantado ya dos empresas que se dedican, una a la 

producción de  vitamina‐E natural,  y otra  recicla  los  residuos de  la  anterior empresa 

para producir componentes destinados a la alimentación animal. 

Por  otra  parte,  las  empresas  de  construcción  de  la  zona  (construcciones metálicas, 

prefabricados, hormigón, etc.) han diversificado  la actividad para superar  la crisis del 
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sector,  y  actualmente  participan  en  la  construcción  de molinos  de  viento  y  en  el  

soterramiento de residuos sólidos. 

En el ámbito de  la  innovación, desde el Centro del CEEI en Talavera están surgiendo 

otros  proyectos  exitosos;  entre  ellos  destaca  una  empresa  de  programación 

informática  que  comercializa  software  para  ordenadores  personales,  PAL,  teléfonos 

móviles, etc. 

Según  las personas entrevistadas, podrían encontrarse  líneas de acción orientadas a 

integrar la producción biotecnológica y la producción alimentaria artesanal, que junto 

con una buena comercialización de los productos de las zonas de estudio, incidirían en 

el desarrollo combinado de comarcas rurales como la Sierra de San Vicente y La Jara, y 

de otras con mayor potencial industrial como Talavera. Por ejemplo, en La Jara existen 

algunas iniciativas que emplean los residuos de la poda del olivo para obtener aceites 

esenciales destinados a cosmética. 

En  las zonas de estudio pueden encontrarse otras  iniciativas  industriales minoritarias, 

por ejemplo en  la  zona de Montes de Toledo  (Consuegra)  se ha  instalado un centro 

especial  de  empleo  donde  cerca  del  90%  de  los  trabajadores  son  personas  con 

discapacidad.  Además,  se  encuentra  la  producción  de muebles  y  de  calzado,  ésta 

última es característica de pueblos como Fuensalida que, actualmente, hacen frente a 

la competencia del calzado procedente de China. 

En términos generales, la industria agroalimentaria se percibe con un alto potencial de 

desarrollo y, por ello tendrían que diseñarse proyectos basados en  la transformación 

de los productos agrícolas y ganaderos de las distintas comarcas. Convendría potenciar 

la  industria  vinícola  que  se  encuentra  en  la  zona  de  Montearagón  y  Malpica, 

aprovechando la experiencia de una gran empresa como Osborne. En Hinojosa de San 

Vicente hay alguna empresa de miel; en la zona del Real de San Vicente hay castañas y 

parece que hay negocio para  comercializar  sus derivados;  también en esta  localidad 

existe  una  empresa  de mermeladas  dirigida  por  una mujer.  Este  sector  ya  conoce 

iniciativas de éxito; se han creado pequeñas queserías y ha comenzado  la producción 

artesanal de embutido en las Comarcas de Oropesa y Torrijos, también de aceites, y se 

han puesto en marcha algunas bodegas nuevas; por último, en la Comarca de Torrijos, 

destaca  la  fabricación  de  dulces  (mazapán).  Todas  ellas  son  empresas  que  parecen 
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estar  consolidándose  pero  que  tienen  que  ahondar  en  la  comercialización  de  sus 

actividades.  

c) Construcción 

La conservación de  las construcciones  tradicionales es clave para atraer al  turismo y 

además  permite  reconvertir  el  sector  de  la  construcción,  actualmente  en  crisis. 

Además,  el  trabajo  de  reforma  y  conservación  sobre  este  tipo  de  construcciones, 

originalmente adaptadas al terreno, pueden ser un acicate para implantar propuestas 

de bioconstrucción. En Talavera ya existe algún estudio de arquitectura especializado 

en esta materia. 

d) Energía 

Con  respecto  a  la energía, en estas  zonas,  según  las  fuentes entrevistadas, hay que 

prestar atención a la producción de biocombustible, basado en el aprovechamiento de 

residuos agrícolas. También en estudio está la posibilidad de producir biomasa a través 

de arcillas del río, de  lo que se encarga una empresa en Talavera.   Son iniciativas que 

tienen potencial pero que se enfrentan a  la  falta de concienciación de  la población y 

necesitan del apoyo de la administración para que el sector se desarrolle. 

Parece que la industria solar en las comarcas de estudio  es relevante, incluso algunos 

entrevistados consideran que estaría llegando a su tope de desarrollo. En las Comarcas 

de  Talavera,  Sierra  de  San  Vicente, Montes  de  Toledo  y  La  Jara  se  han  instalado 

algunos huertos solares, porque fue una actividad muy subvencionada, aunque ahora 

ya no está  tan protegida por  las administraciones públicas y  los  informantes no  son 

capaces de vislumbrar cual puede ser la evolución en este sector. 

e) Sector terciario 

Entre  las  oportunidades  de  negocio  en  el  sector  servicios  destacan  las  actividades 

relacionadas  con  el  ocio  y  el  deporte,  así  como  las  actividades  culturales,  ambas 

pensadas como complemento de  la oferta turística de  las comarcas de estudio. Otras 

líneas de inversión son las encaminadas a la obtención de una mejor calidad de vida en 

el medio rural, principalmente los servicios de proximidad para la atención a la infancia 

y  a  la  tercera  edad.  Además,  las  fuentes  informantes  alertan  de  que  no  conviene 
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olvidar todos  los negocios relacionados con el desarrollo y  la utilización de  las nuevas 

tecnologías.    

Respecto  a  las  necesidades  de  la  población  local,  se  detectan  carencias  en  las 

actividades de animaciones socioculturales y deportivas. De momento, estos servicios 

sólo  están  cubiertos  desde  las  administraciones  que,  en  función  de  baremos 

poblacionales  concede,  por  ejemplo,  los  equipamientos.  Buscar  la  rentabilidad  de 

actividades de ocio y animación‐sociocultural  infantil y  juvenil es uno de  los retos de 

futuro en todas estas comarcas. Son pocas las iniciativas de este estilo que mencionan 

las personas entrevistadas, entre ellas, en la Comarca de Montes de Toledo, una mujer 

ha propuesto crear un centro de ocio juvenil, que cuenta con Internet, salón de juegos 

y  restaurante. Estas ofertas podrían  ampliarse  con otras  como el  refuerzo de  clases 

extra‐escolares. 

Uno de los servicios que se pueden ofertar en estas comarcas son los relacionados con 

la atención a animales de compañía, siempre que éstos apuesten por la multiactividad; 

por  ejemplo  en  la  Comarca  de Montes  de  Toledo  existe  un  centro  canino  y  está 

proyectado otro, que ofrecen guardería, residencia, veterinario y entrenamiento.  

En el  sector de  la producción  cultural, absolutamente minoritario,  se han producido 

algunas  iniciativas. Por ejemplo, en El Carpio, Escalona y Méntrida una asociación ha 

recuperado canciones  tradiciones y  fruto de ese  trabajo se ha producido un CD y un 

libro de historias.  

f) Servicios turísticos 

El  crecimiento  del  turismo  en  la  zona  se  ha  basado,  fundamentalmente,  en  las 

actividades de alojamiento y restauración, siendo apenas perceptible el desarrollo de 

otras actividades, como servicios los complementarios de turismo cultural, deportivo o 

de naturaleza.  

La  clave  para  su  despegue  en  las  comarcas  de  estudio,  como  venimos  apuntado, 

consiste  en  poner  en  valor  el  patrimonio  natural  y  ambiental,  es  decir,  explotar  el 

recurso ambiental y paisajístico presente en todas  las zonas. En su provecho se están 

desarrollando actividades complementarias de ocio y de deporte: senderismo, rutas a 

caballo, etc. En la Comarca de La Jara se cuenta con una vía verde que está explotando 
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la Fundación de Ferrocarriles de España, se trata de una zona en la que opera además 

la Asociación de Promoción Turística de la Vía Verde de La Jara. 

Respecto  a  las  actividades  de  multiaventura  y  guías  ecológicos,  tal  vez  deberían 

intentar  involucrar  a  la  población  local  y  conseguir  proyectos más  estables,  porque 

generalmente las personas emprendedoras en este tipo de proyectos suelen ser gente 

que  viene  de  ciudades  y  en  bastantes  casos  lo  realizan  como  una  actividad 

complementaría, estacional o de fin de semana. 

Para promocionar el turismo activo, estas comarcas han optado por la organización de 

eventos deportivos. Entre Talavera  y  la Comarca de  La  Jara  se  celebra Talajara, una 

carrera ciclista de montaña que  recorre  toda  la zona. También se han celebrado dos 

Raids de aventura en las comarcas de La Jara y Sierra de San Vicente. 

La Comarca de Montes de Toledo ya cuenta con bastante experiencia en la promoción 

turística.  Se  han  creado  establecimientos  de  alojamiento  rural  y  restauración,  y  en 

algunos  casos  estas  actividades  se  han  diseñado  como  modos  de  diversificar  la 

economía  agraria  y  ganadera.  En  esta  comarca  existen  algunos  proyectos,  incluso 

premiados,  que  pueden  servir  de  referencia  para  otras  zonas  de  estudio.  Otras 

iniciativas  de  referencia  han  sido  proyectos  en  asociación  de  guías  de  turismo, 

producción de libros sobre la comarca, diseño de cartas arqueológicas o inventarios de 

caminos. En esta comarca se ha creado también una ruta eco‐turística en  la zona de 

Layos. Para  su puesta en marcha  se  tuvo en  cuenta  la  señalización  y  se diseñó una 

senda ecológica en  la que se  instalaron paneles explicativos sobre  la flora y fauna del 

entorno. 

En consonancia con este trabajo de recuperación del entorno se han producido otros 

cuyo objetivo era la puesta en valor de saberes tradicionales, como la recuperación de 

la actividad de  las almazaras, en  la zona de Bernamorales y en Navarmosa, que han 

comenzado a producir aceite ecológico.  

Al  contar  con  experiencia  previa,  la  Comarca  de Montes  de  Toledo  está  inserta  en 

programas europeos de certificación de  la calidad ambiental de sus establecimientos 

turísticos,  destinada  a  la  promoción  de  una marca  de  calidad  territorial  como  zona 

rural; es decir, pasada  la primera etapa de crecimiento, actualmente se trabaja en  la 

calidad. 



 

 
31

Siguiendo con la promoción turística, las personas informantes recuerdan que en toda 

la  provincia  de  Toledo  debería  potenciarse  el  turismo  cinegético,  ya que  la  caza  en 

Toledo  es  un  importante  punto  de  atracción.  Esta  actividad  ha  generado  algo  de 

empleo  y  ha  fomentado  la  creación  de  nuevos  establecimientos  de  alojamiento  y 

restauración.  

En el ámbito turístico hay que mejorar la restauración especializada y la hostelería. La 

zona  cuenta  con  un  patrimonio  gastronómico  relevante,  con  diversidad  de  platos 

típicos. Ligado a la gastronomía se pueden promocionar también el turismo micológico 

y el enoturismo, que puede adquirir más empuje explotando las bodegas de la región, 

tanto las que pertenecen a grandes marcas como las pequeñas bodegas. 

En torno a  las actividades de educación ambiental, en  la zona de Talavera ya existen 

granjas escuelas  y algunos centros de interpretación, por lo que en ese sentido estaría 

la demanda cubierta. 

g) Transportes 

La  población  de  las  zonas  de  estudio  demanda  una mejora  de  la  red  de  transporte 

público entre  los distintos pueblos de algunas comarcas, por ejemplo  las de Sierra de 

San Vicente y La Jara, que actualmente son insuficientes por su escasa frecuencia. Esta 

red de transporte podría hacer que  las comarcas se  integrasen más y estuviesen más 

equilibradas. 

En el ámbito de los transportes, se ha detectado otra oportunidad de negocio centrada 

en Talavera; consistiría en la promoción del uso de la bicicleta, como ya se ha hecho en 

otras  ciudades  de  España.  El  municipio  presenta  un  trazado  plano  especialmente 

adecuado para ello, y hay una alta densidad de tráfico para la que de debe encontrar 

solución. 

h) Consultoría y servicios a empresas 

En  términos  generales,  a  nivel  regional,  hay  un  exceso  de  empresas  de  gestión 

convencionales, así que éstas deberían diversificar  sus  servicios. Fundamentalmente, 

las empresas de la zona necesitan apoyo en aspectos tales como la comercialización, el 

marketing, la imagen y la promoción. 
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Según  las  personas  entrevistadas,  es  urgente  como  apoyo  a  algunos  sectores  la 

creación  de  consultoras  en  temas  de  nuevas  tecnologías.  Empresas  capaces  de  dar 

servicio para que personas agricultoras o un ganaderas puedan  llevar a cabo trámites 

telemáticos,  por  ejemplo,  desde  tramitar  una  ayuda,  recibir  consejos  sobre  temas 

fiscales,  pedir  permisos,  facilitar  la  contratación  de  personas,  o mantener  al  día  las 

gestiones  de  la  Seguridad  Social.  Se  pueden  incluir  servicios  especializados  de 

comunicación  como  elaborar  boletines,  ofrecer  información  actualizada,  hacer 

servicios  de  búsqueda  de  información  personalizada,  etc.  También  son  necesarias 

empresas  que  incidan  en  la  implantación  de  nuevas  tecnologías,  orientadas  a  la 

exportación  y  la  comercialización.    En  la medida  en  que  el  tejido  empresarial  de  la 

región  se  abra  al  exterior  se  precisarán  servicios  de  consultoría  especializada,  tales 

como los servicios de traducción.  

Se deben ofrecer  servicios de  consultoría para personas emprendedoras, entre ellos 

ofertar  la  realización de  los estudios de  viabilidad  y el  asesoramiento personalizado 

para la constitución de empresas y sobre los modos de organización. 

Dada  la  cercanía  de  muchos  de  los  municipios  a  Madrid,  cabría  pensar  en  la 

implantación  de  servicios  de  telemarketing,  entre  otros,  orientados  a  grandes 

empresas que mantengan alguna línea de actividad deslocalizada.  

En este sentido, de servicio a empresas en Talavera también se puede promover una 

empresa de organización de eventos y congresos aprovechando la cercanía a Madrid y 

la próxima línea del AVE que conectará ambas ciudades. 

i) Servicios socio-sanitarios 

La población de  las zonas más rurales  tiene unas necesidades crecientes de servicios 

relacionados con el cuidado y asistencia a personas dependientes. En ese sector hacen 

falta no sólo residencias geriátricas, sino empresas de asistencia a domicilio. 

Hay  una  oportunidad  para  crear  residencias  geriátricas  en  entornos  rurales; 

tradicionalmente estos servicios se  instalan en núcleos urbanos, pero su ubicación en 

zonas  de  riqueza  ambiental  se  presenta  como  una  buena  alternativa,  que  incluso 

podría  diseñarse  en  relación  al  turismo  de  fin  de  semana  de  los  familiares.  En  la 
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provincia de Toledo  se está potenciando una  red de  residencias que podría adoptar 

esta idea. 

En esta  línea de  innovación en  los servicios de atención a personas dependientes, en 

algunas  localidades ya se han creado viviendas  tuteladas y centros de día, aunque el 

problema para obtener rentabilidad es la dispersión de la población.  

La  población  mayor  de  las  zonas  rurales,  en  términos  generales,  prefiere  seguir 

viviendo  en  sus  sitios  habituales  de  residencia,  por  lo  que  reclaman  servicios  de 

atención a domicilio. Una buena opción sería crear empresas de catering para mayores 

y otras que ofreciesen otros tipos de servicios, relacionados con el bienestar y con  la 

gestión  de  actividades  cotidianas.  De  momento,  los  servicios  de  comida  rápida 

orientados a población general se ubican en los municipios con más población, pero no 

existen en las zonas más rurales. 

j) Servicios ambientales 

Para  convertir  la  actividad  relacionada  con  el medio  ambiente  y  la  promoción  de 

empresas sostenibles en una actividad rentable, en primer  lugar es necesario generar 

suficiente demanda. Hoy en día en el sector ambiental predomina la iniciativa pública; 

es la administración la que de momento se encarga del mantenimiento, saneamiento y 

limpieza de fincas, montes y ríos, pero comienzan a abrirse paso otras  iniciativas que 

podrían dar pie a la incorporación de la empresa privada en el sector. Por ejemplo, en 

la  provincia  se  está  favoreciendo  el  voluntarismo  ambiental,  es  decir,  personas  que 

acuden voluntariamente a  limpiar montes. Éstas son actividades que pueden generar 

empleo,  especialmente  en  periodos  determinados  para  la  prevención  de  incendios, 

pero  en  las  que  todavía  no  se  percibe  la  manera  de  rentabilizar  un  proyecto  de 

inversión privado. 

En  la  zona  de  Talavera,  Sierra  de  San  Vicente  y  La  Jara  es  urgente  invertir  en  la 

restauración del medio natural, puesto que en  los últimos  tiempos una  intervención 

deficiente en este sentido ha prolongado la presencia de un hongo que ha enfermado 

a las encinas. En este campo se dan oportunidades para otras actividades, tales como 

el viverismo. 
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En  ciudad  de  Talavera  se  detecta  un  espacio  de  negocio  en  la  gestión  de  residuos 

sólidos, pero sobre todo el espacio de  inversión está en  la gestión de residuos de  las 

actividades  agrarias.  Este  tipo  de  empresas  de  gestión  de  residuos  naturales  tienen 

potencial  en  la mayoría  de  las  comarcas  estudiadas,  según  los  informantes.  En  las 

zonas  con  dehesa  se  pueden  emplear  los  residuos  de  la  poda, mientras  que  en  las 

zonas con explotaciones ganaderas como Montes de Toledo se han instalado empresas 

que se dedican al tratamiento y reciclado de purines. 

 

9.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 

De  forma  global,  según  las  personas  entrevistadas,  el  principal  problema  del 

emprendimiento es  la carencia de fuentes de financiación, seguido de  las dificultades 

para  obtener  determinados  permisos  y  el  exceso  de  burocracia  al  solicitar  una 

subvención. 

En  su  opinión,  desde  la  Administración  se  está  haciendo  bastante  esfuerzo  por 

promover el empleo autónomo, pero aún queda mucho por hacer, ya que no se están 

obteniendo  los  resultados  previstos.  Para  las  fuentes  informantes,  existen múltiples 

instituciones que prestan  información y asesoramiento para  la puesta en marcha de 

una actividad empresarial, sin embargo no consiguen ser eficaces del todo por la falta 

de mentalidad y cultura empresarial, así como debido a las carencias de formación en 

emprendimiento. 

Según  informantes,  la  innovación es un  reto para  la cultura de emprendimiento. Por 

norma,  las  personas  apuestan  por  actividades  que  ya  conocen  o  en  las  que  están 

cualificadas de alguna forma, pero es muy complejo convencer a  la población de que 

invierta e inicie una actividad desconocida en una zona; en este sentido, la apuesta por 

la innovación es uno de los mayores hándicaps en las comarcas de estudio.  

La  falta  de  formación  es  otro  gran  obstáculo,  pero  no  porque  no  existan  cursos  de 

formación,  sino  porque  la  población  local  es  reacia  a  acudir  a  ellos,  fruto  de  una 

tendencia al conservadurismo, según los entrevistados.  
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Al margen de esto, persisten los problemas financieros, de acceso a créditos; éstos son 

comunes a todas las regiones y más en la coyuntura económica actual. En general, las 

ayudas se reciben cuando ya está en marcha el proyecto emprendedor, por  lo que se 

necesita mucha inversión inicial y se depende de los bancos que, actualmente, ponen 

dificultades a la concesión de créditos. 

Entre las personas informantes, el que los proyectos en las zonas protegidas necesiten 

de  una  evaluación  de  impacto  ambiental  es  percibido  como  una  limitación.  Como 

vemos, se produce una relación paradójica con los espacios protegidos, ya que si bien 

señalan  estos  condicionantes,  al  mismo  tiempo  son  conscientes  de  que  la  propia 

protección de espacios naturales puede generar  la creación de otro tipo de empresas 

que faciliten  la acogida de visitantes y turistas, evitando  la degradación del entorno y 

conservando las especies de flora y fauna.  

El perfil de la persona emprendedora en las zonas rurales suele ser el de un varón de 

mediana edad. Generalmente, las mujeres aún tienen dificultades para incorporarse al 

mundo  laboral en dichas  zonas por  la permanencia de  ciertas barreras  culturales,  y 

más aún a  la actividad empresarial como autónomas. No obstante, cada vez son más 

frecuentes  actividades de emprendimiento de mujeres en el  sector  turístico  y en  la 

artesanía.  Las  barreras  para  las  mujeres  son  menores  en  los  núcleos  con  mayor 

población, como Talavera. En algunas zonas, como por ejemplo en Torrijos o Campana 

de Oropesa,  las personas entrevistadas  consideran que  las mujeres no  se  topan  con 

obstáculos  específicos  sino  que,  al  contrario,  hoy  en  día  cuentan  con  ayudas 

específicas y apoyos para  la conciliación  (comedor, guarderías…) que  favorecerían el 

emprendimiento. 

El sector agrario ha sido un sector tradicionalmente masculino, y aunque últimamente 

parece  incrementarse  la participación de  las mujeres en  las explotaciones,  todavía  la 

responsabilidad recae en  los varones. Los entrevistados comentan que el  impulso de 

las administraciones públicas para incorporar a las mujeres a las actividades agrícolas o 

ganaderas no siempre ha funcionado como debiera, porque en ocasiones son ellas las 

que aparecen como titulares de  la explotación para, de ese modo, recibir  las ayudas, 

pero después son los varones quienes se hacen cargo del negocio.  
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Uno de los perfiles de la persona emprendedora más común es el de personas de fuera 

de las comarcas o bien que mantienen con éstas algún tipo de vínculo, pero que no son 

sus habitantes naturales. Suelen ser personas que cuentan con una mayor formación, 

ya  sea  en  un  sector  innovador  como  el  diseño,  o  que  han  cursado  una  formación 

profesional convencional.  

Por  otra  parte,  muchas  de  las  personas  emprendedoras  actuales  son  jóvenes.  Su 

presencia  está  motivada  por  la  ruptura  del  relevo  generacional  en  los  sectores 

primarios. Son jóvenes que no desean continuar trabajando la tierra o regentando una 

explotación  de  ganado,  por  lo  que  estudian  y  posteriormente  emprenden  alguna 

iniciativa empresarial. Son personas que, en muchos casos, han salido de los pueblos y 

regresan para emprender, porque aquellos que deciden quedarse en las zonas rurales 

suelen  tener  un menor  nivel  educativo.  Éstos  últimos  constituyen  el  colectivo  con 

mayores problemas para emprender, junto con las personas inmigrantes que, si están 

vinculados al  campo  lo hacen  como asalariados;  los  informantes no han detectando 

ningún caso de emprendimiento en este colectivo para las comarcas de estudio.  

9.3.4. Recursos.- 

Junto  a  problemas  seculares  de  infradotación  de  servicios  básicos  de  sanidad 

(consultorios,  frecuencia  de  consultas  médicas,  insuficiencia  de  especialistas  para 

tercera  edad,  etc.),  el  principal  problema  que  incide  en  la  calidad  de  vida  de  la 

ciudadanía y en las posibilidades de desarrollo de estos municipios son las carencias en 

infraestructuras básicas que soporten y hagan accesibles  las nuevas tecnologías de  la 

información (banda ancha, cobertura móvil, etc.).  

Durante  los últimos años  se ha avanzado bastante en  los planes de  carreteras  y  las 

comunicaciones  en  general,  como  se  ha  comentado  en  la  descripción  previa.  No 

obstante,  las  empresas  a  partir  de  una  determinada  dimensión  requieren  de 

infraestructuras que no se encuentran en los entornos rurales. La accesibilidad al suelo 

industrial  es  una  barrera  para  la  implantación,  así  como  el  acceso  a mano  de  obra 

cualificada. Para solventarlo  los ayuntamientos han ofertado más suelo  industrial; se 

han habilitado polígonos o bien zonas de especial localización para industrias, pero no 

siempre se ha conseguido vender este suelo.  
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Por  tanto,  la  dotación  de  infraestructuras  y  servicios  representa  un  serio  obstáculo 

para el desarrollo, sobre todo en  los municipios más periféricos de  las comarcas que 

son,  a  su  vez,  los  más  montañosos,  menos  accesibles,  menos  poblados  y  más 

envejecidos. Particularmente graves son las malas condiciones de mantenimiento de la 

red de carreteras en estos ámbitos,  los problemas de pavimento y trazado, así como 

los déficits en dotación de transporte público. 

A  la  luz de  lo anterior, en el medio rural deben  localizarse actividades  industriales de 

pequeña  envergadura,  proyectos  en  los  que  la  actividad  no  dependa  tanto  de  la 

localización y, por  tanto, no precisen de grandes  infraestructuras de comunicación y 

transportes,  y  también  aquellos  que  se  puedan  llevar  a  cabo  aplicando  las  nuevas 

tecnologías de información. 

Las  fuentes  entrevistadas  en  las  distintas  comarcas  aducen  una  falta  coordinación 

importante entre las diversas instituciones que asesoran a los emprendedores: Cámara 

de Comercio, asociaciones de empresarios y empresarias, agentes de desarrollo local y 

personal  técnico  de  los  ayuntamientos.  No  obstante,  esta  provincia  dispone  de  un 

servicio  de  Ventanilla Única  Empresarial  desde  la  cual  se  pueden  realizar  todos  los 

trámites necesarios para  legalizar  la actividad empresarial. Gracias a este  servicio  se 

han  solucionado problemas de burocracia y dispersión que  constituían un obstáculo 

para los emprendedores, pero se tiene que seguir invirtiendo en esta línea. Se dispone 

además en la región de una red de viveros empresariales en la que se pueden alojar las 

empresas en condiciones ventajosas, y en los que reciben tutorías y asesoramiento. 

Tal  vez  entre  todos  estos  recursos  lo  que  aún  falte,  en  opinión  de  las  personas 

entrevistadas, sea información precisa sobre los recursos formativos disponibles, sobre 

todo en  los pueblos más pequeños. Esta  información debería  ir acompañada de una 

labor  de  animación  más  directa  por  parte  de  los  agentes  locales,  incluso  de  los 

alcaldes,  que  son  figuras  importantes  para  potenciar  la  asistencia  a  los  programas 

formativos.  El objetivo de  estas  intervenciones  tendrá que  ir orientado  a  enseñar  a 

emprender. 
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9.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

9.4.1. Conclusiones generales.- 

La  zona de estudio de Toledo está  formada por 69 municipios pertenecientes a  seis 

comarcas  de  la  provincia,  que  alojan  a  178.480  habitantes,  y  presentan  unas 

características heterogéneas relacionadas con su localización respecto a las principales 

vías  de  comunicación  y  a  su  orografía.  Salvo  en  el  caso  de  Talavera,  con  87.763 

habitantes  registrados,  se  trata  de  municipios  de  tamaño  mediano  y  pequeño.  El 

segundo municipio por tamaño poblacional es La Puebla de Montalbán, con algo más 

de ocho mil habitantes, al que siguen otros 17 municipios con entre dos mil y algo más 

de cuatro mil residentes. El resto, 50 municipios, no  llegan a  los dos mil habitantes, y 

de ellos son 26 los que no alcanzan los quinientos residentes. 

La zona está atravesada de este a oeste por  la A‐5, principal vía de comunicación de 

Madrid  con  el  oeste  peninsular,  que  discurre  por  el  área  central  de  la  provincia, 

coincidiendo  con  las  zonas  de  llanuras  y  valles  en  torno  al Río  Tajo.  Los municipios 

localizados en esta área son los de mayor tamaño y actividad económica. El área norte 

y oeste, en  las estribaciones de  la  Sierra de Gredos,  y el  área  Sur, ocupado por  los 

Montes de Toledo, son zonas más accidentadas y con peores comunicaciones; por  lo 

que los municipios que alojan son de un tamaño y actividad menores.  

La  ciudad  de  Talavera  de  la  Reina  es  el  principal  núcleo  de  población  de  la  zona, 

albergando  a  casi  la mitad  de  su  población,  y  concentrando  la mayor  parte  de  los 

recursos  y  servicios  públicos  y  privados.  Su  ubicación,  en  la  A‐5,  le  confiere  una 

situación singular que ha permitido su desarrollo poblacional y empresarial a un buen 

ritmo durante los últimos años. Este gran desarrollo ha propiciado el de los municipios 

de su entorno, que también han mostrado un cierto crecimiento de su población y su 

actividad económica. 

La Comarca de Torrijos se  localiza en  la parte nordeste y este de  la zona de estudio, 

predominando en ella los llanos y vegas con alguna zona más montañosa al norte. Esta 

localización y orografía han permitido tradicionalmente el desarrollo de la ganadería y 

la  agricultura,  con  tierras  de  regadío  en  torno  al  Río  Tajo  y  el  Alberche. De  los  12 

municipios que incluye en la zona de estudio, 7 de ellos tienen poblaciones superiores 
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a  los dos mil habitantes, siendo  los más poblados La Puebla de Montalbán, Cebolla y 

Escalona  del  Alberche.  Su  localización  estratégica  alrededor  de  la A‐5  y  a mitad  de 

camino entre los dos principales centros urbanos de la provincia, Talavera y Toledo, ha 

permitido cierto desarrollo de su actividad económica en las últimas décadas en torno 

a la los servicios, y en menor medida, a la industria. 

La Comarca  de  los Montes  de  Toledo  se  localiza  en  la  parte  sudeste de  la  zona  de 

estudio. En ella se alternan zonas de llano y vega, en su área norte, con terrenos más 

accidentados en el área sur. La zona es cruzada por  la carretera CM‐401, una de  las 

principales  comunicaciones  de  la  provincia,  que  une  Toledo  con  Talavera.  Son  los 

municipios de la zona de la vega y situados en torno a esta vía de comunicación los que 

han  tenido  un  mayor  desarrollo  poblacional  y  económico,  destacando  entre  ellos 

Navahermosa y Polán, con alrededor de cuatro mil habitantes; y Menasalvas, con más 

de tres mil. 

En estos pueblos se ha dado también un cierto desarrollo de los servicios y la industria, 

aunque se sigue dependiendo de los principales núcleos urbanos provinciales en buena 

medida. Completan  la  zona de estudio en esta  comarca otras  cinco  localidades,  con 

tamaños menores, y en los que el desarrollo del tejido económico ha sido más escaso.  

En cuanto a la Comarca de Campana de Oropesa, se localiza en el área oeste, entre los 

Valles del Tajo y  la falda de  la Sierra de Gredos, y también es cruzada por  la N‐5. Tal 

como  ocurre  en  otras  comarcas,  son  aquellos  municipios  situados  en  torno  a  la 

autovía, y enclavados en la zona de vega, los que tienen un mayor tamaño y actividad, 

aunque  su  situación  más  periférica  a  nivel  provincial  provoca  un  menor  nivel  de 

desarrollo que el experimentado en otras áreas más centrales. Es el caso de Calera y 

Chozas,  con  cerca  de  cuatro  mil  quinientos  habitantes,  y  de  Oropesa,  Velada  y 

Navalcán, con poblaciones entre los dos mil y los tres mil habitantes. Se localizan en la 

zona de estudio otros diez municipios, con tamaños poblacionales pequeños. 

La Comarca de  Sierra de  San Vicente  se  localiza  al norte de  la  zona de  estudio. De 

orografía  accidentada,  ninguno  de  sus  17  municipios  cuenta  con  más  de  dos  mil 

habitantes,  siendo  el  mayor  San  Román  de  los  Montes,  con  1.674  habitantes.  La 

comarca muestra un perfil puramente rural, con un bajo nivel de desarrollo del tejido 

económico y de las infraestructuras, aunque los municipios más cercanos a Talavera se 

han visto influenciados por su gran crecimiento, sirviendo como áreas residenciales, lo 
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que ha permitido un cierto incremento de los servicios. En los municipios más alejados 

sigue muy presente el sector primario, principalmente en torno a  la ganadería bovina 

en régimen extensivo, y se da un incipiente desarrollo del turismo. 

Otra Comarca con similares características es la de La Jara, en el suroeste, con áreas de 

montaña  y  algunos  valles,  aunque  estos municipios  se  encuentran más  alejados  de 

Talavera, lo que les da un carácter más periférico que cristaliza en su pequeño tamaño 

poblacional  y  su  bajo  nivel  de  desarrollo  económico.  Sólo  3  de  los  17 municipios 

integrados en  la zona de estudio en esta comarca superan  los dos mil habitantes: Los 

Navalmorales,  La  Pueblanueva  y  Alcaudete  de  la  Jara.  En  estos  pueblos mantiene 

importancia  la  actividad  agrícola  y  ganadera,  y  se  da  un  desarrollo  incipiente  del 

turismo en torno a la Vía Verde de La Jara y al Parque Nacional de los Calañeros, con el 

que se limita en el área sur. 

Existen en la zona muchas áreas naturales con la declaración de ZEPA y LIC, lo que por 

una parte salvaguarda  la riqueza natural del entorno, principal recurso con el que se 

cuenta; pero por otra parte  limita  la actividad urbanística y empresarial y dificulta  los 

procesos emprendedores con requerimientos de tipo burocrático.  

Otra característica fundamental de la zona es la fuerte concentración de servicios en la 

ciudad de Talavera, que si bien por un  lado asegura el abastecimiento al resto de  las 

comarcas y propicia un cierto desarrollo en su zona de influencia directa, por otro lado 

limita el desarrollo de  los  servicios públicos y privados en  las  zonas más periféricas, 

donde la escasez de servicios básicos es importante. 

Un tercer factor que tiene gran repercusión sobre la estructuración del territorio es la 

situación de la red de comunicaciones y de transporte público. Mientras que en la zona 

central las comunicaciones son mejores y los transportes entre los principales núcleos 

poblacionales  tienen  un  servicio  adecuado,  en  las  zonas  periféricas  se  dan mayores 

deficiencias. Un problema concreto es el de la comunicación entre poblaciones dentro 

de  las  comarcas, en muchos  casos  inexistentes debido  a  la disposición  radial de  las 

infraestructuras y servicios,  lo que limita sobremanera  la creación de sinergias dentro 

de estas áreas. Relacionado con esto, se dan también importantes carencias en cuanto 

al  acceso  a  la  banda  ancha  y  la  cobertura  de  la  telefonía  móvil  en  las  zonas 

montañosas, lo cual limita el desarrollo de actividades tales como las turísticas. 
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En los últimos diez años se ha dado en la zona de estudio un aumento generalizado de 

la población, en un porcentaje del 16,5% para el periodo 1998‐2008, que ha afectado a 

41 municipios del total de 69 considerados, dándose el caso de que las 28 localidades 

donde la población ha descendido son de tamaño pequeño o muy pequeño, entre los 

que destaca el caso de dos con un tamaño algo mayor: Navalcán y El Carpio de Tajo, 

con  algo  más  de  dos  mil  habitantes  cada  uno.  Así,  estamos  ante  un  proceso  de 

concentración de la población en los principales núcleos urbanos, mientras que en los 

más periféricos se da un relativo despoblamiento,  lo que se deriva de  la carencia de 

recursos, servicios y oportunidades en los municipios menores y más aislados. 

Por comarcas, los crecimientos más ostensibles se han dado en Talavera y Torrijos, que 

ocupan el área central de la zona, mejor comunicada y de orografía más suave. 

Aparte de  la reubicación por parte de algunos habitantes de unos a otros municipios, 

hay  que  considerar  la  llegada  de  nueva  población  a  la  zona,  atraída  por  su  buena 

localización  respecto  a  la  capital  estatal  y  por  el  cierto  desarrollo  de  su  actividad 

económica, sobre todo en Talavera de la Reina y su entorno. 

Entre  las personas que acuden a vivir a estos municipios, muchos proceden de países 

extranjeros,  sobre  todo de Rumanía; aunque  también de países de Sudamérica y de 

Marruecos.  La  población  extranjera  ascendía  en  2008  a  un  10,45%  del  total  de 

habitantes de  la zona. La generación de puestos de trabajo, fundamentalmente en  la 

construcción y en el campo, ha funcionado como reclamo para estas personas, aunque 

la  actual  situación  de  crisis  ha  provocado  que  algunos  emigren  de  nuevo  a  centros 

urbanos más activos. 

En  cuanto  a  la  estructura  poblacional, mientras  que  en  Talavera  de  la  Reina  y  los 

municipios mayores  se  da  una  buena  presencia  de  personas  en  edades  jóvenes  y 

adultas,  lo  que  ha  permitido  en  los  últimos  años  la  recuperación  de  las  tasas  de 

natalidad,  en  los  municipios  más  periféricos  se  da  una  elevada  concentración  de 

habitantes  con edades avanzadas, y en ellos  la natalidad es escasa, y el  crecimiento 

vegetativo nulo o negativo. Estas diferencias entre unos y otros municipios tienen una 

repercusión directa sobre  la capacidad de emprendimiento de  la población, así como 

sobre las necesidades y oportunidades que surgen en unos y otros ámbitos. 
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Esta situación también tiene influencia en los niveles formativos de la población. En la 

ciudad de Talavera de la Reina, que cuenta con una Universidad, y en los municipios de 

su entorno,  los niveles medios  formativos  son más elevados,  con buena parte de  la 

población que cuenta con estudios de  segundo grado, y un porcentaje estimable de 

aquellos  con  carreras  universitarias.  Aunque  la media  es  algo más  baja  que  en  los 

principales  núcleos  urbanos  a  nivel  estatal,  se  da  una  buena  situación  que  permite 

imprimir  un  cierto  dinamismo  y  capacidad  de  emprendimiento  e  innovación  en  la 

estructura empresarial.  

Por  el  contrario,  en  los  municipios  menores  y  más  periféricos,  donde  se  da  gran 

presencia  de  personas  mayores,  la  actividad  principal  ha  sido  tradicionalmente  la 

agrícola  y  más  recientemente  la  relacionada  con  la  construcción,  y  se  carece  de 

servicios  educativos.  Los  niveles medios  formativos  son  bastante  reducidos,  con  un 

gran porcentaje de población sin estudios o solo con estudios primarios. Esto revierte 

directamente  en  las  posibilidades  de  desarrollo  económico  endógeno  de  estos 

municipios.  

En  conjunto,  entre  el  total  de  la  población  de  la  zona  de  estudio  el  31%  no  tenía 

estudios, el 23% tenía estudios de primer grado, el 39% de segundo grado y el restante 

7% había realizado estudios universitarios. 

La actividad económica se ha centrado  tradicionalmente en el sector primario,  tanto 

en la ganadería como en la agricultura, que sufre un proceso de deterioro derivado de 

la globalización de los mercados y la caída de los precios de los productos. A pesar de 

ello la actividad agraria todavía concentra en torno al 9% del total de personas afiliadas 

a la Seguridad Social 

La industria de la zona tiene una cierta presencia, y se concentra en buena medida en 

Talavera y en los municipios aledaños a la A‐5, concentrando al 16,7% de la población 

afiliada  y  al 15,54% de unidades  locales de  actividad económica.  Su  actividad  se ha 

centrado tradicionalmente en  la  industria auxiliar de  la construcción, el sector textil y 

el de la madera, todos en crisis durante los últimos años. La logística y el transporte, y 

la  industria agroalimentaria, mantienen su nivel de actividad y son  los  sectores cuyo 

desarrollo potencial es más claro. 
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La construcción (17% de afiliaciones y 24,27% de unidades económicas),  junto con su 

industria  y  servicios  auxiliares,  han  vivido  en  las  últimas dos  décadas  una  época  de 

auge, convirtiéndose en el medio de vida de buena parte de la población, pero la crisis 

del sector ha supuesto una  importante recesión de  la actividad cuya recuperación es 

incierta.  

Los  servicios, por  su parte,  centrados en el pequeño  comercio  y en  los  servicios de 

cercanía,  experimentan  desde  hace  unos  años  un  leve  desarrollo  alrededor  del 

turismo, aunque, salvo en casos puntuales, la actividad no se ha consolidado aún y no 

genera un gran nivel de riqueza ni de empleo. En  los municipios de mayor tamaño se 

ha  dado  también  cierta  progresión  de  la  actividad  de  servicios  a  empresas  y  del 

comercio mayorista. El sector terciario concentra a cerca del 60% de personas afiliadas 

en la zona, dato que asciende hasta cerca del 70% en el caso de Talavera. El 42,6% de 

unidades locales de actividad económica en la zona se dedica al comercio, por el 17,6% 

a  los servicios. En Talavera el porcentaje de unidades dedicadas al comercio asciende 

hasta el 49,3%. 

La crisis económica de  los últimos años ha tenido un  impacto  importante en  la zona, 

repercutiendo  directamente  sobre  algunos  sectores,  como  la  construcción  y  la 

industria, aunque  también ha  repercutido de  forma  indirecta en actividades como el 

turismo y el comercio. El  incremento del desempleo, que ha pasado de una  tasa del 

10,33% hasta otra del 15,97% en el periodo 2006‐2009, ha afectado sobre todo a  los 

hombres,  dado  que  la  crisis  se  ha  cebado  especialmente  en  el  sector  de  la 

construcción, y en las actividades industriales y agrarias, netamente masculinizadas, y 

dado  también  que  las  tasas  de  actividad  femenina  en  la  zona  son  reducidas.  No 

obstante, aún siguen siendo las mujeres las más numerosas en las filas del desempleo, 

con una tasa de feminidad del paro del 117,9.  

La contratación ha sufrido una caída  importante, y gran parte del empleo generado, 

sobre  todo  en  el  sector  primario  y  en  la  construcción,  tiene  un  importante 

componente de temporalidad y precariedad. El nivel de contratación de los servicios y 

en  la  industria es, por su parte, bajo. El autoempleo se perfila aquí como una salida 

casi obligada en muchos casos, aunque la situación económica no resulta muy propicia 

para  el  inicio  de  nuevos  proyectos  empresariales,  y  existen  de  manera  general 
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dificultades para la financiación de los proyectos por el bajo nivel de recursos de gran 

parte de su población. 

9.4.2. Análisis sectorial.- 

9.4.2.1. Sector primario 

La  agricultura  y,  sobre  todo,  la  ganadería,  han  sido  tradicionalmente  los  pilares 

económicos  de  estas  comarcas,  aunque  se  dan  ciertos  factores,  algunos  asociados 

entre sí, que están provocando su decadencia.  

En primer lugar, el mayor desarrollo de la actividad dentro del sector de servicios, que 

ha cambiado el perfil de muchos de estos municipios, produciéndose un proceso de 

“sustitución” de actividades, más patente en Talavera y su entorno, donde a esto se ha 

unido la presión urbanística.  

En  segundo  lugar,  el  envejecimiento  de  los  productores,  y  la  relativa  ausencia  de 

“jóvenes productores” que  garanticen el  relevo  generacional en el  sector. No  se ha 

dado tampoco, como en otras zonas, una entrada en el sector de empresas dedicadas 

a la producción agropecuaria. 

Otro  factor  concurrente  estriba  en  la  falta  de  innovación  en  el  sector,  con  la 

permanencia mayoritaria de modelos productivos y de comercialización tradicionales, 

que  provocan  una  pérdida  de  competitividad.  Asociado  a  este  factor  encontramos 

otro:  la  carencia  de  una  seña  de  identidad  y  una  imagen  de  la  producción  local 

asociadas a una marca de calidad.  

También  se  enlaza  con  esto  la  globalización  de  los mercados,  que  ha  supuesto  una 

creciente competencia con  la producción de otras zonas, tanto a nivel nacional como 

internacional,  que  en  muchos  casos  ofrecen  mejores  precios,  y  en  algunos  mejor 

calidad. 

Además de estos se dan otros factores que influyen de manera decisiva en la recesión 

del sector, entre los que se encuentran la caída de los precios, la pérdida de cuotas de 

mercado,  el  aumento  del  precio  de  los  factores  productivos,  y,  en  el  caso  de  los 

municipios  localizados  en  las  zonas  de montaña,  el  bajo  nivel  de  productividad  del 

terreno. 
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La agricultura en la zona se centra en el cultivo del cereal, la vid, y el olivo, y en menor 

medida  en  el  castaño  y  los  productos  de  huerta.  Las  zonas  más  productivas  se 

encuentran  en  la  vega  del  Tajo,  siendo menor  la  actividad  agrícola  en  las  zonas  de 

montaña,  menos  productivas,  y  donde  el  tamaño  medio  de  las  explotaciones  es 

pequeño. Hasta el momento  la  introducción de cultivos ecológicos es escasa,  siendo 

esta una de las grandes oportunidades para la revitalización del sector. 

Asociadas a estas actividades surgen oportunidades de otras, como el viverismo, o las 

empresas de comercialización especializadas. Se dan asimismo también oportunidades 

en  otros  productos,  como  las  hierbas  aromáticas,  o  las  setas,  que  se  dan  en 

abundancia en la zona, y han dado pie a la aparición de una economía sumergida que 

no ha sido objeto de ordenamiento ni de una explotación profesional. 

En  cuanto a  la ganadería, ha  sido  la actividad principal de  la  zona durante décadas, 

sobre todo en  las áreas montañosas, donde  la agricultura  llegaba a ser una actividad 

secundaria.  La  propia  ciudad  de  Talavera  de  la  Reina  ha  sido  uno  de  los  centros 

productores más  importantes  del  país,  aunque  su  actividad  va  perdiendo  peso. No 

obstante  se mantiene en  la  localidad el Mercado Nacional del Ganado.  Las  cabañas 

principales en la zona son la bovina y la ovina, tanto para la producción de carne como 

para la de leche en ambos casos, a las que se une la porcina. A un menor nivel se da la 

cabaña  caprina.  Se  mantienen  en  buena  parte  de  los  municipios  de  la  zona  las 

explotaciones extensivas,  sobre  todo en  las  zonas de montaña. Tampoco aquí  se ha 

dado  la  introducción de  la marca de producción “ecológica” salvo en algunas granjas 

puntuales. La permanencia de la actividad en este sector pasa en buena medida por la 

aplicación  de  este  tipo  de  marcas  y  denominaciones  de  calidad,  así  como  por  el 

impulso a la industria agropecuaria que ponga en valor la producción local y logre una 

diversificación de productos. 

Una  actividad  en  la  que  se  detectan  oportunidades  de  emprendimiento  es  la 

apicultura, cuyos productos (miel, polen) son muy demandados tanto a nivel nacional 

como  internacional.  Se  cuenta  con  el  hándicap  de  la  competencia  de  países  como 

México,  Argentina,  Uruguay  o  China,  con  precios  más  baratos  que  los  costes  de 

producción  locales,  pero  la  calidad  de  estos  productos  es  baja,  sobre  todo  en 

comparación con el potencial de esta zona. 
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Además de en  la explotación de  los recursos ganaderos y agrícolas con metodologías 

innovadoras  y  una  producción  ecológica,  surgen  oportunidades  de  negocio  en  la 

creación  de  redes  de  venta  comunes  a  estos  productos  por medio  de  las  nuevas 

tecnologías. 

Hay  que  reseñar  la  importancia  que  la  actividad  cinegética  tiene  en  la  zona,  con 

numerosos cotos de caza entre los que se encuentran algunos de los más famosos del 

país.  Si  bien  esta  actividad  de  por  sí  no  ofrece  grandes  oportunidades  de 

emprendimiento, si que aparecen en los servicios anexos, tales como la hostelería y la 

restauración,  los  servicios  de  catering  para  monterías,  o  la  cría,  adiestramiento  y 

guarda de perros de caza. 

9.4.2.2. Industria y construcción 

La  presencia  de  la  industria  en  la  zona  es,  de manera  general,  escasa,  aunque  en 

algunos municipios, sobre todo en aquellos  localizados en el entorno de  la A‐5, se da 

cierta  importancia de  la actividad. La producción principal es  la alimentaria, centrada 

sobre todo en el aceite de oliva, el vino, y la carne. Aparte de estos productos se dan 

otros  como el queso,  las mermeladas  y  confituras, o  la miel. Destaca  la producción 

generalizada  de  embutidos  y  quesos  de  manera  artesanal  en  muchos  municipios, 

aunque  se dirigen principalmente al autoconsumo o a  los mercados  locales. En esta 

industria  hay  un  gran  potencial  de  crecimiento  dada  la  existencia  de  una  actividad 

primaria  importante  y  la  buena  localización  de  la  zona  respecto  a Madrid  y  Lisboa, 

centros importantes de consumo y puerta hacia otros destinos internacionales. 

En este  ámbito es  importante  también  considerar  la posibilidad de  iniciar empresas 

dedicadas  a  los  servicios  de  intermediación  para  la  promoción  y  venta  de  estos 

productos, especializándose en el acceso a canales de comercialización donde prime la 

calidad, así como las dedicadas a la industria de envasado, también bajo estándares de 

calidad. 

Otro subsector industrial que ha tenido tradicionalmente importancia en la zona es el 

de  la  industria  textil  y  del  calzado.  La  gran  producción  de  cueros  y  lanas  permitió 

décadas  atrás  el  crecimiento  de  una  industria  prometedora,  que  ha  caído  en  los 

últimos años ante  la  competencia de  los  tejidos  sintéticos  y de  centros productores 

cuyos precios son muy competitivos, a  los que es  imposible hacer frente. La  industria 
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que se mantiene en este sector lo hace a costa de un gran esfuerzo en la innovación de 

diseños y en la búsqueda de nuevos canales de comercialización. 

Con cierta presencia en  la zona se da también  la  industria de  la madera y el mueble, 

aunque la crisis de la construcción en los últimos años la ha dejado en una situación de 

estancamiento,  con el  cierre de  algunas empresas.  La  creación de nuevas empresas 

con oportunidades en este sector pasa por una buena definición de la producción y de 

los canales de comercialización previamente a su potenciación. 

El  transporte es asimismo una actividad ya consolidada en  la  zona,  sobre  todo en el 

caso de Talavera, y en  la medida en que  se  logre aumentar  la producción  industrial 

puede  ser  objeto  de  un mayor  desarrollo.  Se  dan  también  en  este municipio  y  su 

entorno  un  conjunto  de  actividades  de  la  industria metálica,  las  artes  gráficas,  la 

industria auxiliar de la automoción, y otras aun nivel menor, cuyo desarrollo es posible 

teniendo en cuenta  la  localización privilegiada de esta área  junto a  la A‐5, aunque  la 

apertura  de  los  mercados  a  nivel  internacional  y  el  consiguiente  aumento  de  la 

competencia en  las actividades  industriales han creado una situación de  inestabilidad 

que  hace  necesario  un  estudio  en  profundidad  de  cada  propuesta  para  valorar  su 

oportunidad. 

Por otro lado, la industria auxiliar de la construcción, ha tenido una actividad reseñable 

en  las últimas décadas, pero  la crisis del sector ha supuesto una recesión  importante, 

con  el  cierre  de  algunas  empresas.  La  construcción  ha  llegado  a  ser  un  sector  de 

actividad    importante en  la zona por el gran nivel de contratación que ha mantenido 

durante  dos  o  tres  décadas,  pero  la  recesión  del  sector  en  los  últimos  años  ha 

disminuido bastante su actividad. No se atisban por el momento oportunidades ligadas 

a este tipo de actividades. 

Una actividad que ha sido definitoria de la zona, sobre todo del municipio de Talavera, 

es  la cerámica artística, de  renombre  internacional, que  tras años de un cierto auge 

experimenta un periodo de crisis que ha  llevado a clausurar  la principal  fábrica de  la 

localidad.  Recientemente  ha  salido  un  proyecto  para  aplicar  estas  cerámicas  a 

construcciones de  lujo,  lo que apunta a una posible salida de  la actividad que podría 

suponer  su  revitalización  y  la  creación  de  nuevas  oportunidades  de  negocio  en  su 

entorno. 
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Además de la cerámica, se mantienen otras prácticas artesanas, como las relacionadas 

con  la guarnicionería, el  forjado,  la cestería o  la taxidermia, que podrían dinamizarse 

en cierta medida dirigiendo su oferta al comercio turístico. 

Como ya se ha comentado, existen algunos factores en la zona que son positivos para 

el desarrollo de la actividad industrial, tales como su localización en torno a una vía de 

comunicación principal a nivel estatal, y su cercanía a Madrid, gran centro de consumo 

y puerto a otros destinos nacionales e  internacionales. A esto se une  la existencia de 

polígonos y suelo apto para usos  industriales en  los principales municipios,  lo que da 

una serie de ventajas a la industria para su localización en esta zona. Ahora bien, este 

no es el caso de los municipios más periféricos, en los cuales la actividad industrial no 

cuenta con tantas ventajas comparativas. 

9.4.2.3. Servicios 

El  sector  servicios,  a pesar de  ser el que mayor  cantidad de personas emplea en  la 

zona, muestra de manera general un bajo nivel de desarrollo y de diversificación de su 

actividad  en  comparación  con  otras  áreas  más  urbanizadas,  sobre  todo  en  los 

municipios con un perfil más rural. Es necesario distinguir aquí la situación de Talavera, 

y  en  menor  medida  de  los  municipios  de  tamaño  mediano,  que  dada  su  mayor 

población  han  experimentado  también  un  mayor  desarrollo  de  estas  actividades, 

aunque todavía limitado en relación a los principales centros urbanos del país.  

La  relativa debilidad del  sector  se  traduce en un bajo nivel de  contratación en este 

periodo de crisis, aunque ya de manera general es poco el empleo por cuenta ajena 

que genera en los municipios de tamaño mediano y pequeño, por tratarse en muchos 

casos  de  actividades  unipersonales  o  negocios  familiares.  La  actividad  que  destaca 

dentro del sector es la del comercio, que aglutina a casi la mitad del total de empresas. 

Este bajo nivel de diversificación de la actividad abre oportunidades para la creación de 

empresas  en  muchos  ámbitos,  aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  en  estos 

municipios la población total no es mucha, sobre todo en el caso de los más pequeños, 

por  lo  que  no  hay masa  crítica  para  garantizar  una  demanda  adecuada  de  algunos 

servicios y productos. La demanda crece en  los de tamaño mayor, aunque también  la 

competencia.  Es  el  caso  de  Talavera  de  la  Reina,  donde  durante  las  últimas  dos 

décadas se ha dado un crecimiento  importante de  la actividad y una diversificación y 
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especialización de  la oferta. En este municipio se han puesto en marcha dos grandes 

centros comerciales, lo que supone un incremento de la competencia en el sector. 

No obstante, hay que tener en cuenta que se está dando un proceso de crecimiento 

poblacional que significa un  incremento de  la demanda de  los diferentes productos y 

servicios. El hecho de que la futura línea del AVE tenga parada en Talavera asegura que 

estos incrementos poblacionales van a tener continuidad en el futuro, lo que confiere 

a  la  zona muchas  oportunidades  para  la  implantación  de  servicios  de  distinto  tipo, 

tanto enfocados a  la población  local  como al  turismo,  las empresas, o  los mercados 

nacionales e internacionales. 

Dentro de este contexto, en Talavera y los municipios de mayor tamaño en su zona de 

influencia  van  surgiendo  oportunidades  en  torno  a  los  servicios  de  proximidad  y  el 

comercio  local.  También,  como  se  ha  comentado,  en  torno  a  los  servicios 

empresariales,  en  actividades  tales  como  la  limpieza,  la  seguridad,  la  consultoría,  el 

marketing, o las nuevas tecnologías y comunicaciones. 

En  los municipios medianos  y pequeños  las posibilidades  son más  limitadas dada  la 

poca demanda potencial existente, si bien la carencia de servicios básicos y el aumento 

de  la  población  en  algunos  casos  también  generan  oportunidades  de  negocio. Una 

práctica ya consolidada en este campo es  la de  la venta ambulante. Esta opción es a 

tener en consideración de cara a captar un nivel de demanda adecuado en estas áreas, 

donde  existe  una  gran  dispersión  de  la  población,  aunque  las  nuevas  tecnologías 

permiten impulsar nuevas modalidades de servicio, tales como el servicio a domicilio a 

demanda. 

En relación a los servicios a empresas, y dada la escasez del tejido empresarial en estas 

comarcas, la nueva oferta puede dirigirse a servicios requeridos por el sector turístico, 

que  es  el  que  mayor  capacidad  de  expansión  tiene.  En  este  caso  caben  también 

servicios  de  limpieza  y  mantenimiento  de  instalaciones,  servicios  de  apoyo 

administrativo y de gestión, o servicios informáticos y de comunicación. 

En  cuanto  a  los  servicios  asistenciales  y  de  apoyo  a  personas  dependientes,  son 

asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público, y existen en la zona también 

residencias  privadas,  muchas  creadas  en  los  últimos  años  y,  en  menor  medida, 

servicios  de  atención  domiciliaria.  Por  otra  parte,  hay  que  tener  en  cuenta  que  en 
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estos municipios, donde permanecen  los modelos de  vida  tradicionales,  la  familia  y 

allegados asumen en gran medida  las  tareas de cuidado de  los niños,  los mayores y 

otras personas dependientes. No obstante, el  incremento de  la población con edades 

mayores  está  provocando  un  aumento  de  la  demanda,  por  lo  que  se  trata  de 

actividades  que  pueden  ser  cubiertas  por  la  iniciativa  privada.  Se  detectan  así 

oportunidades en la implantación de servicios de asistencia a domicilio, habiendo una 

menor  oportunidad  para  los  servicios  residenciales,  que  en  todo  caso  deberían 

dirigirse  a mercados más  amplios,  como  el de Madrid,  y no  limitarse  a  la demanda 

local.  

En cuanto a los servicios de guardería, aunque ya existen en la zona empresas de este 

tipo,  el  crecimiento  de  la  población  y  la  recuperación  de  la  natalidad,  junto  al 

progresivo cambio en los modelos de vida, con una mayor incorporación de la mujer a 

la vida activa, crean las bases para que su demanda vaya en aumento. Igual sucede con 

los  servicios  de  ocio  infantil  y  juvenil,  cuya  oferta  es  muy  limitada  en  la  zona, 

inexistente en muchos municipios de tamaño mediano y pequeño. 

En  las  áreas  rurales  de  la  zona  de  estudio  son  las  actividades  relacionadas  con  el 

turismo las que cuentan con mayor potencial de desarrollo. En los últimos años se ha 

dado un cierto crecimiento de  la actividad, con un aumento del número de negocios, 

sobre  todo  de  los  dedicados  al  hospedaje  y  la  restauración,  y  en menor medida  a 

actividades educativas y de turismo activo. El turismo que llega a la zona es nacional, y 

es un turismo estacional, que se concentra en los fines de semana, puentes y periodos 

vacacionales.  El  incremento  y  diversificación  de  la  oferta  y  su  comercialización  en 

nuevos circuitos, como el del turismo educativo, el científico, el de ocio para mayores, 

o  el  turismo  internacional,  pueden  suponer  la  plataforma  para  consolidar  esta 

actividad y situarla como eje del desarrollo socioeconómico de estos municipios. 

En  este  contexto  cabe  el  impulso  del  ecoturismo,  con  la  creación  de  rutas  guiadas, 

aprovechando  los  senderos  rurales,  tales  como  la Vía Verde de  la  Jara,  la  Senda de 

Viriato, o el resto de redes de caminos creados en la zona, y la realización de campañas 

de  temporada  en  torno  a  la micología,  o  al  avistamiento  de  aves,  la  botánica,  los 

paisajes,  etc.  También  se  pueden  potenciar  otras  actividades  alternativas,  como  la 

educación  ambiental, por medio de Granjas  Escuela, o  la  formación  audiovisual por 

medio de cursos de fotografía y video en naturaleza. 



 

 
51

Especial potencial  tiene  también en  la zona el agroturismo, donde cabe el desarrollo 

de  visitas  guiadas  a  vaquerizas,  almazaras,  granjas  apícolas,  talleres  artesanales 

(textiles,  cuero,  cantarería,  taxidermia,  etc.).  También  el  enoturismo,  con  la  visita  a 

viñas y bodegas, que puede ligarse al turismo gastronómico, con un gran potencial en 

estos municipios. 

En el plano del  turismo cultural,  se pueden  crear  rutas guiadas por  los pueblos más 

pintorescos,  además  de  visitar  los  principales  monumentos,  museos,  restos 

arqueológicos, etc. 

Otro  campo  que  no  se  encuentra muy  desarrollado  es  el  del  turismo  activo  y  de 

aventura, en torno al cual se pueden crear muy diversas actividades, tales como cursos 

de  escalada,  puenting,  descenso  de  ríos,  rutas  a  caballo,  rutas  en  bicicleta,  quads, 

piragüismo, paint‐ball, etc. Estas actividades resultan de gran atractivo y pueden atraer 

a nuevos tipos de turismo a la zona. 

En cuanto a la restauración especializada y la hostelería, estas han sido las actividades 

que más se han desarrollado en la zona, aunque todavía cuentan con un gran potencial 

de expansión en  la medida que  se  vayan  consolidando el  resto de  actividades,  y  se 

especialicen en una oferta de calidad. 

Hay otro sector de actividades de servicios que podría ser objeto de nuevos proyectos 

emprendedores;  el medioambiental.  Los  servicios medioambientales  no  han  tenido 

hasta el momento un gran desarrollo en la zona. La gestión de residuos la acaparan en 

gran medida  las  instituciones públicas, aunque existen oportunidades en actividades 

como la recogida y reciclaje de escombros. En el municipio de Talavera también surgen 

oportunidades  en  la  recogida  y  reciclaje  de  todo  tipo  de  residuos  sólidos  urbanos, 

aunque  este  sector  está  copado  por  grandes  empresas  a  nivel  nacional,  y  los 

requerimientos financieros son grandes. 

Las actuaciones de reforestación y mantenimiento de espacios naturales también son 

asumidas  por  los  programas  implementados  desde  los  entes  públicos,  aunque  se 

subcontrata  en muchos  casos  a  empresas  privadas,  algunas  de  fuera,  que  a  su  vez 

contratan al personal en la zona. En este ámbito se detectan especiales oportunidades 

en  la  creación  de  empresas  relacionadas  con  la  limpieza  y  saneamiento  de  fincas, 

montes y ríos, que aparte de posibles contratos con las administraciones pueden dirigir 
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su oferta a  los propietarios de fincas, potenciales demandantes de estos servicios. La 

presión de  las  instituciones públicas para que se realicen este tipo de actuaciones de 

cara a la prevención de incendios, unida a los crecientes requisitos burocráticos para la 

realización de estos trabajos, y a  la especialización necesaria para ciertas tareas, abre 

la posibilidad de implantación de empresas que ofrezcan un servicio integral, desde la 

gestión  administrativa de  licencias, permisos,  y  ayudas, hasta  la ejecución de obras, 

limpiezas, podas, creación de corta fuegos, etc. 

También  es  importante  el  nicho  abierto  en  cuanto  a  la  instalación  de  equipos  de 

energía solar y eólica. Este sector está en expansión debido a  la nueva normativa de 

aplicación  en materia  de  edificación,  y  además  cuenta  con  el  apoyo  e  impulso  por 

parte de las Administraciones Públicas. Además de las obras en nuevas construcciones, 

se abren oportunidades en la instalación de estas tecnologías en fincas y explotaciones 

agropecuarias,  así  como  en  núcleos  urbanos  de  algunos  municipios  donde  el 

suministro energético es deficiente. 

En  el  terreno  energético  también  caben  empresas  de  recogida  y  tratamiento  de  la 

biomasa, dada la cantidad de residuos forestales que producen los diferentes montes y 

bosques públicos y las fincas privadas. 

9.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de 

negocio.- 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  estas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   
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Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 

A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  

Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con  instalaciones y equipos adecuados a  la actividad y personal contratado según 
servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 

Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyen  desde  el  transporte, 
alojamiento,  comidas,  visitas  guiadas,  actividades  al  aire  libre,  y  la disposición de 
espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 

Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Hospedaje rural 

Servicios  de  hospedaje  en  casas  rurales,  hostales  y  albergues  dirigidos  a  los 
visitantes  de  la  zona.  Con  alquiler  de  habitaciones,  camas  y/o  alquiler  de  casas 
enteras.  Se puede  incluir  servicio de  comidas, actividades al  aire  libre,  y  servicios 
para la realización de eventos (reuniones, exposiciones, cursos de formación,..). 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales, 
técnicas de  relajación  y  control mental,  actividades deportivas,  y  tratamientos de 
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales. 

6) Granjas escuela 

Centro de educación en la naturaleza, con infraestructuras y equipos diseñados para 
la  práctica  educativa  en  contacto  con  los  animales,  la  huerta,  y  los  espacios 



 

 
54

naturales. Incluye servicios de hospedaje, comidas, talleres, animación, excursiones, 
actividades deportivas y de ocio al aire libre. 

7) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
orientado  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos de la región y alrededores. 

8) Agricultura ecológica 

Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

9) Empresa de explotación agropecuaria 

Empresa  enfocada  a  la  gestión  de  múltiples  explotaciones  agropecuarias, 
especializada  en  un  producto  o  en  varios,  con  posibilidad  de  integrar  la 
transformación de subproductos, y su comercialización directa. 

10) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

11) Planta de tratamiento de biomasa 

Industria de recuperación de la energía química de diversas especies vegetales para 
su aprovechamiento en forma de combustibles, y para la elaboración de abonos. 

12) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

13) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
estimulación. 

14) Asistencia doméstica y personal 
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Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se pueden prestar servicios  individuales o servicios completos, con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

15) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

16) Servicios de ocio infantil 

Servicios  para  la  realización  de  actividades  a  domicilio  y  en  fiestas  y  eventos, 
dirigidos a niños de entre 2 y 12 años:  Juegos y actividades  lúdico educativas con 
personal  especializado  y  equipamiento  adecuado.  Posibilidad  de montar  un  local 
que ofrece servicio por horas y abonos, con una o diversas actividades. 

17) Guardería infantil 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños en edades preescolares. Estos 
servicios incluyen desde el cuidado hasta la alimentación, aseo personal, educación, 
y  apoyo  al  desarrollo  de  la  psicomotricidad  y  las  habilidades  relacionales.  En  un 
centro con infraestructuras y equipamientos homologados. 

18) Comercio local y servicios de proximidad 

Comercio  local  y  servicios  dedicados  a  la  provisión  de  productos  de  primera 
necesidad, o productos y  servicios de  consumo habitual:  tiendas de alimentación, 
electricidad,  ferreterías,  estancos,  tiendas  ecológicas,  panaderías,  kioskos, 
lavanderías, peluquerías, video clubs, etc. Con  local abierto al público y posibilidad 
de servicio a domicilio. 

19) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y 
especialización en productos tradicionales. Con  local abierto al público, servicio de 
entrega, y servicios de catering para empresas y particulares.  

20) Centro de cría y adiestramiento de perros 

Centro  de  cría  de  animales  de  compañía  y  de  caza  para  su  venta  a  tiendas 
especializadas  y  particulares.  Con  posibilidad  de  incluir  servicios  veterinarios,  de 
adiestramiento  y  hospedaje.  Especializados  en  razas  caninas,  o  en  diversidad  de 
especies animales (gatos, peces, animales exóticos,..). Con instalaciones equipadas y 
personal cualificado. Enfocado a mercados nacionales. 

21) Servicios a comunidades 
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Servicios  integrales  a  empresas,  comunidades  de  propietarios,  y  otras  entidades: 
conserjería, seguridad, limpieza, jardinería, mantenimiento, y socorrismo (piscinas). 
Estos  servicios  se  pueden  ofertar  de  manera  individual  o  mediante  un  servicio 
integral. 

22) Empresa de limpieza 

Servicios de  limpieza para oficinas, hoteles,  restaurantes, comercios y edificios. Se 
pueden prestar  servicios  individuales o  servicios  continuados,  con adaptación a  la 
demanda.  Incluye  servicios  especiales  a  talleres,  naves  industriales,  explotaciones 
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades públicas. 

23) Red de venta externa 

Servicios  de  intermediación  para  comercialización  y  promoción  de  productos  del 
sector  primario  y  la  industria  agropecuaria.  Con  o  sin  local,  y  con  posibilidad  de 
contratar a comerciales de zona en otras regiones y países. 

24) Industria de envasado 

Industria  dedicada  al  diseño  y  la  elaboración  de  envases  adaptados  a  diferentes 
productos alimentarios.  

25) Servicios informáticos a particulares y PYMES 

Servicios  informáticos  a  particulares,  pequeñas  y  medianas  empresas,  y  otras 
entidades. Incluyendo venta, instalación y reparación de equipos, redes, hardware y 
software. Con posibilidad de realizar servicios añadidos como el diseño de páginas 
web,  la gestión de  redes o  la  formación. Con  servicio a domicilio y posibilidad de 
local. 

26) Servicios administrativos y de gestión a empresas 

Servicios  externos  de  gestión  y  administración  dirigidos  a  pequeñas  y medianas 
empresas. Incluyendo facturación y contabilidad, gestión financiera, asesoramiento 
fiscal,  recursos  humanos,  contratos,  elaboración  de  informes,  solicitud  de 
subvenciones, asesoramiento jurídico, etc.. 

 
9.4.4. Valoración de las actividades identificadas.- 

La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  
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Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 

Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 

necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. 

Se presenta a continuación una valoración de cada actividad  identificada conforme a 

los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 

 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 

 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 
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ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
 
 

Valoración de las actividades: 
 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Hospedaje rural 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6) Granja escuela 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Gestión de explotaciones agropecuarias 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Planta de tratamiento de biomasa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

14) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

16) Servicios de ocio infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

17) Guardería infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

18) Comercio local y servicios de proximidad 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

19) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

20) Centro de cría y adiestramiento canino 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

21) Servicios a comunidades 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

22) Empresa de limpieza 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

23) Red de venta externa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

24) Industria de envasado 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

25) Servicios informáticos a empresas y particulares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

26) Gestoría y servicios administrativos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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9.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situación y 

ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona. 
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Proyecto piloto TOLEDO: 

Gestión de servicios turísticos 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

  Son fundamentales las dotes relacionales para el desarrollo de 
esta actividad, que basa parte de su éxito en el trato personal con 
proveedores y clientela, y en la capacidad para captar nuevo público. Se 
debe tener un buen conocimiento en técnicas de publicidad y 
marketing, pues el aspecto comercial es básico en este negocio. 

  En esta misma línea es clave la capacidad organizativa, ya que  
se trabaja con diversos grupos de clientes y numerosos proveedores, y 
los servicios han de ser adaptados a cada demandante. Se requieren 
asimismo dotes de liderazgo por tratarse de un trabajo de gestión, 
organización y coordinación de personas. 

  Aunque no se cuente con experiencia en el sector se debe 
contar con un buen conocimiento en la gestión empresarial y de 
servicios. 

  La disponibilidad requerida por esta actividad es grande, por lo 
que se precisa autonomía de movimientos por la persona 
emprendedora. 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo   X 
Relaciones públicas   X 
Organización   X 
Capacidad de trabajo  X  
Conocimientos en gestión  X  
Formación técnica X   
Experiencia profesional X

DESCRIPCIÓN 

Empresa de gestión de servicios turísticos, con oferta de paquetes de 
actividades para particulares, empresas y otras entidades, que incluyen 
desde el transporte, alojamiento, comidas, actividades al aire libre, y la 
disposición de espacios y equipos para la celebración de reuniones, 
fiestas, y otros eventos. Con subcontratación de servicios. 

NIVEL DE RIESGO: BAJO-MEDIO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO

JUSTIFICACIÓN 

 El crecimiento del turismo en la provincia de Toledo está siendo 
importante en los últimos años, sobre todo ligado a las zonas de sierra, 
aunque la oferta no se ha consolidado suficientemente. La capital de la 
provincia, Toledo, que se encuentra muy cerca de la zona de estudio, 
atrae a numerosos visitantes que pueden suponer una fuente de 
demanda en la zona si se hace una oferta atractiva. La riqueza 
paisajística del entorno, la existencia de bienes de interés cultural y la 
cercanía a la capital madrileña favorecen su éxito.  

 La carencia de una oferta de servicios de este tipo en la zona da una 
oportunidad a nuevos emprendedores. Existen bases para el turismo 
rural, natural, cultural, gastronómico y de aventura; son necesarias 
iniciativas que dinamicen la oferta y atraigan a la demanda. 

 Los nuevos hábitos de consumo favorecen el surgimiento de 
servicios integrales que faciliten la organización de las vacaciones, 
celebraciones, y eventos, lo que está provocando la expansión de estas 
actividades. La demanda potencial es amplia, va desde particulares, a 
empresas, asociaciones, centros educativos, y cualesquiera otros 
colectivos. 

 Los planes públicos de desarrollo estratégico de la zona favorecen la 
aparición de este tipo de actividades. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 La dispersión de la demanda potencial obliga a realizar un gran 
esfuerzo en publicitar y dar a conocer la actividad ante los potenciales 
clientes. Las acciones de promoción directa requerirán de gran 
disponibilidad y movilidad por parte de la persona emprendedora. 

 Dado que la mayor parte de los servicios se subcontratan, el 
margen de beneficios será escaso, por lo que la rentabilidad del 
negocio pasa por trabajar con muchos clientes. 

 La existencia de una oferta limitada en la zona en cuanto a plazas 
hoteleras e infraestructuras adecuadas dificulta la realización de 
servicios a grandes grupos, o a grandes cantidades de clientes al 
mismo tiempo.  

 La existencia de pocas empresas que ofrezcan actividades multi-
aventura en esta comarca limita las posibilidades de la oferta y esto 
puede a su vez limitar la demanda, que será mayor si se dan una serie 
de servicios y posibilidades para el entretenimiento que copen mejor 
las expectativas y el tiempo de los clientes.  

 Las necesidades de capital para la inversión inicial van a depender 
de los servicios que se presten directamente por la empresa. El 
aumento en el tipo y cantidad de servicios revertirá directamente sobre 
las necesidades de financiación. En cualquier caso hace falta contar 
con capital suficiente para el pago de los servicios subcontratados, el 
personal de plantilla y otros gastos de funcionamiento.  

 Esta actividad tiene un fuerte componente de estacionalidad que 
puede crear problemas de tesorería.  

 La falta de suelo apto para el desarrollo de actividades económicas 
en muchos municipios es otra barrera para el asentamiento del 
negocio. A esto se une la necesidad de autorizaciones y permisos para 
el desarrollo de determinadas actividades en las zonas protegidas. 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 Se ha de adecuar la oferta a los colectivos destinatarios. Para ello es 
conveniente una diversificación de la oferta que dé cabida a diferentes 
actividades como el ocio, las celebraciones y fiestas, reuniones de 
empresa y convenciones, acciones de formación, guías y educación 
ambiental, etc.  

 Los servicios subcontratados no son exclusivos, por lo cual el 
cliente puede contratarlos directamente. La oferta integral de servicios 
tiene que ser suficientemente atractiva y ofrecer un valor añadido para  
captar a este público potencial. 

 La calidad de los servicios no solo depende de la propia actividad, 
sino de las empresas subcontratadas, con lo cual resulta fundamental 
elegir bien al grupo de colaboradores y establecer unos criterios de 
calidad mínima para esta colaboración, así como precios reducidos. 

 En un negocio dedicado a la comercialización de servicios es básica 
la realización de intensas y continuas acciones de publicidad y 
promoción para ganar visibilidad en el mercado. Es fundamental el 
desarrollo de una web propia con enlaces a portales relacionados. Se 
reforzará la demanda con acciones de marketing directo dirigidas a 
empresas, asociaciones y otras entidades y colectivos, con la oferta de 
promociones especiales, ofertas a grupos, paquetes de actividades, etc 

PÚBLICO POTENCIAL 
El potencial de demanda por parte de la población de Madrid y otros grandes 
centros urbanos es enorme. Además de los particulares son público potencial 
las asociaciones de jóvenes, mujeres, personas prejubiladas, los centros 
escolares, y otros colectivos y centros similares.  
Otra fuente de demanda importante vendrá de parte de empresas y otras 
entidades privadas y públicas para la realización de convenciones, reuniones 
comerciales, acciones de outdoor training  y team building del personal, etc. 
Las agencias de viaje y operadores turísticos pueden ser clientes importantes. 
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HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 
 En este negocio la inversión necesaria varía si se subcontratan todos los 

servicios (hipótesis A), o si, como en la hipótesis B, se tiene personal, local-
oficina abierta al público, vehículos, e instalaciones para realizar algunas 
actividades (gymkhana, circuitos de orientación, tirolina, puente mono, tiro 
con arco, bicicletas, senderismo,..), mientras se subcontrata el resto 
(hospedaje, comidas, transporte y actividades varias: rutas, 4*4, mountain 
quad, kayak, canoa, descenso de aguas bravas, trecking, escalada, capeas, 
paint ball, caza, pesca,..) 

 Es de reseñar que esta actividad tiene muchos gastos variables, pues la 
subcontratación de los servicios tiene unos costes elevados.  

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario. En las hipótesis presentadas suponemos un tipo de 
interés fijo del 6%, a un plazo de dos años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año de 
funcionamiento.  

Hipótesis A 
Constitución como Autónomo 
Sin local 
Sin personal empleado + subcontratación de servicios 

 Equipo básico (teléfono, equipo informático,..) 
 Sin crédito bancario 

 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Local de 50 m2, instalaciones al aire libre de 5.000 m2 con almacén 
3 personas empleadas + subcontratación de servicios 
Equipamiento integral (eq. oficina, vehículos, eq. actividades,..) 
Crédito bancario: 45.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 
INVERSIÓN INICIAL (€) 
Constitución 0 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 0 3.100 

Reforma  0 6.000 

Equipamiento  1.200 35.000 

TOTAL INVERSIONES 1.200 48.350 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 
Cuota autónomos 240 0 

Amortización crédito 0 1.988 

Alquiler local y terrenos 0 1.550 

Publicidad 350 900 

Personal 0 4.500 

Subtotal Gastos Fijos 590 8.938 

Subcontratación de servicios y personal 7.760 14.910 

Suministros 150 350 

Subtotal Gastos Variables*2 7.910 15.260 

TOTAL GASTOS 8.500 24.198 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
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ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 No se registra en la zona de estudio ninguna empresa que realice 
este tipo de servicios integrales; en todo caso hay alojamientos rurales 
que realizan alguna actividad puntual y se asocian a alguna otra 
actividad de turismo activo. En cualquier caso, las propias empresas 
que han de abastecer de servicios a la nueva actividad se constituyen 
como competencia directa. 

 Se han localizado en la zona 22 hostales y casas rurales, 6 
empresas de multi-aventura y ocio, 35 restaurantes especializados, 1 
club deportivo (golf), 1 finca-bodega de turismo enológico y dos 
agencias de viaje que hacen rutas por los pueblos y entornos 
naturales. Aparte de esto existen algunos cotos de caza.  

 Por otro lado, hay que considerar que la competencia más 
importante va a estar constituida por aquellas empresas que prestan 
estos mismos servicios en otras áreas de Madrid y las provincias 
aledañas, que también buscan como principal clientela a empresas, 
colectivos y particulares de Madrid capital y su entorno. Estas 
empresas juegan con la ventaja de un sector turístico más consolidado 
en algunos casos, y con una mayor oferta de servicios subsidiarios. Los 
servicios que ofrecen son integrales, y la calidad buena.  

 Los precios de las actividades hosteleras y de restauración en la 
zona son medios, y los precios de las actividades de multi-aventura 
medio-altos. 

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia X   
Calidad  X  
Diversificación de oferta  X  
Precios  X  

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 
 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda media 

esperada para el primer año de funcionamiento; suponemos que en el segundo 
año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al igual que los gastos 
variables. 

 Se estima asimismo una media de precios por servicio. La estacionalidad de 
la actividad se simplifica mediante el uso de una demanda media anual. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa de 
Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un periodo de 2 
años, a una tasa de descuento del 10%. 

Hipótesis A 
Precios: Bajos 
Ingresos medios:  
 (1) Servicios individuales: 145 €/cliente 
 (2) Servicios a grupos: 135 €/cliente 
Demanda promedio esperada:  
 Demanda media fines de semana: 5 clientes + 1 grupo de 8 
 Demanda baja lunes a viernes: 1 grupo de 12 al mes 
Ingresos mensuales: 8.840 €     //     VAN: 16.604 €    //    ROI: 6,5% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 9 meses 

Hipótesis B 
Precios: Medios 
Ingresos medios:  
 (1) Servicios individuales: 175 €/cliente 
 (2) Servicios a grupos: 155 €/cliente 
Demanda promedio esperada:  
 Demanda media fines de semana: 10 clientes + 2 grupo de 8 
 Demanda media lunes a viernes: 1 grupos de 12 + 1 grupo de 30 al mes 
Ingresos mensuales: 23.430 €     //     VAN: 65.030 €     //     ROI: 10,4% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 16 meses 
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio 

pueden ser viables, así como modelos intermedios o similares a estos. Los 
resultados obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: La inversión necesaria es pequeña y se amortiza pronto (9 
meses), lo que da un margen importante para la rentabilidad de la empresa a 
corto plazo. Así, el ROI a dos años (6,5%) indica una rentabilidad de la 
inversión positiva, y el valor del VAN para este mismo periodo (16.304 €) 
muestra como el valor de la empresa será muy superior a la inversión inicial, 
lo cual es signo de una buena rentabilidad.  

 Hipótesis B: La envergadura de este negocio es mayor, con unas 
mayores necesidades de inversión y unos costes fijos superiores, pero tiene 
mayor capacidad para generar y atender a la demanda. Los indicadores del 
VAN (65.030 €) y el ROI (10,4%) muestran como a los dos años la empresa 
tiene ya un nivel de valorización grande, y la inversión ya empieza a ser 
rentable a pesar de su magnitud. Este tipo de empresa tiene una mayor 
capacidad de negocio y crecimiento a medio y largo plazo, lo que le confiere 
un mayor potencial de rentabilidad con el paso del tiempo.  

 Puede resultar adecuado empezar por un tamaño de empresa pequeño, sin 
muchas necesidades de inversión y bajos costes fijos, para luego ir 
incrementando el tamaño de esta en función del nivel de negocio. 

Gestión de servicios turísticos 
Expectativas de rentabilidad  
Nivel de exigencia de la inversión 
Nivel de cualificación 
Cuantificación Recursos Humanos 
Nivel tecnológico
Rapidez puesta en marcha 
Complejidad del mercado 
Competencia
Nivel de demanda

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 
 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial para el 

desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 
Mujeres x 
Inmigrantes x 
Mayores de 45 años x 

Parados de larga duración x 
Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga especiales 
problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de autoempleo en ella. 

FORMACIÓN NECESARIA 
 A continuación se especifica la formación adecuada para emprender una 

iniciativa empresarial de este tipo, así como el nivel de dominio que debe 
alcanzarse como mínimo en cada materia.  

 
FORMACIÓN REQUERIDA 

Nivel 
básico 

Nivel 
medio 

Nivel 
alto 

Gestión de servicios turísticos   x 
Animación sociocultural  x  
Buenas prácticas medioambientales   x 
Atención al cliente  x  
Gestión de Recursos Humanos   x 
Marketing y publicidad   x 
Higiene y seguridad  x  
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