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6.1. Territorio y población. 

6.1.1. Territorio.- 

La zona de Sevilla está compuesta por diez municipios enclavados en la Comarca de la 

Sierra Norte y cubre una superficie total de 2.383 Km²,  lo que supone el 16,98% del 

total de la provincia. 

 

Se trata de una zona serrana, no muy escarpada, con montes que no superan  los mil 

metros de  altura  y dominada por bosque  adehesado de encinas  y  alcornoques,  con 

vegetación  de  ribera  en  los  ríos,  de  escaso  caudal,  que  desembocan  en  el  Río 

Guadalquivir.  
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En  general, el nivel de  accesibilidad  viaria de estos municipios presenta deficiencias 

delimitando  su  potencial  desarrollo;  aunque  esto  supone  una  garantía  para  la 

conservación del medio natural. La única gran vía cercana a la zona es la Autovía A‐66, 

también conocida como  la Autovía de  la Ruta de  la Plata, que cubre el trayecto entre 

Gijón y Sevilla. 

 

 

 ZEPAS Y LICS  
Zona de Sevilla 

Fuente: Consejería de Medio 
Ambiente de la Junta de Andalucía 

Alanís  4 

Almadén de la Plata  3 

Cazalla de la Sierra  1 

Constantina  2 

Guadalcanal  2 

Navas de la Concepción, Las  2 

Pedroso, El  2 

Puebla de los Infantes, La  4 

Real de la Jara, El  2 

San Nicolás del Puerto  1 

 

 

 

 

El  entorno  de  la  zona  de  estudio,  situado  en  el 

Parque Natural de la Sierra Norte de Sevilla, es de 

una considerable riqueza natural y cuenta con una 

gran  extensión  de  su  territorio  protegido  como 

Lugares de  Interés Comunitario  (LIC)  y  Zonas de 

Especial  Protección  para  las  Aves  (ZEPA), 

repartidos  por  todos  los  términos  municipales. 

Convergen  en  todos  los municipios  de  la  zona  el 

LIC de la Sierra Norte y la ZEPA de la Sierra Norte. 

Por  su  parte,  el  LIC  y  ZEPA  de  la  Sierra  de 

Hornachuelos está presente en  los municipios de 

Alanís, La Puebla de  los Infantes y Las Navas de  la 

Concepción.  La  Sierra  de  Aracena  y  Picos  de 

Aroche se extiende en  la zona por Almadén de  la 

Plata y El Real de la Jara. En Alanís existe otro LIC, 

el  de  la  Sierra  de  Alanís,  y  en  Constantina  se 

encuentra el LIC de Venta de Las Navas. 



 

 

 
LICS Y ZEPAS (Zona de Sevilla) 

 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC  CÓDIGO ZEPA 

41002  Alanís  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Hornachuelos  ES0000050  ES0000050 

41002  Alanís  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41002  Alanís  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Guadiato‐Bembezar  ES6130007    

41002  Alanís  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Sierra de Alanís  ES6180004    

41009  Almadén de la Plata  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

41009  Almadén de la Plata  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41009  Almadén de la Plata  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Rivera de Cala  ES6180010    

41032  Cazalla de la Sierra  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41033  Constantina  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41033  Constantina  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Venta de las Navas  ES6180016    

41073  El Pedroso  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41073  El Pedroso  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Río del Viar  ES6180009    

41080  El Real de la Jara  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

41080  El Real de la Jara  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41048  Guadalcanal  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41048  Guadalcanal  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES4310045    

41078  La Puebla de los Infantes  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Hornachuelos  ES0000050  ES0000050 

41078  La Puebla de los Infantes  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41078  La Puebla de los Infantes  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Barrancos del Río Retortillo  ES6130013    

41078  La Puebla de los Infantes  Sevilla  Andalucía  1  LIC  Minas El Galayo y La Jabata  ES6180012    

41066  Las Navas de la Concepción  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Hornachuelos  ES0000050  ES0000050 

41066  Las Navas de la Concepción  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

41088  San Nicolas del Puerto  Sevilla  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 
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En  cuanto a  las  comunicaciones,  todos  los municipios  se encuentran  comunicados a 

través del servicio público de autobús, con la excepción del municipio de Almadén de 

la Plata. Sin embargo, sólo existe acceso por tren a El Pedroso y a Cazalla‐Constantina, 

a  través de  la  línea C3 de Cercanías de Sevilla, y a Guadalcanal, a  través del servicio 

regional.  El  transporte  privado  complementa  la  insuficiente  oferta  de  transporte 

público. Así, el número de turismos experimentó en  la zona un  incremento del 15,8% 

entre  2005  y  2008, más  del  doble  de  la  variación  experimentada  a  nivel  provincial 

(7,3%) y a nivel regional (7,6%), según datos de la Dirección General de Tráfico. 

Respecto a líneas ADSL, según los datos del año 2008, el área de estudio contaba con 

87 líneas ADSL por cada mil habitantes, prácticamente la mitad que la media provincial 

y  la  regional.  Estos  datos muestran  como  las  comunicaciones,  tanto  de  personas  y 

mercancías,  como de  información,  son  limitadas en  toda  esta  zona en  comparación 

con la situación general que se da a nivel provincial y regional, lo que se debe en buena 

medida a las carencias en materia de servicios e infraestructuras. 

6.1.2. Población.- 

La zona de estudio contaba en 2008 con una población total de 27.780 habitantes,  lo 

que supone el 1,48% de  la población  total de  la provincia de Sevilla. La densidad de 

población  era  de  11,66  habitantes/km2, muy  por  debajo  de  la  que  se  daba  a  nivel 

provincial  (93,63  hab./km2)  y  regional  (133,62  hab./km2).  La  orografía  del  terreno, 

unida al carácter rural de estos municipios y a su localización periférica, ha consolidado 

esta situación de relativo despoblamiento, que se está viendo acentuada durante  los 

últimos años. 

El descenso en  los niveles poblacionales  se hace ostensible  si observamos  los datos 

relativos al periodo 1998‐2008. En estos diez años  la población total de  la zona se ha 

reducido en un porcentaje del ‐6,01%, siendo este descenso generalizado en todos los 

municipios.  Esta  situación  contrasta  con  la  que  se  da  a  nivel  provincial  y  regional, 

donde  se  han  producido  incrementos  poblacionales  del  9,37%  y  el  13,35% 

respectivamente. 

Evolución de la población (1998–2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Nivel Territorial  1998  2008  Variación 98/08 
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Total Zona  29.557  27.780  ‐6,01% 

Provincia de Sevilla  1.714.845 1.875.462  9,37% 

Andalucía  7.236.459 8.202.220  13,35% 
 

Atendiendo a la estructura de la población por grupos de edad se puede observar una 

pérdida continuada de efectivos en los grupos de edad menores, derivada de la caída 

de la natalidad, la poca presencia relativa de personas en edades jóvenes y medias y la 

gran representación de los grupos de edades mayores. 

En primer lugar, el grupo de edad más numeroso se encuentra en la franja entre los 40 

y los 44 años, mientras que en los otros ámbitos geográficos se sitúa en la franja entre 

los 30 y  los 34 años,  lo que hace patente una mayor  cantidad de personas adultas‐

mayores en los municipios estudiados. La edad media se situaba en el año 2008 en los 

42,20 años, muy por encima de la situación dada a nivel provincial y regional, con una 

tendencia a un mayor envejecimiento en los últimos 10 años, lo que se relaciona con el 

descenso de la natalidad y la pérdida de población joven debido a las migraciones.  

 

Indicadores poblacionales (2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Hombres  13.778  921.256  4.071.500 

Mujeres  14.002  954.206  4.130.720 

Población <15   14,69%  16,69%  16,17% 

Población de 15 a 44   41,73%  46,63%  46,19% 



 

 
6 

Población de 45 a 64   22,97%  22,89%  23,06% 

Población >64  20,61%  13,78%  14,59% 

Edad media 1998  40,06  36,26  36,69 

Edad media 2008  42,20  38,49  38,97 

Variación Edad Media 98/08   5,32%  6,15%  6,19% 

Tasa de reemplazo  132,08  148,11  149,81 

Índice de juventud  14,69  16,69  16,17 

Índice de vejez  20,61  13,78  14,59 

Tasa de dependencia  54,57  43,83  44,42 

Tasa de feminidad  101,63  103,58  101,45 
 

Atendiendo al movimiento natural de  la población, según datos del año 2007,  la tasa 

bruta  de  natalidad  de  la  zona  fue  del  7,18%,  muy  por  debajo  de  las  tasas  de  la 

provincia de Sevilla y de  la Comunidad Autónoma de Andalucía. Además,  las tasas de 

mortalidad de  la zona son elevadas y muy por encima de  las que se dan en  los otros 

ámbitos geográficos analizados A esta situación de decrecimiento vegetativo se une el 

hecho de que el saldo migratorio es, en los últimos años, negativo, lo que provoca un 

mayor nivel de despoblamiento en la zona. 

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Unidades por mil  

Municipios 
Tasa bruta 
de natalidad

Tasa bruta de 
mortalidad 

Crecimiento 
vegetativo 

Total Zona  7,18  11,45  ‐4,27 

Provincia de Sevilla  12,70  7,97  4,73 

Andalucía  11,92  8,09  3,83 
  

A  esta  situación  de  decrecimiento  vegetativo  se  une  el  hecho  de  que  el  saldo 

migratorio  es,  en  los  últimos  años,  negativo,  lo  que  provoca  un  mayor  nivel  de 

despoblamiento en la zona. 

Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas  

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Inmigraciones Totales 2003  653  51.794  272.599 

Emigraciones Totales 2003  652  44.202  206.065 

Saldo Migratorio 2003  1  7.592  66.534 

Inmigraciones Totales 2007  663  69.251  369.493 

Emigraciones Totales 2007  762  51.849  279.270 
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Saldo Migratorio 2007  ‐99  17.402  90.223 
 

Los niveles de población extranjera en la zona son bajos (1,81% de la población total), 

más  si  los  comparamos  con  los  que  se  dan  a  nivel  provincial  (3,32%)  y  sobre  todo 

regional  (7,60%).  Pese  a  esta  situación,  hay  que  resaltar  el  gran  aumento  que  ha 

experimentado  la presencia de personas  inmigrantes extranjeras en  los últimos años, 

cifrado porcentualmente en un 772% durante el periodo 1998‐2008,  similar al 888% 

registrado en la provincia y el 624% de la región andaluza. 

Más  del  60%  de  la  población  extranjera  del  área  de  estudio  proviene  de  la  Unión 

Europea.  Los  otros  dos  principales  continentes  de  procedencia  de  extranjeros  son 

América  del  Sur  (16,14%)  y  África  (10,56%),  siendo Marruecos  el  principal  país  de 

origen. 

Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Población extranjera 1998  65  7.014  99.781 

% sobre población total 1998  0,22%  0,41%  1,38% 

Población extranjera 2008  502  62.319  623.279 

% sobre población total 2008  1,81%  3,32%  7,60% 

Hombres extranjeros 2008   49,20%  49,46%  53,08% 

Mujeres extranjeras 2008   50,80%  50,54%  46,92% 
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Los niveles educativos medios de  la población en  los municipios que comprenden  la 

zona de estudio,  según  los datos ofrecidos por el Censo de Población y Vivienda de 

2001, son inferiores a los presentados en el conjunto de la provincia y de la región, que 

por otro lado presentan cifras muy similares. Los porcentajes de población analfabeta 

y de población sin estudios son, en  la zona, alrededor del doble que en  la provincia y 

en  la región tomados en su conjunto. Los bajos niveles formativos medios se pueden 

observar en todos los grupos de edad, siendo relativamente pequeños los porcentajes 

de personas con estudios medios y sobre todo, estudios superiores. 

Si  atendemos  a  las  diferencias  por  sexo,  se  observa  como  los  niveles  medios 

formativos  son  inferiores  en  las  mujeres  que  en  los  hombres,  con  un  elevado 

porcentaje  de  mujeres  analfabetas;  aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  esta 

situación afecta sobre todo a las personas de mayor edad, entre las cuales las mujeres 

son más numerosas. En cuanto a  las  titulaciones  superiores,  se da el caso de que el 

porcentaje de mujeres es ligeramente superior al de hombres. 

Nivel educativo (2001) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidades: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

TOTAL 

Analfabeta  8,65%  4,31%  4,37% 

Sin estudios  27,34%  16,03%  17,06% 

Estudios primarios  23,75%  22,11%  22,16% 

Estudios Secundarios y FP  34,82%  45,03%  44,95% 

Estudios Superiores  5,44%  12,52%  11,50% 

HOMBRES 

Analfabeta  5,75%  2,52%  2,61% 

Sin estudios  26,98%  14,78%  16,10% 

Estudios primarios  25,64%  22,46%  22,67% 

Estudios Secundarios y FP  36,47%  47,46%  47,24% 

Estudios Superiores  5,16%  12,78%  12,00% 

MUJERES 

Analfabeta  11,48%  5,99%  6,05% 

Sin estudios  27,70%  17,21%  17,97% 

Estudios primarios  21,90%  21,78%  21,67% 

Estudios Secundarios y FP  33,20%  42,75%  42,76% 

Estudios Superiores  5,72%  12,27%  11,90% 
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6.2. Mercado laboral y actividad económica. 

6.2.1. Mercado de trabajo.- 

La  gran  concentración  de  población mayor  de  65  años  y  el  bajo  nivel  de  actividad 

económica en la zona hacen que las tasas de afiliación a la Seguridad Social sean bajas, 

sobre todo si  las comparamos con  la situación que se da a nivel provincial y regional. 

Sólo un 35% de  la población  total  se encontraba afiliada  según datos del año 2007, 

más de  tres puntos porcentuales por debajo de  la media  regional y casi  seis puntos 

porcentuales  por  debajo  de  la media  provincial. Del  total  de  personas  ocupadas,  la 

gran mayoría son hombres, en una proporción del 70,57%. 

  

Afiliación a la Seguridad Social (2007) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Tesorería General de la Seguridad Social, MTAASS 
Unidad: Personas, porcentajes 

Nivel Territorial  Total Afiliados
% sobre la 

población total 

Total Zona  9.752  35,00% 

Provincia de Sevilla  756.556  40,91% 

Andalucía  3.112.725  38,62% 

 

Ocupación por sexo (2001) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Hombres  Mujeres 

Total Zona  70,57%  29,43% 

Provincia de Sevilla  64,97%  35,03% 

Andalucía  65,37%  34,63% 

 

Si  se  analiza  la  distribución  de  la  ocupación  por  sectores  de  actividad  se  pueden 

apreciar  diferencias  significativas  entre  áreas  geográficas.  De  manera  general,  se 

observa en la zona una mayor concentración de personas ocupadas en la agricultura y 

la ganadería que en el promedio provincial y regional, mientras que se da una menor 

proporción de la ocupación en el sector terciario. 
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Ocupación por sectores de actividad (2001) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura Industria  Construcción  Servicios 

Total Zona  28,21%  11,40%  12,54%  47,85% 

Provincia de Sevilla  10,96%  12,56%  11,85%  64,63% 

Andalucía  12,51%  11,57%  13,44%  62,48% 

 
El peso de la población desempleada sobre el total de población en edad activa (de los 

16 a  los 65 años) ha sufrido un  incremento entre  los años 2006 y 2009 en  todos  los 

ámbitos geográficos analizados, aunque los indicadores sobre el desempleo son menos 

elevados en la zona de estudio.  

Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes, personas 

Series  Total Zona Provincia   Andalucía 

Paro 2006  6,68%  9,26%  8,88% 

Paro 2009   9,74%  14,11%  13,98% 

Total mujeres en paro 2006  786  74.528  299.440 

Total mujeres en paro 2009  930  93.783  395.394 

Incremento paro femenino 06‐09   18,32%  25,84%  32,04% 

Total hombres en paro  2006  413  43.645  189.445 

Total hombres en paro  2009  821  90.208  398.670 

Incremento paro masculino 06‐09   98,79%  106,69%  110,44% 

Tasa de feminidad del paro 2006  190,31  170,76  158,06 

Tasa de feminidad del paro 2009  113,27  103,96  99,18 
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Así, el incremento del paro experimentado en el último bienio ha sido algo menor en la 

zona que a nivel provincial y regional, aunque en todos los casos los crecimientos han 

sido muy  elevados.  Pero  se  dan marcadas  diferencias  entre  hombres  y mujeres.  El 

aumento  del  desempleo  entre  los  primeros  ha  sido  enorme,  doblando  las  cifras  de 

parados, mientras que entre las mujeres los incrementos han sido mucho menores.  

La distribución del paro por grupos de edad arroja el dato de que, tanto en el caso de 

los hombres como en el de  las mujeres, el grupo que aglutina más de  la mitad de  las 

personas paradas es el correspondiente a edades entre los 25 y los 44 años.  

 

Distribución del desempleo por grupos de edad (marzo 2009) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

Mujeres < 25  13,87%  10,29%  10,64% 

Mujeres entre 25 y 44 años   56,02%  54,86%  55,79% 

Mujeres > 44  30,11%  34,85%  33,57% 

Hombres < 25  18,64%  15,47%  15,01% 

Hombres entre 25 y 44 años  51,64%  55,37%  55,10% 

Hombres > 44  29,72%  29,16%  29,89% 
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Si se analizan las cifras de paro según sector de actividad, se observa como en el sector 

servicios  es  el  que mayor  desempleo  concentra.  En  las  tres  entidades  geográficas 

analizadas  las cifras se sitúan en torno al 50%, si bien es en el área de estudio donde 

éstas son más reducidas debido al menor desarrollo de la actividad terciaria. 

Población desempleada por sectores de actividad (marzo 2009) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura Industria  Construcción  Servicios 
Sin empleo 
anterior 

Total Zona  8,79%  9,08%  26,56%  48,14%  7,42% 

Provincia de Sevilla  3,65%  10,66%  22,27%  54,51%  8,91% 

Andalucía  4,79%  9,35%  23,43%  52,94%  9,49% 

 

Según  las estadísticas del  Instituto Nacional de Empleo, se registraron en  la comarca 

un total de 12.476 contratos durante el año 2009, un 1,57% de  los realizados a nivel 

provincial.  La mayor  parte  de  contratos  se  realizaron  a  hombres,  en  torno  al  60%, 

aunque este porcentaje es más reducido de los registrados en ejercicios anteriores. 

Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Contratos trabajo mujeres  39,30%  45,72%  44,95% 

Contratos trabajo hombres  60,70%  54,28%  55,05% 
 

En  relación  a  los  contratos  registrados  por  sector  de  actividad  destaca  su  mayor 

concentración en torno al sector de  la agricultura, con un porcentaje superior al 50% 

del  total  de  contratos.  La  construcción,  a  pesar  de  la  crisis  que  atraviesa,  aglutinó 

también en torno al 23% de contratos. 
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6.2.2. Actividad económica y empresarial.- 

La actividad económica en  la  zona de estudio experimentó un  crecimiento entre  los 

años 2006 y 2008, con un  incremento en el número de unidades  locales de actividad 

económica del 8,7%, pasando de 1.195 a 1.299 unidades.  

Unidades locales de actividad económica (2006‐2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Unidades, porcentajes 

Nivel Territorial  Año 2006  Año 2008  Variación 06/08 

Total Zona  1.195  1.299  8,70% 

Provincia de Sevilla  70.537  71.664  1,60% 

Andalucía  335.194  344.060  2,65% 
 

Considerando la distribución de las unidades locales según los sectores de actividad se 

puede  apreciar  como  las  dedicadas  al  comercio  son  en  torno  al  50%  del  total  de 

unidades locales.  

En  cuanto  a  la  construcción,  si  bien  su  presencia  en  la  comarca  como  pilar  de  la 

actividad  económica  es  importante,  hay  una  menor  proporción  de  empresas  que 

cuenten con  instalaciones y  locales donde desarrollar su actividad que en  los ámbitos 

provincial y regional. 
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La  industria,  por  su  parte,  cuenta  con  una  concentración  de  unidades  económicas 

similar a  la que se da a nivel provincial y regional, aunque también en este caso hay 

que tener en cuenta que su tamaño medio es pequeño o mediano. 

Unidades locales de actividad económica por sectores de actividad (2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Industria  Construcción Comercio  Servicios 

Total Zona  13,63%  14,16%  51,96%  20,25% 

Provincia de Sevilla  14,93%  17,97%  51,33%  15,78% 

Andalucía  13,68%  19,01%  49,28%  18,03% 

 

Variación unidades locales por sector (2006‐2008) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Industria  ‐7,81%  1,80%  2,80% 

Construcción  15,72%  10,01%  8,42% 

Comercio  10,66%  ‐1,09%  ‐0,21% 

Servicios  12,39%  1,55%  4,83% 

 

En los últimos años se ha producido un importante el desarrollo de ciertas actividades 

de servicios, como  la hostelería y  la restauración, que tienen también mucho que ver 

con la actividad turística.  

Según  los datos de  la Consejería de Medio Ambiente de  la Junta de Andalucía existen 

en la zona de estudio 88 empresas o entidades relacionadas con el medio ambiente y 

el turismo. La mayoría de ellas pertenecen al sector del ecoturismo (65 empresas), en 

su mayor  parte  alojamientos  y  servicios  de  restauración.  Existen  también  empresas 

dedicadas a la organización de viajes y a actividades dentro del sector de la educación 

y  la  sensibilización medioambiental. Dentro del  sector de  la agricultura, ganadería  y 

pesca sostenible desarrollan su actividad 6 empresas; otras 5 se dedicadan a la gestión 

de  residuos,  reciclaje  y  descontaminación  de  suelos.  Cabe  destacar  además  una 

empresa de gestión de espacios protegidos y actividades forestales sostenibles y otra 

dedicada a la gestión de recursos hídricos.  

En  relación  a  la  situación  del  sector  agrario,  y  siguiendo  el  último  Censo  Agrario 

publicado por el Instituto Nacional de Estadística, se aprecia en la zona de estudio una 
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gran concentración de explotaciones, con un ratio estimado de 118 explotaciones por 

cada mil habitantes, ratio que desciende hasta  las 20 y  las 45 explotaciones por cada 

mil  habitantes  en  la  provincia  de  Sevilla  y  la  región  andaluza,  respectivamente.  En 

cuanto al tamaño, la zona sigue las pautas provinciales y regionales, con más del 50% 

de explotaciones con superficies superiores a las 5 hectáreas.  

En cuanto a la ganadería, centrada en el ganado ovino, porcino y caprino, también su 

actividad en la zona es muy superior a las medias provinciales y regionales. Se registra 

un  ratio  estimado  de  2,98  unidades  ganaderas  por  habitante, mientras  que  en  la 

provincia  este  ratio  es  de  0,18  y  en  la  región  de  0,19.  Estos  datos  muestran  la 

importancia que el sector primario tiene en la zona de estudio. 

Indicadores sector agrario (1999) 
Zona de Sevilla, provincia de Sevilla y Andalucía 

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas 

Municipios 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones  
< 5 Ha. (%) 

Superficie 
total (Ha.) 

Unidades 
ganaderas 

Total Zona  3.145  46,61%  37.198  82.902 

Provincia de Sevilla  36.960  48,42%  820.022  333.289 

Andalucía  364.911  47,35%  7.789.011  1.557.652 

 

6.3. Diagnóstico de situación. 

6.3.1. Tejido empresarial.- 

La  Comarca  de  la  Sierra  Norte,  en  la  provincia  Sevilla,  está  aquejada,  en  términos 

generales, por  la coyuntura de crisis económica. Sin embargo no hay  indicadores que 

muestren que le esté afectando por encima de la media nacional. Lo que se percibe es 

un  decrecimiento  de  la  actividad  económica  que  afecta  sobre  todo  al  sector  de  la 

construcción y a las actividades de industria textil, minoritarias en la zona. 

Se trata de una comarca poco industrializada, tradicionalmente agrícola y ganadera. En 

ella  se  encuentra  un  importante  espacio  protegido  y  varios  núcleos  de  población 

declarados  Conjuntos  Histórico  Artísticos.  Esta  situación  le  concede  unas 

características particulares que deben interpretarse como oportunidades de desarrollo 

económico,  sin  olvidar  las  dificultades  que  conlleva  la  implantación  de  negocios  en 
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zonas protegidas por su valor medioambiental. El motor económico de  la zona en  la 

última época ha sido el turismo rural. 

6.3.2. Oportunidades de Negocio.- 

Los  actores  consultados  coinciden  en  señalar  que  la  cultura  ambiente,  que  engloba 

todo  aquello  relacionado  con  los nuevos  valores ecológicos, es un elemento  central 

para  el  desarrollo  de  las  nuevas  oportunidades  de  negocio.  Desde  este  punto  de 

partida, la promoción de la “cultura ambiente” se podría articular en torno a dos ejes 

principales: el turismo y la industria agroalimentaria. Ambos casos deben organizarse, 

a  su  vez,  en  torno  a  dos  estrategias:  por  un  lado,  la  elaboración  de  productos  y  el 

establecimiento  de  servicios  de  calidad  y  por  otro  lado,  la  mejora  de  la 

comercialización  y  proyección  de  los  productos,  bien  en  los mercados  regionales  y 

nacionales, bien en los internacionales, en algunos casos específicos como la industria 

del corcho. 

a) Agricultura y ganadería 

Con respecto a la modernización y diversificación de la actividad agrícola, mientras que 

algunas  explotaciones  podrían  reconvertirse  hacia  los  cultivos  ecológicos,  que 

presentan un  claro potencial de  crecimiento,  las  fuentes  consultadas  señalan que  la 

implantación de cultivos energéticos será limitada, porque no existe un medio agrícola 

que  sea  propicio  para  ello.  Hay  que  señalar  que,  de momento,  los  programas  de 

reforestación  y  mejora  de  espacios  forestales  dependen  de  la  evolución  de  los 

presupuestos  públicos  y  no  funcionan  sobre  la  base  de  la  iniciativa  privada. 

Actualmente,  no  se  descarta  totalmente  la  inversión  en  biomasa.  De  hecho,  la 

Diputación está haciendo un estudio de  la  zona de Cazalla donde podría ubicar una 

planta de  fabricación de pellet. El proyecto pretende utilizar  los  recursos del Parque 

Natural, puesto que es el lugar donde más masa forestal se puede acopiar. 

Los cultivos ecológicos deben  implantarse en relación a  la  industria agroalimentaria y 

el  turismo  y  promover  una  comercialización  común  y  una  puesta  en  valor  de  sus 

productos  y  servicios  desde  la  calidad  y  el  respecto  ambiental.  Parece  que  la 

Administración Pública ha abierto ya una  línea de ayudas para este  tipo de cultivos. 

Sería  interesante fomentar estos cultivos centrándolos en cultivos tales como  la vid o 

el  olivo.  En  el  caso  del  aceite  ecológico  de  la  zona  de  Cazalla  aparecen  algunas 
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dificultades añadidas como es el problema  la mosca del olivo, que se come  la oliva y 

reduce la producción, para la que todavía no se ha encontrado una solución ecológica 

que  se muestre eficiente. De  cara a atajar estas dificultades  sería bueno  contar  con 

consultoras especializadas en temas ambientales. Además los olivares de esta zona no 

son  tan  competitivos  a priori  como  los de  Jaén, donde  la  recolección  se  realiza  con 

maquinaria. Existe una cooperativa de aceites en Constantina que podría reconvertirse 

hacia  la producción ecológica, si bien está barajando  la opción de fusionarse con una 

empresa mayor para aguantar en la época de crisis. 

Las  explotaciones  ganaderas  en  la  zona  persisten  gracias  al  impulso  de  la  industria 

agroalimentaria, pero no se detectan posibilidades de crecimiento e inversión clara en 

esta actividad. Para cambiar esta situación sería necesario llevar a cabo un proceso de 

innovación, transformación y modernización de  las  industrias ganaderas, así como de 

las  explotaciones  agrícolas,  que  podría  afectar  positivamente  a  las  actividades 

industriales relacionadas como el corcho y el aceite.   

b) Industria 

No se ha detectado  la presencia relevante de industria en la zona de estudio, a partir 

de  la que puedan plantearse empresas auxiliares. Como actividad minoritaria existen 

dos  fábricas  de  anís,  y  en  Pedroso  de  la  Sierra  algunas  empresas  dedicadas  a  la 

elaboración de tapones de corcho. 

La industria se ha resentido por la crisis económica. Un caso es el de la industria textil 

en Cazalla, que contaba hace 3 años con 50 trabajadoras y ahora tan sólo con 9. Para 

invertir esta  tendencia habría que buscar una  fórmula para  conseguir que empresas 

grandes  invirtieran en  la zona, en vez de  localizarse en otros países. Una vía a seguir 

puede  ser  la  de  promover  proyectos  de  defensa  del  entorno  rural,  que  valoren  la 

sostenibilidad, promuevan el empleo joven y puedan encajarse dentro de las líneas de 

acción de Responsabilidad Social Corporativa. 

c) Industria agroalimentaria y artesanía 

Respecto  al  sector  agroalimentario  ya  se  han  planteado  iniciativas  de  innovación, 

sobre todo, asociadas al sector ovino, el más importante de la comarca. Por ejemplo, la 

empresa Cosevilla abrió un centro de tipificación de corderos y creó depósitos y dietas 
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equilibradas para los animales en proporción a las producciones de pasto de cara a la 

mejora de la producción y la comercialización. 

Una buena idea sería evaluar estas iniciativas y valorar en qué medida se puede aplicar 

la  innovación en el  sector porcino,  ya que para mejorar el potencial de  la  industria 

agroalimentaria se está intentando que la zona obtenga una Denominación de Origen 

propia para este producto.  

En  la  actualidad  no  se  efectúan  actividades  que  den  valor  añadido  a  la  explotación 

porcina, salvo saladeros, que están funcionando bien. Tal vez podría intentarse ampliar 

el proceso productivo en este sector para que no se externalice fuera de  la comarca. 

Se  intentó  crear un matadero en  Las Navas, proyecto que no pudo  funcionar por  la 

mala infraestructura vial. 

Junto con el sector cárnico también hay oportunidades de negocio en el aceite, en  la 

producción de queso y de miel. 

d) Energía 

En  el  sector  de  las  energías  alternativas,  la  comarca  de  la  Sierra Norte  cuenta  con 

experiencias exitosas. Una de ellas es una empresa de energía solar  fotovoltaica. Sin 

embargo,  en  la  promoción  de  empresas  relacionadas  con  las  energías  limpias  y  el 

medio ambiente,  los agentes consultados se decantan más bien por otras actividades 

concentradas en la utilización de los amplios recursos forestales de la comarca.  

e) Construcción 

Los sectores en recesión donde no existen oportunidades con futuro, según las fuentes 

informantes, son las industrias relacionadas con la construcción, como por ejemplo las 

ladrilleras. Aunque la construcción esté en recesión en la comarca, todavía hay muchas 

actuaciones  que  realizar  con  respecto  a  la  rehabilitación  de  los  cascos  históricos. 

Además,  en  la medida  en  que  aumente  la  oferta  de  establecimientos  turísticos,  a 

través de la recuperación de cortijos, pueden plantearse algunas empresas de reforma. 
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f) Turismo 

Respecto  al  turismo,  las  dos  líneas  principales  de  implantación  de  nuevos  negocios 

son: el agroturismo y el turismo de aventura. En este sentido, esta zona puede acoger 

todo tipo de turistas, desde la tercera edad que se acerca a la comarca para descansar, 

hasta las personas más jóvenes que apuestan por un turismo multi‐aventura, pasando 

por  familias que estén atraídas por  iniciativas agro‐turísticas, con un componente de 

educación  ambiental.  Por  otra  parte,  en  el  sector  turístico  se  da  todavía  una  gran 

cantidad de actividad en la economía sumergida, relacionada con el alquiler de casas y 

cortijos de manera informal. Haría falta intervenir en este particular para lograr que los 

establecimientos turísticos apuesten por la calidad. 

En el primer caso del agroturismo, se percibe  la oportunidad de vincular el turismo al 

sector agrícola, a las explotaciones ganaderas y a las pequeñas industrias alimentarias 

de base familiar y artesanal que existen en la región (licorerías,  queserías y almazaras). 

La propuesta es  la creación de paquetes y el diseño de  circuitos agro‐turísticos,  con 

visitas a  talleres,  fincas y explotaciones, y  la  implantación de  talleres de aprendizaje 

activo, como por ejemplo granjas escuela. 

Ligado a esta  línea estratégica está el  turismo cinegético, que aunque no  constituye 

una actividad  intensiva ni mayoritaria, mantiene un público potencial estable de alto 

poder adquisitivo al que podría ofrecerse una mejora de  los servicios hoteleros y de 

restauración. 

Otra  actividad  que  potencialmente  puede  atraer  el  turismo  son  los  observatorios 

ornitológicos,  actualmente  vinculados  a  la  Administración  Pública.  Podrían 

considerarse una fuente de atracción promovida activamente también por la iniciativa 

privada, bien fomentando actividades de observación, fotografía y aprendizaje para el 

público general, bien valorando establecer otras actividades de investigación.  

Una actividad fundamental en esta comarca son los caballos. En Constantina se celebra 

una Feria de Muestras anual, en la que además hay un concurso multifuncional que es 

puntuable para el Campeonato de España. Se trata de una actividad con un atractivo 

turístico potencial. Vinculado a  los caballos no sólo se pueden ofertar rutas, sino que 

se pueden desarrollar otros aspectos, como por ejemplo diseñar programas formativos 

para que  las personas de  la  zona  se  conviertan en  guardas, personal a  cargo de  las 
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cuadras, personas herradoras o  jinetes. Por otra parte, hay un espacio para ofrecer 

servicios  de mantenimiento  de  caballos,  así  como  para  iniciativas más  innovadoras 

tales como los servicios de hipoterapia. 

Para  dinamizar  el  sector  tiene  que  promoverse  la  cualificación  de  personas 

trabajadoras capaces de dedicarse a actividades como guías ecológicos y  trabajar en 

actividades de ecoturismo. Además se pueden potenciar microproyectos de todo tipo, 

como pequeñas actividades artesanales, del tipo de la venta de escobas de retama en 

un pueblo donde hay un artesano que sabe hacerlas, u otros bien distintos como es la 

propuesta  que  existe  en  Cazalla  de  una  lavandería  para  dar  servicio  a  los 

establecimientos turísticos de la zona. 

Respecto a la segunda línea de acción, el turismo de aventura, las fuentes informantes 

destacan que  ya opera alguna empresa de  turismo  activo en  la  región,  como  Sierra 

Vuelta, y se ofertan algunas actividades que parecen haber logrado cierta estabilidad, 

como  el  vuelo  sin  motor  en  Puebla  de  los  Infantes.  Además  se  han  realizado 

actividades de escalada,  incluido un meeting  internacional. Todas estas experiencias 

previas  señalan  que  podrían  ampliarse  tanto  las  instalaciones  como  el  tipo  de 

actividades. Existen recursos naturales que se pueden explotar, como  la Vía Verde en 

Barbera, que  turistas ya  recorren en bicicleta. En pueblos  como Constantina  se está 

promoviendo la limpieza y señalización de senderos, y en Cazalla existen 18 kilómetros 

de vía verde, aprovechando el antiguo trazado ferroviario, a los que se puede acceder 

incluso en silla de ruedas. 

Junto  con  el  valor  paisajístico  y  la  naturaleza  también  hay  recursos  culturales, 

Constantina o Cazalla están catalogados como Conjuntos Histórico Artísticos. Esto, que 

constituye  una  ventaja,  también  plantea  otros  inconvenientes,  como  los  problemas 

urbanísticos,  ya  que  no  existe  mucho  terreno  para  posibles  extensiones  de  los 

establecimientos rurales. Ello no  implica que no haya  lugar en otros municipios de  la 

comarca para la creación de pequeños establecimientos rurales: hoteles, hospederías, 

campings, etc., y también para  la mejora de  la restauración, siempre  incidiendo en  la 

calidad. En este sentido, en  Cazalla de la Sierra está ubicada una de las Villas Turísticas 

proyectadas por la Junta de Andalucía. Se trata de unidades de alojamiento realizadas 

con  un  tono  edificatorio  extremadamente  respetuoso  con  la  arquitectura  popular. 



 

 
21 

Actualmente,  la  Junta  proyecta  unir  las  ocho  villas  turísticas  creadas  en  diferentes 

provincias, siguiendo el modelo de los paradores nacionales, y gestionarlas en común. 

g) Consultoría y servicios a empresas 

A priori, las fuentes de información consultadas no creen que haya un espacio para la 

implantación  de  empresas  de  servicios  que  cubran  las  necesidades  de marketing  y 

distribución, porque  las empresas de  la  zona  son pequeñas y de escasos  recursos; y 

cuando  una  de  ellas,  de  manera  aislada,  invierte  en  estas  partidas,  recurre 

habitualmente  a  empresas  de  Sevilla.  Sin  embargo,  según  la  información  recogida, 

para potenciar el tejido empresarial de la comarca se tendrían que potenciar redes de 

comercialización propias.  Esta  actividad  se percibe  como especialmente  complicada, 

casi al mismo nivel que el establecimiento de nuevas  líneas de  transformación en el 

sector industrial.  

Para poder crear una imagen de marca, nuevos modelos de comercialización, así como 

para  promocionar  la  comarca  en  el  extranjero,  son  necesarios  los  servicios  de 

consultoría.  Hay  dos  conocidas  fábricas  de  licores  que  están  promocionando  sus 

productos fuera de la comarca gracias a  planes de marketing. Estas iniciativas pueden 

estudiarse como modelos de referencia. 

En términos de negocio, podrían crearse comercios centrados de productos ecológicos, 

así como empresas de comida casera preparada para llevar. Sin embargo, este tipo de 

actividad requiere una buena estrategia de marketing para promover la demanda y un 

buen diseño de los circuitos de distribución y de comercialización.   

Además, para ofrecer un servicio  turístico de calidad y mejorar  la distribución de  los 

productos agro‐alimentarios de la comarca, sería oportuno ampliar el conocimiento de 

idiomas  ofreciendo  programas  de  formación  adaptados  y,  tal  vez,  servicios  de 

traducción.  Así mismo,  de  cara  a  esta mejora,  tiene  que  formarse mano  de  obra 

cualificada en restauración. 

En  relación  a  lo  anterior,  también  se  percibe  una  oportunidad  de  negocio  en  los 

servicios de asesoría informática: programación, instalación y reparación. 

Un aspecto a tener en cuenta en la promoción del sector turístico, es la dificultad que 

tienen estos negocios para obtener informes de impacto ambiental y lograr la apertura 
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en  esta  zona  protegida.  Actualmente,  según  personas  entrevistadas,  este  proceso 

burocrático supone un importante obstáculo que debería atajarse y que podría facilitar 

el trabajo de consultoras especializadas. 

h) Servicios ambientales 

El  perfil  de  empresa  que  se  presenta  con  grandes  oportunidades  en  el  campo  del 

medio  ambiente  es  una  empresa multiservicio,  que  pueda  ofertar  desde  servicios 

relacionados  con  la  seguridad,  hasta  la  realización  de  trámites  administrativos, 

pasando por los servicios de limpieza y mantenimiento de fincas.  

La gestión de  residuos así como  la  restauración del medio  rural son asumidas por  la 

iniciativa  pública. De momento  la Administración  cubre  todas  las  necesidades,  pero 

podría aumentar la oportunidad de negocio en la medida en que aumente la actividad  

turística en la zona.  

Si  crece  la  demanda  y  la  población  pueden  ser  necesarios  servicios  de  reforma  y 

suministros  para  la  vivienda,  así  como  servicios  para  la  limpieza  y  saneamiento  de 

fincas, montes y cauces de ríos. Si se alcanza esta situación también sería importante la 

implantación de nuevos viveros.  

Respecto a la gestión de residuos, existe una planta de transferencia en El Pedroso que 

da servicio a toda la mancomunidad. En este sector, donde se puede intervenir es en la 

gestión de las escombreras, ya que muchas han sido clausuradas por los responsables 

de medio  ambiente.  En  Cazalla  ya  se  ha  abierto  una moledora  de  escombros.  De 

nuevo, haría falta consultoría especializada en medio ambiente aunque no se detecta 

su posible rentabilidad a corto plazo. 

i) Servicios socio-sanitarios, cultura, ocio y deportes 

Esta  comarca  cuenta  ya  con  servicios  de  atención  a  la  tercera  edad,  pero  podrían 

implantarse  nuevos  Centros  de  Día.  Así  mismo  hay  que  mejorar  los  servicios  de 

atención  domiciliaria,  aunque  no  se  conoce  cual  es  la  fórmula  para  que  éstos  sean 

rentables. 

Un  sector con oportunidades  se encuentra  también en  los  servicios de ocio, aunque 

esta clase de proyectos requieren de una alta dosis de innovación para ser viables. 
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6.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 

El Parque Natural ofrece muchas ventajas pero, al mismo tiempo, se percibe como un 

freno para  la actividad constructiva y  la empresarial. La caracterización de  la comarca 

como Espacio Natural condiciona las actividades que se desarrollan, puesto que deben 

cumplirse una  serie de  requisitos para garantizar que    los espacios protegidos no  se 

degradan. Se dan  limitaciones reales de tipo administrativo, técnico y de gestión que 

no siempre la población comprende, por lo que habría que llevar a cabo campañas de 

concienciación para que no constituyan una barrera al emprendimiento. La burocracia 

es, según las personas informantes, agotadora. Es muy complejo obtener los permisos 

para cualquier actividad empresarial, lo que ha provocado que varios proyectos no se 

hayan culminado con éxito. Debe incentivarse una mayor agilidad en las tramitaciones 

administrativas. 

Una  de  las  mayores  barreras  a  la  creación  de  empresas  es  la  falta  de  iniciativa 

empresarial y cultura de emprendimiento entre la población de la zona. Muchos de las 

personas  informantes  advierten  que  la  lógica  de  los  incentivos  para  promover  la 

iniciativa empresarial no  siempre obtiene buenos  resultados. En  su opinión, a  veces  

desincentivan la iniciativa. El colectivo emprendedor debería estar comprometido con 

sus proyectos al margen de que se obtengan las ayudas, evitando así falsas iniciativas 

empresariales  que  tienen más  posibilidades  de  fracasar.  Recuerdan  a  su  vez  estas 

personas  informantes  que  esta  comarca  es  una  zona  donde  tradicionalmente  están 

arraigados los subsidios y eso ha incidido en la falta de una cultura emprendedora. 

La falta de financiación es otro de los obstáculos al emprendimiento más repetidos. No 

así  la  falta  de  recursos  de  asesoramiento,  ya  que  la mayor  parte  de  los municipios 

disfrutan de ellos. Por ejemplo la Cámara de Comercio tiene implantado un centro en 

la  Sierra  Norte  (Constantina)  para  apoyar  a  empresas  y  nuevos  colectivos 

emprendedores,  y  también  hay  servicios  locales  y  provinciales  que  la  Junta  de 

Andalucía canaliza a través de la Consejería de Empleo. 

Respecto  al  perfil  medio  de  las  personas  emprendedoras  en  la  zona,  las  fuentes 

informantes detectan una persona emprendedora “elitista” que acude a  la  zona con 

ideas muy claras y que cuenta con una fuente de financiación muy potente. Lejos de 
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éstas están aquellas que se han quedado en el paro, o las personas autónomas que son 

descendientes  de  otras  personas  autónomas.    Las mujeres,  junto  con  la  población 

juvenil  y  colectivo  desempleado  de  larga  duración  son  los  que  encuentran mayores 

dificultades de cara al emprendimiento. 

Las  mujeres  tienen  serias  limitaciones  para  emprender,  entre  otras  cosas  porque 

todavía  tienen  que  hacer  frente  a una  cultura  tradicionalista,  aunque  se  detecta  su 

capacidad  de  actuación  en  el  sector  turístico.  Al margen  de  este  tipo  de  barreras 

recurrentes en todos los sectores, quizá sea la falta de preparación en ciertas edades lo 

que más  dificulta  su  incorporación  al mundo  empresarial.  Es  importante  establecer 

programas  de  concienciación  para  que  las  mujeres,  tengan  el  perfil  que  tengan, 

puedan  llegar a  visualizarse  como empresarias. Cabría proponer  también programas 

de formación en liderazgo en entornos rurales para impulsar cooperativas, tal y como 

se está haciendo  ya en grandes empresas para ejecutivas y directivas.  

Por último,  las actividades de emprendimiento suelen ser convencionales, muchas de 

las personas emprendedoras apuestan por el comercio de proximidad  (herboristería, 

bar,  pescadería),  si  bien  hay  algunos  proyectos  más  innovadores.  La  parte  de  la 

población con licenciatura universitaria han montado empresas de creación de páginas 

web y otros servicios de telecomunicación, o empresas de energía solar. 

6.3.4. Recursos.- 

Ya vimos en la descripción previa que se trata de una zona bastante homogénea, en la 

que los municipios principales son Cazalla de la Sierra y Constantina. La peor situación 

se da en pueblos como Navas de  la Concepción, que se encuentran mal comunicados 

debido  al  estado  de  las  carreteras;  mientras  que  otros  se  han  beneficiado  de  la 

creación de la autovía de la Plata, como  Real de la Jara y Almadén de la Plata. También 

tienen una mayor oportunidad de desarrollo Puebla de  los  Infantes o El Pedroso, al 

estar conectados con la capital en menos de 50 minutos. 

Las demandas de la población tienen que ver con una mejora de las infraestructuras y 

de  las comunicaciones para atraer  la  inversión y  las  iniciativas, sobre todo, turísticas. 

Algunas de las personas entrevistadas consideran que tal vez no se debería fomentar la 

creación de más  infraestructuras porque, de esa forma, podría degradarse el entorno 

y, en su lugar proponen focalizar los esfuerzos en la creación de una imagen de marca 
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para la zona y su promoción en los circuitos turísticos. Así mismo, se solicita una mayor 

implantación de servicios públicos en la zona.  

Para una buena planificación del sector turístico, sin embargo, no habría que olvidar el 

impulso  y  mejora  del  transporte  público  entre  municipios,  muy  deficiente  en  la 

actualidad. Por ejemplo, el transporte ferroviario podría fortalecer sus servicios, lo que 

sería una buena manera de que turistas pudiesen acceder a  la zona sin necesidad del 

transporte privado. 

En Constantina se demanda un polígono  industrial que ha estado en proyecto y que 

actualmente está parado. En esta  localidad no hay suelo  industrial disponible, puesto 

que el centro es conjunto histórico y el campo es un espacio protegido. Algo más de 

suelo industrial hay en Cazalla de la Sierra, en Guadalcanal, en El Pedroso y en Alanís. 

Otra área en  la que se  reclama  intervención es  la mejora de  la  formación. Se deben 

implantar  sistemas  de  formación  para  el  personal  emprendedor  adaptados  a  las 

necesidades de  la comarca y sus características. La formación que se está ofreciendo 

está  centrada  en  la  asistencia  a  dependientes,  el  turismo  rural  y  el  empleo  de 

restauración. Faltan programas de formación innovadores, sobre nuevas tecnologías, y 

también de idiomas, sin olvidar un incremento de la formación empresarial básica.  

Respecto  a  los  recursos  de  información  y  asesoramiento  falta  coordinación,  las 

personas entrevistadas consideran que  la  Junta debería aclarar qué papel  tiene cada 

uno de ellos para mejorar el servicio a los futuros emprendedores.  

 
6.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

6.4.1. Conclusiones generales.- 

La  zona  de  Sevilla,  formada  por  diez  municipios  de  la  misma  comarca  con  una 

población  total  de  27.780  habitantes,  presenta  unas  características  homogéneas  en 

cuanto  a  su  situación  socioeconómica.  Si  bien  hay  dos  municipios,  Constantina  y 

Cazalla  de  la  Sierra,  que  por  su  mayor  tamaño  (6.612  y  5.047  habitantes, 

respectivamente) ejercen en  cierto modo de  cabeceras de  comarca, aglutinando  los 

principales  servicios  administrativos  y  sociales,  y  concentrando  buena  parte  de  la 
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actividad  económica,  tanto  el  perfil  productivo  como  el  demográfico  de  estas 

localidades son similares a los del resto de municipios.  

Se dan varios factores que marcan de manera decisiva la situación social y económica 

de  la  zona.  En  primer  lugar,  su  orografía,  de  carácter  montañoso,  que  delimita 

aspectos  tales  como  las  comunicaciones  (físicas  y  de  información)  y  el  potencial 

desarrollo  de  actividades  económicas.  En  segundo  lugar,  la  existencia  de  amplios 

espacios regulados por diversas figuras de protección ambiental, entre las que destaca 

el Parque Natural de  la  Sierra Norte de  Sevilla,  lo que por una parte  salvaguarda  la 

riqueza  natural  del  entorno,  pero  por  otra  parte  limita  la  actividad  urbanística  y 

empresarial,  y  dificulta  los  procesos  emprendedores  con  requerimientos  de  tipo 

burocrático. En  tercer  lugar,  la  localización “periférica” de  la zona, sobre  todo de  los 

municipios en el área norte y oeste, con un bajo nivel de accesibilidad a los principales 

núcleos  urbanos  y  económicos  regionales  y  estatales,  que  debilita  la  capacidad  de 

atracción tanto de nueva población como de inversiones privadas, y dificulta el acceso 

a  los grandes  canales de  comercialización. Todo ello  revierte en un  cuarto  factor;  la 

relativa  lejanía de unos núcleos urbanos a otros, unida a  la deficiencia del transporte 

público,  que  crea  una  cierta  situación  de  “aislamiento”,  limitando  las  sinergias  y  la 

estructuración del territorio. 

Así, una de  las características principales de  la zona es el proceso de despoblamiento 

que está sufriendo desde hace años, con un descenso de su población total del ‐6,01% 

en  el  periodo  1998‐2008.  La  relativa  decadencia  de  las  actividades  económicas 

tradicionales  y  la  falta  de  nuevas  oportunidades  hacen  que  parte  de  la  población 

tienda  a  emigrar  a  otras  zonas  y  urbes más  dinámicas,  fenómeno  que  sobre  todo 

afecta  a  aquellas  personas  que  alcanzan mayores  niveles  de  cualificación,  que  no 

tienen en la zona expectativas de desarrollo profesional. La emigración de la población 

en  edades  jóvenes  y medias  ha  provocado  a  su  vez  un  proceso  de  envejecimiento 

poblacional (el  índice de vejez es del 20,61), y  la caída de  las tasas de natalidad (7,18 

nacimientos por cada mil habitantes en 2007), con decrecimientos vegetativos  (‐4,27 

en 2007) que  se  suman a  los  saldos migratorios negativos  (‐99 habitantes en 2007). 

Cada  vez  se da un mayor porcentaje de  la población  con edades  avanzadas,  lo que 

afecta directamente a las tasas de dependencia (54,57) y a las tasas de actividad. 



 

 
27 

Los  niveles  formativos  medios  de  la  población  son  bastante  bajos,  con  un  buen 

porcentaje de personas analfabetas o sin estudios (36% del total), y pocas con estudios 

de  tercer  grado  (5,44%).  La  gran  presencia  de  personas  con  edades  mayores;  el 

abandono prematuro de los estudios por parte de muchos jóvenes para trabajar en el 

campo  o  en  la  construcción;  la  carencia  de  centros  universitarios  y  centros  de 

especialización;  y  la  “fuga”  de  aquellos  jóvenes  que  alcanzan  mayores  niveles 

formativos,  son  las  causantes  de  esta  situación.  Esto  revierte  directamente  en  la 

capacidad  de  emprendimiento  y  de  innovación  de  la  población,  y  por  tanto  en  las 

posibilidades de desarrollo económico de estos municipios.  

La actividad económica se ha centrado tradicionalmente en el sector primario (28,21% 

de la población ocupada según el último censo disponible), tanto en la ganadería como 

en  la agricultura, que a pesar de  los  intentos de revitalización sectoriales  impulsados 

por  entidades  públicas  y  privadas,  sufre  un  proceso  de  deterioro  derivado  de  la 

globalización de  los mercados y  la caída de  los precios de  los productos. La  industria 

tradicional de la zona, escasa (11,4% de la ocupación y 13,63% de unidades locales de 

actividad económica), centrada en  la  transformación de productos del agropecuario, 

en el  corcho y en el  textil,  sufre  también el envite de  la  competencia exterior y del 

cambio  en  los  modelos  de  producción  y  consumo.  La  construcción  (12,54%  de 

ocupación y 14,16% de unidades  locales),  junto con su  industria y servicios auxiliares, 

han vivido en las últimas dos décadas una época de relativo auge, convirtiéndose en el 

medio  de  vida  de  parte  de  la  población,  pero  la  crisis  del  sector  ha  supuesto  una 

importante recesión de la actividad cuya recuperación es incierta. Los servicios, por su 

parte, centrados en el pequeño comercio y en los servicios de cercanía, experimentan 

desde hace unos años un leve desarrollo alrededor del turismo, aunque la actividad no 

se ha consolidado aún y no genera un gran nivel de  riqueza ni de empleo. El  sector 

terciario abarca el 72,21% de unidades económicas de la zona. 

La actual crisis económica ha tenido un impacto importante en la zona, aunque quizás 

no tan grande como en otras áreas debido a la menor presencia de actividades dentro 

del sector servicios y el  industrial que se han visto especialmente perjudicadas por  la 

recesión. El incremento del desempleo, que ha pasado de una tasa del 6,68% al 9,74% 

en el periodo 2006‐2009, ha afectado sobre todo a  los hombres, dado que  la crisis se 

ha cebado especialmente en el sector de la construcción, netamente masculinizado, y 

que  las tasas de actividad  femenina en  la zona son bastante reducidas. No obstante, 
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aún siguen siendo  las mujeres  las más numerosas en  las filas del desempleo, con una 

tasa  de  feminidad  del  paro  del  112,27,  y  las  menos  contratadas  (solo  el  40%  de 

contratos registrados durante 2009 se realizaron a mujeres). La contratación ha sufrido 

una  caída  importante,  y  gran  parte  del  empleo  generado,  sobre  todo  en  el  sector 

primario  y  en  la  construcción,  tiene  un  importante  componente  de  temporalidad  y 

precariedad. El autoempleo se perfila aquí como una salida casi obligada en muchos 

casos,  pero  las  oportunidades  de  emprendimiento  no  son  grandes,  y  existen  de 

manera general dificultades para  la financiación de  los proyectos por el bajo nivel de 

capitalización de la zona y la falta de recursos de su población. 

6.4.2. Análisis sectorial.- 

6.4.2.1. Sector primario 

La  ganadería  ha  sido  tradicionalmente  la  principal  actividad  económica  de  la  zona, 

generadora de buena parte del empleo y la riqueza de estos municipios, y aglutinadora 

en su entorno un conjunto de  industrias y servicios anexos que han marcado el perfil 

de estos municipios. Las cabañas más  importantes son  la ovina y  la porcina, aunque 

también se dan la caprina y la vacuna.  

La  ganadería  ovina  sufrió  hace  pocos  años  una  gran  crisis  con  la  enfermedad  de  la 

“lengua azul”, que provocó la pérdida de gran número de cabezas de ganado. El tejido 

cooperativista  ha  impulsado  en  la  última  década  la modernización  del  sector,  con 

mejoras en  los procesos de producción y comercialización, y con  la diversificación de 

productos, lo que ha dado un cierto empuje a la actividad. A pesar de ello, se dan una 

serie de problemáticas que amenazan esta recuperación, tales como  la volatilidad de 

los precios en  los mercados,  la  falta de relevo generacional de  los productores, y  los 

cambios en la Política Agraria Comunitaria, que a partir de este año hacen desaparecer 

las ayudas al mantenimiento de las cabañas ovinas. 

En cuanto al ganado porcino, en la zona es muy importante la crianza del cerdo ibérico, 

de calidad contrastada. Pero no existe, de manera general, una cadena de producción 

completa en la zona, de tal manera que los cerdos criados se venden en muchos casos 

a mataderos y empresas de otras provincias y  regiones, con  lo cual  se pierde buena 

parte del valor añadido que puede aportar el producto. Las iniciativas que se han dado 

en la zona para la instalación de mataderos y centros de transformación han tenido en 
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principio  cierto  éxito,  aunque  no  se  han  consolidado  y  generalizado  aún  estas 

actividades. Por otro lado, la crisis económica y la creciente producción de otras zonas 

han provocado un derrumbe del sector a nivel nacional, que hace incierto su futuro. Se 

está  haciendo  un  esfuerzo  desde  instancias  públicas  y  privadas  por  lograr  la 

declaración oficial de una Denominación de Origen propia para este producto,  lo que 

fortalecería su posicionamiento de cara a una mejor comercialización. 

Cabe  reseñar  un  tercer  tipo  de  ganadería,  la  equina,  que  aunque  a  un  nivel  de 

explotación muy inferior a las otras, ofrece algunas oportunidades de desarrollo en la 

zona,  ligados  a  la  cría  y  adiestramiento  para  comercialización,  al  turismo  (rutas  a 

caballo), y a la formación (escuelas de equitación). 

En  cuanto  a  la  agricultura,  el  cultivo  principal  en  la  zona  es  el  del  olivo,  con  una 

producción  importante enfocada, sobre todo, a  la obtención de aceite. En  los últimos 

años se han modernizado las almazaras de la zona, con nuevos sistemas que aumentan 

la productividad y mejoran la calidad de la producción del aceite. En todo caso existen 

problemas de competitividad; el tipo de olivo que se da en la zona, de tamaño grande, 

y  la  orografía  del  terreno,  que  limita  la mecanización  de  la  recogida,  provocan  un 

incremento de los costes por encima de los existentes en otras zonas. A ello se une la 

gran  competencia  existente  en  los  mercados,  y  la  limitación  de  canales  de 

comercialización con que se cuenta. 

Otro cultivo  importante es el del alcornoque, que ha sido tradicionalmente fuente de 

empleo  en  la  zona.  La  “saca  del  corcho”  generaba  empleo  de  temporada,  y  el 

surgimiento de una  industria en  su entorno, que ha decaído en  los últimos años. El 

descenso en el consumo de vino y la aparición de nuevos métodos de envasado, como 

el  tetra‐brick,  han  provocado  el  decaimiento  de  la  actividad,  con  una  bajada  de  la 

demanda y la caída de los precios.  

Con  relación  a  los  cultivos  ecológicos,  han  surgido  iniciativas  como  la  de  una 

cooperativa de vino ecológico, que poco a poco se va consolidando. En cualquier caso, 

la  introducción  de  métodos  y  técnicas  para  la  producción  ecológica,  salvo  casos 

puntuales,  no  se  ha  generalizado  en  la  zona.  En  algunos  casos  esta  implantación 

significa  un  incremento  de  los  costes  de  producción,  difícil  de  asumir  en  la  actual 

situación. En otros casos, como en el del olivar, se necesitan tratamientos para plagas 
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como la de la “mosca del olivo “, sin los cuales se puede perder parte de la cosecha y la 

calidad de la producción. 

En resumen, el sector primario mantiene una actividad importante en la zona, aunque 

atraviesa  momentos  difíciles  derivados  en  buena  medida  de  la  apertura  de  los 

mercados. Aunque la calidad de los productos es elevada, la consolidación y desarrollo 

del sector pasa, por una parte, por la implantación de cadenas completas que aporten 

valor añadido a los productos y permitan su diversificación, y por otra parte, por lograr 

una  mayor  visibilización  en  los  mercados  y  el  desarrollo  de  nuevos  canales  de 

comercialización.  

6.4.2.2. Industria y construcción 

El  sector  industrial  tiene  un  nivel  de  implantación  bajo  en  la  zona,  ligado  a  la 

transformación  de  productos  del  primario.  La  lejanía  de  los  principales  centros 

económicos  regionales  y  estatales,  las  limitaciones  impuestas  por  las  leyes  de 

protección ambiental, la falta de infraestructuras adecuadas y la poca disponibilidad de 

suelo destinado a usos industriales son algunos factores que influyen sobremanera en 

el bajo nivel de desarrollo de estas actividades. A esto se suma, en  la actualidad, una 

crisis del sector derivada del aumento de la competencia, la bajada de los precios, y el 

cambio  en  los  modelos  de  producción  y  consumo,  que  ponen  al  sector  en  una 

situación de incertidumbre. 

La  industria  cárnica  ha  tenido  un  bajo  nivel  de  desarrollo  tradicionalmente,  ligado 

sobre  todo a  la pequeña  industria artesanal y el autoabastecimiento, aunque en  los 

últimos años se ha tratado de dinamizar  la actividad por medio de  la  introducción de 

innovaciones en  los  sistemas de producción y  comercialización, y por  la  creación de 

nuevos mataderos y plantas de producción, lo que ha repercutido positivamente sobre 

la actividad ganadera.  

La  industria  del  aceite  de  oliva  ocupa  un  lugar  importante  en  la  zona,  aunque  sus 

niveles de producción no  son elevados. En  los últimos años  se han modernizado  las 

almazaras con objeto de mejorar la productividad y calidad del producto, aunque sigue 

habiendo dificultades de cara a su comercialización. 

Otra industria tradicional en la zona es la de licores, anises y aguardientes. Los famosos 

aguardientes de Cazalla, que otrora  eran exportados  a  toda  la  geografía  estatal  y  a 
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otros muchos países, han visto como su demanda ha caído paulatinamente, y  lo que 

era una industria amplia y provechosa se ha convertido en una actividad casi marginal 

en la zona. 

La  calidad  de  los  productos  ganaderos  y  agrícolas  en  la  zona  abre,  no  obstante,  la 

posibilidad  a  un  desarrollo  de  la  industria  agroalimentaria,  que  pasa  por  el 

mantenimiento  e  introducción  de  estándares  de  calidad,  la  diversificación  de  la 

producción, la mejora de su promoción y la búsqueda de nuevos mercados. 

En cambio, hay otras  industrias que tienen más difícil su mantenimiento y desarrollo. 

La industria del corcho experimenta un periodo de franca decadencia debido a la caída 

de  la demanda y de  los precios, que ha provocado el cierre de algunas  fábricas. Las 

cooperativas tratan de revitalizar el sector buscando nuevas aplicaciones del producto 

y canales de comercialización, aunque hasta la fecha los esfuerzos realizados no tienen 

los resultados deseados. 

En  cuanto  a  la  industria  textil,  que mantenía  cierto  nivel  de  ocupación  en  tiempos 

pasados  por medio  de  la  producción  para  grandes  empresas  nacionales,  ha  sufrido 

también  un  importante  deterioro  que  la  ha  llevado  prácticamente  a  desaparecer, 

debido a la competencia de centros productores en otros países donde los costes son 

mucho menores. 

Por último,  la  industria  auxiliar de  la  construcción, ha  tenido  cierta  actividad  en  las 

últimas décadas, pero la crisis del sector ha supuesto una recesión importante, con el 

cierre de algunas empresas. 

La construcción, por su parte, ha llegado a ser uno de los pilares económicos de la zona 

por el gran nivel de contratación que ha mantenido durante dos o tres décadas, pero la 

recesión del sector en  los últimos años ha disminuido bastante su actividad. Esto ha 

tenido  un  efecto  directo  sobre  el  aumento  del  desempleo,  creando  una  situación 

crítica  en  el  sentido  de  que  muchas  personas  dedicadas  a  estas  ocupaciones  no 

cuentan con cualificación adecuada para el desempeño de otros empleos, y por ahora 

no  se  atisba  la  recuperación  de  la  actividad.  Esta  zona  cuenta,  además,  con  ciertas 

limitaciones  a  la  actividad  constructiva  derivadas  de  la  normativa  proteccionista  de 

tipo  ambiental,  y  de  la  que  protege  los  cascos  urbanos  de  algunos  municipios, 

declarados  Conjuntos  Histórico  Artísticos,  por  lo  que  su  revitalización  pasa  por  el 
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incremento de la obra pública en la zona, y por la especialización de la actividad en la 

reforma y recuperación de edificaciones en los cascos urbanos. 

6.4.2.3. Servicios 

El  sector  servicios,  a pesar de  ser el que mayor  cantidad de personas emplea en  la 

zona,  tiene  un  bajo  nivel  de  desarrollo  y  de  diversificación  de  su  actividad  en 

comparación  con  otras  áreas más  urbanizadas. De  hecho,  esta  relativa  debilidad  se 

traduce  en  un  bajo  nivel  de  contratación  en  este  periodo  de  crisis,  aunque  ya  de 

manera  general  es  poco  el  empleo  por  cuenta  ajena  que  genera,  tratándose  en 

muchos casos de actividades unipersonales o negocios familiares. 

Este bajo nivel de diversificación de la actividad abre oportunidades para la creación de 

empresas  en  muchos  ámbitos,  aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  en  estos 

municipios la población total no es mucha, sobre todo en el caso de los más pequeños, 

por  lo  que  no  hay masa  crítica  para  garantizar  una  demanda  adecuada  de  algunos 

servicios. 

Dentro  de  este  contexto,  las  actividades  con  mayor  presencia  en  la  zona  son  los 

servicios básicos  a  la población  y  las empresas,  y el  comercio  local. A pesar de que 

existe una mayor concentración de negocios en  los municipios principales de  la zona, 

el hecho de que haya bastante distancia entre unas y otras poblaciones ha posibilitado 

que  en  todas  ellas  haya  un  pequeño  tejido  empresarial  para  el  autoabastecimiento 

municipal.  

En  relación  a  los  servicios  de  proximidad  y  el  pequeño  comercio,  sin  llegar  a  la 

saturación,  la actividad está bastante colmada, más  si  tenemos en cuenta que estos 

municipios están  sufriendo un proceso de paulatino despoblamiento,  con  lo  cual no 

hay nueva población a  la que abastecer, más bien al contrario,  la competencia por  la 

clientela va creciendo. Son en todo caso  los servicios relacionados con el ocio  los que 

pueden tener mayores oportunidades, dada la escasez y poca variedad de estos en la 

zona. Es de reseñar que en fines de semana, verano y durante las fiestas la población 

de  la  zona crece debido a  la visita de  los emigrados, aspecto a  tener en cuenta a  la 

hora de enfocar algún negocio de este tipo. 

Los servicios a las empresas no son muchos, destacando entre ellos los dedicados a la 

provisión de maquinaria, aperos y productos para el sector primario, y  las gestorías a 



 

 
33 

empresas. Dado que el número de empresas en la zona no es muy elevado, no existe 

una demanda suficiente para otro tipo de actividades, por lo que la prestación de estos 

servicios suele realizarse por empresas instaladas en Sevilla capital. La actual situación 

de  crisis  hace  difícil  la  implantación  de  nuevas  empresas  en  este  subsector  de 

actividad,  salvo  en  casos  contados  en  los  que  existan  necesidades  importantes  no 

cubiertas, como podrían ser los servicios informáticos. 

En  cuanto  a  los  servicios  asistenciales  y  de  apoyo  a  personas  dependientes,  son 

asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público. Por otra parte, hay que tener 

en  cuenta  que  en  estos  municipios,  donde  permanecen  los  modelos  de  vida 

tradicionales,  la  familia y allegados asumen en gran medida  las tareas de cuidado de 

los niños, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la 

población  con edades mayores está provocando un aumento de  la demanda, por  lo 

que se trata de actividades que pueden ser cubiertas por la iniciativa privada, tanto en 

el caso de  los  servicios  residenciales, como de Centros de Día, como de asistencia a 

domicilio. Hasta el momento  son pocas  las  iniciativas empresariales en este  campo, 

por lo que existen oportunidades para el emprendimiento. En cuanto a los servicios de 

guardería,  ya  existen  en  la  zona  centros  públicos  y  privados,  y  el  descenso  de  la 

natalidad provoca que su demanda vaya en descenso. 

Las actividades relacionadas con el turismo son  las que cuentan con mayor potencial 

de desarrollo en la zona. En los últimos años se ha dado un desarrollo incipiente de la 

actividad,  con  un  aumento  del  número  de  negocios  dedicados  al  hospedaje  y  la 

restauración.  El  turismo  que  llega  a  la  zona  suele  hacerlo  en  fines  de  semana, 

tratándose sobre  todo de residentes en  la capital sevillana y zonas aledañas, y viene 

atraído por la riqueza ambiental, patrimonial, gastronómica y cultural de la zona.  

En  este  marco,  es  posible  un  mayor  desarrollo  de  los  servicios  turísticos,  que 

aprovechen los recursos endógenos y logren dotar a la zona de una oferta completa y 

atractiva.  Este  desarrollo  puede  tener  varias  vertientes:  el  agroturismo,  con  visitas 

organizadas a explotaciones agrícolas y ganaderas, así como a  las fábricas de aceite y 

aguardiente,  ligado al turismo gastronómico; el turismo cultural, con visitas guiadas a 

los  Conjuntos  Históricos  y  elementos  patrimoniales,  así  como  a  los  yacimientos 

arqueológicos  de  la  zona;  en  ecoturismo,  con  el  Parque  Natural  como  principal 

atractivo, y el turismo ornitológico, con gran potencial en la zona; el turismo de ocio y 
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aventura, con  la realización de actividades de turismo activo, como el senderismo,  la 

escalada, las rutas a caballo, etc.  

Otro recurso para el turismo en la zona es la existencia de cotos de caza, que si bien no 

supone  de  por  sí  un  generador  neto  importante  de  empleo  y  riqueza  para  los 

municipios, atrae a un turismo con capacidad adquisitiva, por lo que puede ser objeto 

de actuaciones específicas de cara a consolidarlo y explotarlo adecuadamente. 

Aunque  la oferta hostelera y de restauración en  la zona ha aumentado a buen ritmo, 

todavía se dan oportunidades de negocio en actividades de restauración especializada. 

En cuanto al  resto de actividades, su desarrollo es casi nulo, por  lo que hay un gran 

potencial  para  la  creación  de  empresas  de  guías  turísticos,  actividades  de  turismo 

activo,  escuelas  de  equitación,  etc.  Ahora  bien,  es  importante  tener  en  cuenta  las 

restricciones  impuestas por  las  leyes de protección medio ambiental, por  lo que  las 

actividades  a  desarrollar  deberán  adecuarse  a  las  posibilidades  reales  en  cada  caso 

concreto. 

Por su parte,  los servicios medio ambientales tampoco han tenido hasta el momento 

un gran desarrollo en  la zona. La gestión de residuos  la acaparan en gran medida  las 

instituciones públicas, y ya existen algunas empresas que cubren los huecos existentes, 

como  el  de  la  gestión de  escombros.  Las  actuaciones  de  reforestación  también  son 

asumidas  por  los  programas  implementados  desde  los  entes  públicos.  Son  en  todo 

caso  las  actividades  enfocadas  a  la  población  o  a  suplir  algunas  necesidades  de  los 

ayuntamientos  las  que  pueden  tener mayores  oportunidades  en  este  terreno,  tales 

como la restauración del medio natural, la limpieza y saneamiento de fincas, montes y 

ríos, o la instalación de equipos de energía solar y eólica.  

Entre  las  primeras,  ya  existe  alguna  empresa  que  se  dedica  a  ello,  y  parte  de  la 

población  hace  por  su  propia  cuenta  estos  trabajos,  pero  los  crecientes  requisitos 

burocráticos, junto a la especialización necesaria para ciertas tareas, abre la posibilidad 

de  implantación  de  empresas  que  ofrezcan  un  servicio  integral,  desde  la  gestión 

administrativa hasta la finalización de los diversos trabajos a realizar.  

En cuanto a la instalación de sistemas energéticos alternativos, si bien su demanda en 

los  centros  urbanos  no  es  grande,  se  da  de  manera  creciente  en  las  fincas  y 

explotaciones  agrarias,  que  suelen  tener  mayores  problemas  de  suministro.  En 
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cualquier  caso,  y  dados  los  problemas  de  cortes  de  luz  que  se  dan  en  algunos 

municipios, también es posible la generación de una demanda en ellos.  

Por último, otro campo en el que existen oportunidades de emprendimiento es el de la 

educación medioambiental, tanto en forma de Centros de Educación Ambiental como 

de Granjas Escuela, más enfocadas a  la  infancia. Ya existe alguna  iniciativa en  la zona 

que mantiene buenos niveles de actividad, y dado que el mercado potencial es grande, 

enfocado a  las grandes capitales provinciales del entorno,  las perspectivas son de un 

crecimiento potencial del sector. 

6.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de negocio.- 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  estas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 

A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 
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ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  

Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con  instalaciones y equipos adecuados a  la actividad y personal contratado según 
servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 

Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyen  desde  el  transporte, 
alojamiento,  comidas,  visitas  guiadas,  actividades  al  aire  libre,  y  la disposición de 
espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 

Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Granjas escuela 

Centro de educación en la naturaleza, con infraestructuras y equipos diseñados para 
la  práctica  educativa  en  contacto  con  los  animales,  la  huerta,  y  los  espacios 
naturales. Incluye servicios de hospedaje, comidas, talleres, animación, excursiones, 
actividades deportivas y de ocio al aire libre. 

5) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
orientado  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos de la región y alrededores. 

6) Agricultura ecológica 

Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

7) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

8) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
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industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

9) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
estimulación. 

10) Asistencia doméstica y personal 

Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se pueden prestar servicios  individuales o servicios completos, con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

11) Residencia de ancianos 

Centro  residencial  para  la  tercera  edad  con  servicios  básicos  para  la  vida  diaria, 
servicios  de  apoyo,  cuidado  y  entretenimiento,  y  servicios  médicos.  Con 
instalaciones  adecuadas  a  la  actividad  y  personal  especializado.  Posibilidad  de 
añadir  un  centro  de  día  o  servicio  de  hospedaje  para  excursiones  de  otras 
residencias. 

12) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

13) Servicios informáticos a particulares y PYMES 

Servicios  informáticos  a  particulares,  pequeñas  y  medianas  empresas,  y  otras 
entidades. Incluyendo venta, instalación y reparación de equipos, redes, hardware y 
software. Con posibilidad de realizar servicios añadidos como el diseño de páginas 
web,  la gestión de  redes o  la  formación. Con  servicio a domicilio y posibilidad de 
local. 

14) Red de venta externa 

Servicios  de  intermediación  para  comercialización  y  promoción  de  productos  del 
sector  primario  y  la  industria  agropecuaria.  Con  o  sin  local,  y  con  posibilidad  de 
contratar a comerciales de zona en otras regiones y países. 
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6.4.4. Valoración de las actividades identificadas.- 

La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  

Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 

Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 

necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. 

Se presenta a continuación una valoración de cada actividad  identificada conforme a 

los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 

 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 
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 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) 

La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 

ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
 

Valoración de las actividades: 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 
Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Granjas escuela 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 



 

 
41 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Residencia de ancianos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Servicios informáticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Red de venta externa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad, y ha de ajustarse a la situación 

y ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona.  

 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto piloto SEVILLA:
Industria alimentaria de transformación 
de productos agropecuarios 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

  Resulta fundamental tener un amplio conocimiento técnico de 
los procesos a emplear en la transformación y conservación de 
alimentos y sobre los productos a usar para a garantizar la calidad de la 
oferta. 

  La capacidad de trabajo es importante en este sector debido a 
los amplios horarios y la dureza del trabajo. Es importante gozar de una 
disponibilidad horaria suficiente para asumir variaciones de la demanda. 

  Se requiere cierta capacidad de asumir riesgos, dependiendo de 
la inversión a realizar y el tamaño del negocio. 

  La capacidad de organización será importante de cara a la 
planificación de la producción y la coordinación del personal empleado. 

  Otro aspecto clave es la capacidad relacional y el desarrollo de 
la socialización para la captación de clientes y su fidelización. Los 
conocimientos en marketing y técnicas de negociación serán muy 
valiosos para el trato con proveedores y grandes clientes. 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo X   
Relaciones públicas   X 
Organización  X  
Capacidad de trabajo   X 
Conocimientos en gestión X   
Formación técnica   X 
Experiencia profesional X   

DESCRIPCIÓN 

Pequeña industria alimentaria de transformación de productos 
procedentes de la agricultura y la ganadería, con procesos manuales y 
mecánicos de transformación, orientada al abastecimiento del comercio 
local, visitantes y a grandes centros urbanos de la región y alrededores. 
 

NIVEL DE RIESGO: MEDIO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO-ALTO 

JUSTIFICACIÓN 

 El impulso dado a la actividad agroalimentaria en los últimos años 
puede propulsar el posicionamiento de esta zona como centro 
productor de alimentos de primera calidad, lo que beneficiará a los 
proyectos empresariales que se generen en su entorno. 

 El aumento del número de visitantes propiciado por un desarrollo del 
turismo gastronómico, cultural y rural, genera una demanda importante 
de este tipo de productos típicos. 

 La fama adquirida por algunos productos de la zona, como la carne, 
el queso o el aceite, abre nuevas oportunidades para el desarrollo de la 
oferta y su diversificación en productos derivados. 

 El aumento general del consumo de productos de huerta, ecológicos, 
naturales y artesanales está siendo grande por parte de la población 
española y europea, lo que supone un mercado en crecimiento. 

 La proliferación de tiendas especializadas en estos productos de 
artesanía agrícola tiene una incidencia directa sobre su demanda 

 La cercanía de la capital sevillana, gran foco de demanda, supone 
una gran oportunidad para este tipo de actividad por los bajos costes de 
transporte. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 La inversión necesaria puede ser considerable, dependiendo del 
tamaño de la actividad. Existe un gasto mínimo correspondiente a la 
adquisición de equipamiento y suministros para la producción, así 
como para la comercialización del producto y su transporte. 

 Los requisitos de licencias y controles sanitarios son grandes en el 
sector alimentario, lo cual tendrá costes en tiempo e inversiones. 

 Se requieren proveedores con suficiente oferta, variedad, calidad, 
disponibilidad y accesibilidad, lo cual puede no ser fácil en el caso de 
que la demanda crezca a un buen ritmo, dependiendo del producto de 
que se trate. Ante una insuficiencia de suministros locales se debe 
optar por otros mercados, aunque es fundamental mantener los 
niveles de calidad. Este hecho puede suponer un aumento de costes 
para la empresa. 

 El sector alimentario está copado por grandes empresas con una 
gran presencia en los mercados y una imagen consolidada. La 
competitividad vía calidad y precios es obligada para poder optar a una 
cuota de mercado. 

 También existe una oferta consolidada de productos ecológicos y 
artesanales, aunque la demanda es creciente y hay oportunidades de 
crecimiento en el sector. 

 La creación y posicionamiento de una marca de calidad conllevan la 
realización de acciones de publicidad y promoción de la oferta ante 
potenciales clientes, lo que supone un incremento de los costes en 
tiempo y dinero. 

 En algunos municipios de la zona falta suelo para usos industriales, 
lo cual limita el potencial desarrollo de actividades económicas. 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 La calidad de los alimentos y condimentos usados (ecológicos, de 
huerta, frescos,...) va a determinar la calidad del producto final. 

 Los procedimientos usados para la transformación y manipulación 
de los alimentos también deben ser cuidados y contrastados. 

 La presentación e imagen del producto es fundamental. La marca 
de calidad, la denominación de procedencia y origen, y el uso de 
productos y procesos ecológicos han de hacerse ostensibles para 
valorizar la oferta. La diversificación de la producción puede ser muy 
positiva en este sentido. 

 La realización de acciones de promoción directa ante potenciales 
grandes clientes, la asistencia a ferias y encuentros del sector 
alimentario, y la publicidad entre los comercios y medios 
especializados son tres pilares básicos del plan de comercialización. Se 
deben realizar asimismo prácticas de diferenciación de precios según 
clientes y pedidos. 

 Es primordial la flexibilidad para adaptar los productos en función 
de la demanda y gustos del cliente. De igual modo es importante la 
capacidad para absorber los crecimientos de la demanda.  

 La implantación en mercados especializados en este tipo de 
productos (tiendas de productos ecológicos, delicatesen,...) puede ser 
muy favorable para la valorización de los productos. 

PÚBLICO POTENCIAL 
La población residente, los restaurantes y comercios locales constituyen una 
importante línea de demanda. Quienes visiten la zona también se constituyen 
como potencial clientela, aunque de manera más estacional. 
Los comercios mayoristas y minoristas de alimentación de los principales 
núcleos urbanos, así como los comercios especializados constituyen otra 
línea principal de demanda. El tercer eje comercial se encuentra en las 
grandes cadenas de alimentación y la exportación. 

45 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 

 Se proponen dos hipótesis básicas: Hip. A: Pequeña industria 
artesanal casera especializada en la elaboración de aceitunas aliñadas. 
Hip. B: Aceitunas aliñadas de diferentes clases, encurtidos, queso en 
aceite, etc. Con equipamiento completo para producción, envasado y 
etiquetado. 

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario, que suponemos a un tipo de interés fijo del 6% y un 
plazo de 2 años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año 
de funcionamiento. 

Hipótesis A 
Constitución como Autónomo 
Sin local (trabajando en casa) 
Sin personal 

 Equipamiento básico  
 Sin crédito bancario 

 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Instalación en una nave de 300 m2  (producción, almacén y venta) 
3 personas empleadas  
Equipamiento completo 
Crédito bancario: 18.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 

INVERSIÓN INICIAL (€) 

Constitución 0 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 0 2.400 

Reforma  0 2.300 

Equipamiento  1.200 9.800 

TOTAL INVERSIONES 1.200 18.750 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 

Cuota autónomos 240 0 

Amortización crédito  0 795 

Alquiler local  0 1.200 

Publicidad 150 200 

Personal 0 5.250 

Subtotal Gastos Fijos 390 7.445 

Suministros 590 6.150 

Subtotal Gastos Variables*2 590 6.150 

TOTAL GASTOS 980 13.595 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
 

46 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 Los municipios de la Sierra Norte sevillana presentan cierta 
actividad en cuanto a la industria alimentaria, aunque el número total 
de empresas es reducido todavía. El producto principal de la zona es el 
aceite de oliva, aunque se constata por medio del estudio del tejido 
empresarial que es el sector de la transformación cárnica el que genera 
un mayor número de empleos. Otros productos que se dan en la zona 
son el queso y los productos de panadería y repostería.  

 Se han localizado en la zona 27 empresas relacionadas con la 
transformación de productos agropecuarios. Aparte de esto se da la 
fabricación artesanal, que normalmente es dirigida al autoconsumo o 
el comercio local. 

Actividad Nº de 
empresas 

Fabricación de aceite 3 
Mataderos y transformación de productos cárnicos 5 
Fabricación de queso 4 
Fabricación de pan y productos de pastelería 12 
Destilación de bebidas alcohólicas 3 

 La oferta no cuenta con un nivel alto de diversificación y el nivel 
medio de precios es medio-bajo, derivado de la actual situación de los 
mercados.  

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia X   
Calidad   X 
Diversificación de oferta X   
Precios  X  

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 

 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda 
media esperada para el primer año de funcionamiento. Suponemos que 
en el segundo año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al 
igual que los gastos variables. Se estima asimismo una media de 
precios por servicio. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa 
de Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un 
periodo de 2 años, a una tasa de descuento del 10%. 

Hipótesis A 

Precios: Bajos 

Ingreso medio:  
 (1) Venta al detalle: 5 €/kg. 
 (2) Venta al mayor: 2,2 €/kg. 

Demanda promedio esperada: (Capacidad limitada para satisfacer la demanda) 
 (1) Demanda media: 60 kg./mes 
 (2) Demanda alta: 400 kg./mes 

Ingresos mensuales: 1.180 €     //     VAN: 10.017 €     //     ROI: 38,8% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 10 meses 

Hipótesis B 

Precios: Medios 
Ingreso medio:  
 (1) Venta al detalle: 4,5 €/kg. 
 (2) Venta al mayor: 1,9 €/kg. 

Demanda promedio esperada:  
 (1) Demanda media: 200 kg./mes 
 (2) Demanda alta: 6.000 kg./mes 
Ingresos mensuales: 12.300 €     //     VAN: 34.021 €     //     ROI: 10,7% 

Tiempo estimado de amortización de la inversión: 17 meses 
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 

 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio 
son viables si se cumplen las expectativas de demanda e ingresos. Los resultados 
obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: Al tener menos requisitos de inversión inicial y menores 
gastos fijos este negocio se rentabiliza más rápido. La amortización de la 
inversión se realizará en 10 meses y la Tasa de Beneficio Neto obtenido 
respecto a la Inversión Neta (ROI) será del 38,8% en un plazo de dos años, lo 
que indica una buena rentabilización de la inversión. La empresa alcanzará 
en esos dos años un valor de 10.017 € (VAN), muy superiores al valor de la 
inversión inicial, lo que indica la viabilidad de este negocio. 

 Hipótesis B: Dado que la inversión es superior en este tipo de empresa, 
se tardará más tiempo en rentabilizar ese capital, si bien el potencial de 
rendimiento de la empresa es bastante elevado y  se incrementará a medio 
plazo. El valor del VAN (34.021 €) a dos años nos da una idea de la puesta 
en valor del negocio, bastante buena, mientras que el valor del ROI (10,7%) 
nos indica que en este plazo los beneficios netos obtenidos en relación a la 
inversión ya son positivos pero todavía moderados, dado que la 
amortización de la inversión se producirá a los 17 meses. 

 Puede resultar adecuado empezar por un tamaño de empresa pequeño, sin 
muchas necesidades de inversión y bajos costes fijos, para luego ir 
incrementando el tamaño de ésta en función del nivel de negocio. 

Industria agroalimentaria 
Expectativas de rentabilidad  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel de exigencia de la inversión 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel de cualificación 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cuantificación Recursos Humanos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel tecnológico 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rapidez puesta en marcha 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Complejidad del mercado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Competencia 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nivel de demanda 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 

 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial para el 
desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 

Mujeres x 

Inmigrantes x 

Mayores de 45 años x 

Personas paradas de larga duración x 

Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga especiales 
problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de autoempleo en ella. 

FORMACIÓN NECESARIA 

 A continuación se especifica la formación adecuada para emprender una 
iniciativa empresarial de este tipo, así como el nivel de dominio que debe 
alcanzarse como mínimo en cada materia.  

 
FORMACIÓN REQUERIDA 

Nivel 
básico

Nivel 
medio

Nivel 
alto 

Tratamiento y conservación de alimentos   x 
Atención al cliente x   
Métodos de organización y optimización del tiempo x   
Higiene y seguridad  x  
Técnicas de aprovisionamiento y venta  x  
Gestión de empresas x   
Gestión de Recursos Humanos x   
Marketing y publicidad  x  
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