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TUDIO PARA LA DETECCION DE OPORTUN

ESTUDIO ZOMNA 2 _|_,*\_:"

5.1. Territorio y poblacion.

5.1.1. Territorio.-

El drea de estudio se extiende a lo largo de la franja norte de la provincia de Jaén. La
zona de Jaén estd compuesta por veintitres municipios, que forman parte de cinco
comarcas diferentes: La Campifia de Jaén, Sierra Morena, La Loma, El Condado vy
Sierra de Segura. La superficie total que cubren estos municipios es de 4.655,62 Km2,

lo que supone un 34,5% de la superficie total de la provincia de Jaén.

Ademas de los Parques Naturales declarados en la zona de estudio (Sierra de Andujar;
Despefiaperros; y Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas, en la parte de la Sierra de
Segura), y la declaraciéon del Paraje Natural de la Cascada de la Cimabarra, se han
declarado en la zona un numero importante de espacios naturales protegidos como
Lugares de Interés Comunitario (LIC) y Zonas de Especial Proteccion para las Aves
(ZEPA), repartidos por todos los términos municipales incluidos en la misma, dandose
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el caso de que en alguno de ellos coinciden ambas figuras de proteccion, e incluso la
de Parque Natural: Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena (que se extiende
por la casi totalidad de estos municipios con excepcién de Benatae, Marmolejo y Rus);
Sierra de Andujar (en Andujar, Bafios de la Encina, Marmolejo y Villanueva de la
Reina); Cascada de Cimabarra (en Aldeaquemada); Despeiiaperros (en Aldeaquemada,
La Carolina, Santa Elena y Vilches); Rio Guadalimar (en Castellar, Chiclana de Segura,
La Puerta de Segura, Navas de San Juan, Rus, Santiesteban del Puerto, Segura de la
Sierra y Vilches); y Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas (en Benatae, La Puerta de
Segura, Orcera, Segura de la Sierra, Siles, Torres de Albanchez y Villarrodrigo).

\ Orcera
6
\ Rus
Bafios de la Encina

Carolina, La

\ Siles

Chiclana de Segura
\ Vilches
Marmolejo

V|IIarrod rigo

Navas de San Juan 2




ESTUDIO PARA LA DETECCION DE OPORTUNIDADES DE NECOCIO VINCULADAS AL SEC

ENTAL, EN LAS AREAS RURALES DEL ESP,

ESTUDIO ZONA 2; JAEN

LICS Y ZEPAS (Zona de Jaén)
a de Banco de Datos de la Naturaleza - DG de Medio Natural y P: a Forestal - Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino

Aldeaquemada é Andalucia ZEPA Sierra Morena ES0000090
Aldeagquemada € Andalucia LIC Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena ES4210016
Aldeaquemada é Andalucia Paraje Natural, LIC, ZEPA Cascada de Cimbarra ES6160003 ES6160003
Aldeagquemada 6 Andalucia Parque Natural, LIC, ZEPA Despefiaperros ES6160005 ES6160005
Aldeaquemada & Andalucia LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008

Arquillos Jaén Andalucia Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008

Benatae Jaén Andalucia 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035

23029 Chiclana de Segura Jaén Andalucia 2 ZEPA Sierra Morena ES0000090
23029 Chiclana de Segura Jaén Andalucia 1 LIC Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena ES4210016
23029 Chiclana de Segura Jaén Andalucia 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008
23029 Chiclana de Segura Jaén Andalucia 1 Rio Guadalimar ES6160014
—I
23024 La Carolina Jaén Andalucia ZEPA Sierra Morena ES0000090
23024 La Carolina Jaén Andalucia 1 LIC Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena ES4210016
23024 La Carolina Jaén Andalucia 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Despefiaperros ES6160005 ES6160005
23024 La Carolina Jaén Andalucia 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008

23059 Marmolejo Jaén Andalucia 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierra de Cardefia y Montoro ES6130001 ES6130001
23059 Marmolejo Jaén Andalucia 1 LIC Rio Guadalquivir-Tramo Medio ES6130015
23059 Marmolejo Jaén Andalucia 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierra de Andujar ES6160006 ES6160006
23059 Marmolejo Jaén Andalucia 1 LIC Rio Jandula ES6160012
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Navas de San Juan
Navas de San Juan

Santisteban del Puerto
Santisteban del Puerto
Santisteban del Puerto
Santisteban del Puerto

23082 Siles
23082 Siles
23082 Siles
23082 Siles
23082 Siles

23094 Vilches
23094 Vilches
23094 Vilches

23101 Villarrodrigo
23101 Villarrodrigo
23101 Villarrodrigo

Jaén
Jaén

Jaén

Jaén
Jaén
Jaén
Jaén
Jaén

Jaén
Jaén
Jaén

Jaén

Jaén
Jaén

Andalucia
Andalucia

Andalucia

Andalucia
Andalucia
Andalucia
Andalucia

Andalucia
Andalucia
Andalucia
Andalucia
Andalucia

Andalucia
Andalucia
Andalucia

Andalucia
Andalucia
Andalucia

RURALES DEL ESP)

Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena
Rio Guadalimar

Rio Guadalimar

Sierra Morena
Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena
Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena
Rio Guadalimar

13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas

2 ZEPA Sierra de Alcaraz y Segura

1 LIC Sierra de Alcaraz y Segura y Cafiones del Segura y del Mundo
1 LIC Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena

1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena
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13 Parque Natural, LIC, ZEPA Despefiaperros
1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena
1 LIC Rio Guadalimar

13 Parque Natural Sierras de Cazorla, Segura vy las Villas
1 LIC Sierras del Relumbrar-Cerro Vico-Rio Guadalmena
1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena
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ES6160008
ES6160014

ES6160014

ES0000090
ES4210016
ES6160008
ES6160014

ES0000035 ES0000035
ES0000388

ES4210008

ES4210016

ES6160008

ES6160005 ES6160005
ES6160008
ES6160014

ES0000035 ES0000035
ES4210016
ES6160008
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En cuanto a las comunicaciones, la via mas importante que atraviesa el area de estudio
estd constituida por la A-4, o Autovia del Sur, que une Madrid con Andalucia. En
relacion a otras comunicaciones, tanto Andujar como La Carolina disponen de
estaciones de autobus y un servicio publico de autobuses que cubre solamente a
algunos municipios del area de estudio. El servicio de ferrocarriles, en la actualidad, es
muy deficiente. El transporte privado permite suplir la insuficiente oferta de transporte
publico. Asi, segun datos de la Direccién General de Trafico, el nimero de turismos
experimenté en la zona un incremento del 14,7% entre 2005 y 2008; 2,5 puntos por
encima de la variacion provincial (12,2%) y mas del doble de la variacion

experimentada a nivel regional (7,3%).

Por lo que respecta a lineas ADSL, el drea de estudio contaba en 2008 con 94 lineas
ADSL por cada mil habitantes; 31 lineas ADSL menos que la provincia y 64 menos que

la regidn.
5.1.2. Poblacion.-

La zona de estudio contaba en 2008 con una poblacién de 111.555 habitantes, lo que
supone el 16,71% de la poblacion total de la provincia de Jaén. Ahora bien, esta
poblacién se concentraba en buena media en dos municipios: Andujar (34,94% del
total) y La Carolina (14,03%).

La densidad de la poblacién era en 2008 de 23,96 habitantes/km2, muy por debajo de
la media provincial (49,45 hab./km2) y, sobre todo, de la media regional (93,63
hab./km2). El caracter rural y periférico de estos municipios, unido a la orografia del
terreno, sobre todo en el caso de los municipios de la franja mas septentrional,
provocan bajas densidades poblacionales. A esta situacidn de relativo despoblamiento
se une el hecho de que en los ultimos afios se registra, de manera general en toda la
zona un leve decrecimiento en el numero de habitantes.

Evolucidn de la poblacién (1998-2008)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica // Unidades: Personas y porcentajes

Nivel Territorial 1998 2008 Variacion 98/08

111.635 | 111555 0,07%
645.792 |  667.438 3,35%

7.236.459 | 8.202.220 13,35%
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Atendiendo a la estructura de la poblacién por grupos de edad, se puede observar una
pérdida continuada de efectivos en los grupos de edad menores, derivada de la caida
de la natalidad, ademas de la poca presencia relativa de personas en edades jévenes y

medias, y la gran representacion de los grupos de edades mayores.
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La piramide poblacional correspondiente a la provincia de Jaén tiene muchas
semejanzas con la de la zona de estudio, mientras que las diferencias de éstas con la

piramide poblacional regional son mas patentes.

El grupo de edad mas numeroso se encuentra, tanto para la zona como para la
provincia, en la franja entre los 40 y los 44 aios, los grupos de edad mayores tienen en
la zona y en la provincia mucha mas presencia relativa que en la regién, incluso mas
presencia que algunos grupos de edades adultas, lo que da muestra del
envejecimiento poblacional existente. El gran porcentaje de personas mayores en esta
zona hace que la tasa de dependencia se sitle por encima de la que se da a nivel

regional.

La edad media se situaba en el afio 2008 en los 40,49 aios, similar a la edad media a
nivel provincial, y por encima de la media regional, con una tendencia a un mayor
envejecimiento en los ultimos 10 afios; lo que se relaciona con el descenso de la
natalidad y la pérdida de poblacion joven debido a las migraciones. La relativa “vejez”

de la poblacion se constata por la gran presencia de habitantes mayores de 65 afios



(17,99%), por encima del porcentaje de mayores a nivel regional. A esto se une la
menor presencia de joévenes y de personas adultas en edades medias, lo que a la
postre deriva en una tasa de reemplazo por debajo de las medias regionales, que sélo

garantiza el mantenimiento de las poblaciones en estos municipios por unas décadas.

Las tasas de feminidad de la poblacién en la zona son algo inferiores a las que se dan
en otros dmbitos geograficos, con una ligera mayoria de hombres sobre las mujeres.

Estructura poblacional (2008)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica // Unidades: Personas y porcentajes

Series Total Zona Provincia Jaén Andalucia

‘Mujeres . 55485 334870  4.130.720

' Poblacion de 15 a 44 . 43,84% 43,77% - 46,19%

Poblacion >64 17,99% 17,75% 14,59%

' Edad media 2008 40,49 40,21 38,97

'Tasa de reemplazo 152,89 152,76 149,81

indice de vejez 17,99 17,75 14,59

'Tasa de feminidad 98,96 100,69 101,45

Atendiendo al movimiento natural de la poblacién, segin datos del afio 2007, la tasa
bruta de natalidad en la zona de estudio fue de 9,74 nacimientos por cada mil
habitantes; la tasa de mortalidad era para este mismo afio de 10,25 defunciones por
cada mil habitantes. La baja tasa de natalidad y la elevada tasa de mortalidad propician
un decrecimiento vegetativo, que en 2007 fue del -0,51, cifra no muy elevada, pero en
cualquier caso significativa sobre la situacién de estancamiento poblacional sufrido en

estos municipios.

Movimiento natural de la poblacion (2007)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica // Unidad: Unidades por mil

Crecimiento
vegetativo

Tasa bruta de
mortalidad

Tasa bruta de

Municipios
unicipt natalidad
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Andujar

Total Zona
Provincia de Jaén

Andalucia 11,92 8,09

En cuanto a los procesos migratorios, y siguiendo datos del Instituto Nacional de

Estadistica referentes a los afios 2003 y 2007, se puede observar como la tendencia
hacia una pérdida continuada de poblacién experimentada en décadas anteriores
tiende a moderarse. Es necesario destacar que este saldo positivo se da por la llegada
neta de personas inmigrantes extranjeras durante los Ultimos anos, ya que el saldo
migratorio interior sigue siendo negativo, con mas emigrantes de la zona que

inmigrantes espafoles llegan a estos municipios.

Saldo migratorio (2003-2007)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica // Unidad: Personas

‘ Series ‘TotaIZona‘ Provincia ‘ Andalucia ‘

‘ Emigraciones Totales 2003
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Inmigraciones Totales 2007 3.366 20.506 369.493
Saldo Migratorio 2007 202 1.573 90.223

Los niveles de poblacion extranjera en la zona son bajos (2,49% de la poblacion total),
semejantes a los que se dan a nivel provincial, aunque muy por debajo de la media
regional. Pese a esta situacién, hay que resaltar el gran aumento que ha
experimentado la presencia de personas inmigrantes extranjeras en los ultimos anos,
que se ha multiplicado por 12 durante el periodo 1998-2008. La mayoria de la
poblacién extranjera residente en el &rea de estudio proviene de Africa,

fundamentalmente de Marruecos, y de la Unién Europea, sobre todo de Rumania.

Poblacion extranjera (1998-2008)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Revisién Padrén Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes

Series Total Zona Provincia = Andalucia
Poblacion extranjera1998 234 1415 99.781
% sobre poblacidon total 1998 0,21% 0,22% 1,38%
Poblacién extranjera2008 2777 18572 623279
% sobre poblacidon total 2008 2,49% 2,78% 7,60%
‘Hombres extranjeros 2008 60,86%  60,01%  53,08%
Mujeres extranjeras 2008 39,14% 39,99% 46,92%

Siguiendo los ultimos datos oficiales registrados por el INE en el Censo de Poblacién y
Vivienda, del afio 2001, el nivel educativo medio de la poblacidén en la zona de estudio
es inferior al presentado en la provincia y regién. Aunque el porcentaje de poblacién
analfabeta de la zona es similar al de la provincia, la proporcién de personas con
estudios secundarios y estudios superiores es sensiblemente inferior. Los bajos niveles
formativos medios se pueden observar en todos los grupos de edad, siendo
relativamente pequeiios los porcentajes de personas con estudios medios y, sobre
todo, estudios superiores. También aqui cabe sefalar que las limitaciones de la
actividad econdmica en la zona provocan que no se genere apenas empleo con

requisito de titulaciones superiores.

Desglosando esta informacién por sexo, se observa que el nivel de personas
analfabetas en la zona es superior entre las mujeres, llegando a un porcentaje del
8,86% frente al 3,36% de los hombres.
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Nivel educativo (2001)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes

Series Total Zona Provincia Andalucia

Analfabeta . 6,16% 6,26%  437%

' Estudios primarios ©26,33%  22,20%  22,16%

Estudios Superiores 6,66% 9,61% 11,50%
HOMBRES
Analfabeta 3,36% 3,56% 2,61%

' Estudios primarios 26,91%  22,94%  22,67%
Estudios Superiores 6,68% 9,46% 12,00%

8,86% 8,83% 6,05%

‘ Analfabeta

' Estudios primarios 25,76%  21,50%  21,67%

‘EstudiosSuperiores \ 6,64% ‘ 9,75% \ 11,90%

5.2. Mercado laboral y actividad economica.

5.2.1. Mercado de trabajo.-

Los datos del Instituto Nacional de Estadistica sobre ocupacidon en el afio 2001
registraban un total de 32.331 personas ocupadas en los 23 municipios estudiados. Del
total de personas ocupadas, el 71,72% eran hombres, porcentaje bastante mas
elevado que en la provincia de Jaén y en Andalucia, lo que determina la mayor
masculinizacion de la actividad en la zona de estudio, donde se dan menores tasas de
actividad de las mujeres.

Ocupacion por sexo (2001)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes

Nivel Territorial Hombres Mujeres

Provincia de Jaén 68,49% 31,51%




Si analizamos los datos sobre ocupacion en los diferentes sectores de actividad, se
observa como, efectivamente, el sector servicios concentraba en la zona a porcentajes
de personas mucho menores que en la provincia y, sobre todo, en la regién. En
relacion al resto de sectores, destaca el elevado nivel de ocupacién de la agricultura,
asi como de la industria, superiores en términos relativos a los registrados a nivel

provincial y muy superiores a las medias regionales.

Fuente: Censo de Poblaciény Vivienda 2001, iNE // Unidad: Porcentajes
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Agricultura Industria Construccion Servicios

Ocupacion por sectores de actividad (2001)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes

Nivel Territorial Agricultura Industria Construccion Servicios

19,49% 18,28% 15,13% 47,10%
18,16% 16,26% 12,44% 53,14%
12,51% 11,57% 13,44% 62,48%

El porcentaje de poblacion desempleada sobre el total de poblacidén en edad activa ha
experimentado incrementos importantes entre los afios 2006 y 2009 en las tres areas
geograficas analizadas. Si se comparan las cifras de marzo de 2009, mes de referencia
por no estar sometido a variables estacionales, la zona de estudio sostenia una
cantidad de poblacién parada del 11,99%, lo que supone situarse por encima de la cifra
registrada en la provincia de Jaén.

En el caso de la zona de estudio, el incremento del paro en los hombres ha sido muy

elevado (87,13%), pero menor que en los niveles provincial y regional. Entre las
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mujeres el aumento del paro ha sido significativo, pero de menor cuantia, con un
incremento del 24,79% para la zona de estudio.

Indicadores de paro a 31 de marzo (2006-2009)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Estadisticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes, personas

Total Zona | Provincia | Andalucia

Total mujeres en paro 2009 4.757 25.696 395.394

Total hombres en paro 2006 2.214 189.445

Totalhombresenparo 2009 4143 22247 398670
\Incremento paro masculino 06-09 \ 87,13% \ 98,90% ‘ 110,44% \
Tasade feminidad del paro 2006 172,18 19608 15806

|

\Tasa de feminidad del paro 2009 \ 114,82 \ 115,50 ‘ 99,18

Si analizamos la distribucidn del desempleo por grupos de edad, se observa que tanto
en la zona de estudio como en los otros dos dmbitos geograficos analizados, el grupo
de edades comprendidas entre los 25 y los 45 afios es el mas numeroso, seguido por el
de mayores de 45, y en ultimo lugar el de menores de 25 afios; lo que se da tanto en el

caso de los hombres como de las mujeres.

Distribucion del desempleo por grupos de edad (marzo 2009)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Estadisticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes

Series ‘TotaIZona‘ Provincia ‘ Andalucia ‘

Mujeres entre 25 y 45 afios
Hombres < 25

'Hombres > 45 ©29,81%  28,32%  29,89%




La importancia de la actividad agricola en la zona de estudio se refleja en la gran
concentracion que tiene de personas desempleadas, cerca del 20%, porcentaje similar
al que se da a nivel provincial, y muy superior al regional. También la industria destaca
en este sentido, con un peso en el desempleo muy superior al de los otros dos ambitos
geograficos. Por dultimo, la construccion engloba a un porcentaje de personas

desempleadas algo superior al dado a nivel provincial, y muy por debajo del regional.
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Desempleo por sectores de actividad (marzo 2009)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Estadisticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes

Sin empleo
anterior

Nivel Territorial Agricultura | Industria | Construccion = Servicios

19,81% 16,27% 14,75% 41,58% 7,58%
19,06% 12,09% 13,73% 46,05% 9,07%
4,79% 9,35% 23,43% 52,94% 9,49%

De los 72.463 contratos de trabajo registrados en la zona de estudio durante el afio
2009, cerca de las dos terceras partes se realizaron a hombres. Es de resefiar que en el
afio 2008 el porcentaje de contratos a mujeres en la zona de estudio fue algo superior,
del 36,81%; lo que indica un cierto estancamiento en la dinamica de contrataciones en

la zona, donde las mujeres tienen mas dificultades para su insercion laboral.
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Contratos de trabajo por sexo (2009)
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Estadisticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes

Series Zona Provincia Andalucia

| Hombres | 65,46% @ 64,58% | 5505% |

Por sectores productivos, fue el de la agricultura el que mayor porcentaje de contratos
registrd, un 61,20%. El segundo sector en importancia por nimero de contratos fue el
de los servicios (estos datos muestran el poco nivel de desarrollo y diversificacion de
este sector, que en otras zonas y comunidades abarca en torno a tres cuartas partes
del total de contratos), por ultimo, es destacable la escasa incidencia del sector
industrial y de la construccidn en la contratacién durante el afio 2009.

Contratos de trabajo por sector de actividad (2003)
Zona de Jaén, provincia de laén y Andalucia
Fuente: Estadisticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes

1,70 81,30 ®Zora  Wlrovincia W Andalucia

H0,0%

25,2%
Y%
10,2% 14
10.3%
3.5% gy, 9%
Agricultura Industria Construcclén Serviclos

5.2.2. Actividad economica.-

La actividad econdmica en la zona de estudio experimentd un leve crecimiento entre
los afios 2006 y 2008, con un incremento en el nimero de unidades locales de
actividad econédmica del 5,98%, pasando de 4.763 a 5.048 unidades.

Unidades locales de actividad econémica (2006-2008)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Instituto Estadistico de Andalucia // Unidades: Porcentajes

\ Municipios ' Afi0 2006 = Afio 2008 | Variacion 06/08 |

Total Zona | 4763 | 5.048 598% |
Provincia de Jaén 27.276 29.004 6,34% |

335.194 | 344.060 2,65% |
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Si analizamos la distribucidn de estas unidades locales entre los diferentes sectores de
actividad, se puede observar como las diferencias entre los tres ambitos geograficos
analizados son pequefias, sobre todo entre la zona de estudio y la provincia de Jaén. La
zona de estudio supera ligeramente a las otras en cuanto a concentracion relativa de
unidades en el sector industrial y es la que menor porcentaje detenta en la
construccion, siendo, ademds, estos dos los sectores donde se dan mayores
diferencias. En relacion al comercio, los porcentajes de unidades en la zona y en la

provincia son muy similares y algo superiores a los de la regién.

En cuanto a la evolucién en el nimero de unidades locales de actividad econdmica en
los diferentes sectores, en el periodo 2006-2008 el incremento ha sido generalizado
para todos ellos, destacando el aumento del nimero de unidades en el sector
servicios, superior al 18%. No obstante, es importante tener en cuenta que existe de
manera general en toda la zona un bajo nivel de diversificacion y desarrollo de la
actividad en torno a este sector, siendo las actividades con mayor presencia las ligadas

a la hosteleria y la restauracion.

Es también de resefar la presencia en la zona de otras actividades relacionadas con los
servicios de tipo medioambiental centrados en el aprovechamiento de recursos
naturales de los municipios y a la explotacion de otros mas utilizados y con larga

experiencia industrial; es el caso del olivo.

Municipios Industria | Construccion | Comercio Servicios

Centrandonos en el sector primario, y siguiendo los datos del ultimo Censo Agrario
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica, se da en la zona de estudio una gran
concentracién de explotaciones agrarias, con un ratio estimado de 147 explotaciones
por cada mil habitantes; el mismo ratio que se da a nivel provincial y muy por encima

del regional, que es de 45 explotaciones por cada mil habitantes.

En cuanto a la ganaderia, también su actividad en la zona es muy superior a las medias

provinciales y regionales, aunque no deja de ser una actividad secundaria respecto a la
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agricultura. Siguiendo los datos proporcionados por el Ultimo Censo Agrario se daba un
ratio estimado de 0,52 unidades ganaderas por habitante, mientras que en la provincia
el ratio era del 0,18 y en la regidon del 0,19. Estos datos dan idea de la importancia que
la ganaderia tiene en la zona; destacando el municipio de Vilches, con una importante
cabafa porcina. En la zona, ademas del porcino, se da una presencia importante del
ganado ovino, bovino y aves, con varias ganaderias de reses bravas. Aunque hay

granjas y centros de cria, se mantiene también la actividad trashumante.

La agricultura y la ganaderia mantienen en la zona un lugar relevante como pilares en
la generacion de riqueza y empleo, siendo las bases sobre las que se asientan un buen

numero de actividades relacionadas con los servicios y la industria.

Indicadores sector agrario (1999)

Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucia
Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectareas

Explotaciones | Explotaciones @ Superficie | Unidades
con tierras <5Ha. (%) @ total (Ha.) ganaderas

Municipios

16.342 63,91% 449.645 | 57.500
97.833 69,77% | 1.273.417 @ 121.739
364.911 47,35% | 7.789.011 | 1.557.652

5.3. Diagnostico de situacion.

5.3.1. Tejido empresarial.-

La situacién de crisis econdmica y el decrecimiento generalizado de la actividad
provoca que la mayor parte de las personas entrevistadas sean pesimistas respecto a
la evolucién general de la economia de la zona. Esta percepcion favorece que las
valoraciones sean un tanto taxativas y lleven a algunos informantes a afirmar, por
ejemplo, que la actividad industrial es inexistente.

El sector industrial en la zona estd aquejado desde hace algun tiempo de un
decrecimiento continuo. La construccién, que era un sector que tenia mucha presencia
en la provincia, se ha desplomado, mientras que el sector servicios parece estar
mejorando. Como sucede en la mayor parte de las zonas rurales de este estudio, tanto

el tejido empresarial actual como las posibilidades de desarrollo futuro del mismo, se
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piensan en un marco ambiental y ecoldgico, dada la proliferacién de zonas protegidas

en estos lugares y se concentran en el sector terciario (servicios y comercio).

El desarrollo industrial por excelencia en esta zona se da en Andujar, La Carolina y sus
alrededores. La industria ha sufrido una disminucién de actividad considerable en los
ultimos afios y son muchas las empresas que en estos momentos tan sélo esperan
“aguantar” la época de crisis. El objetivo es no desaparecer. Es el caso, por ejemplo, de

las empresas de alimentos prefabricados o de las fabricas de ladrillos.

AuUn guedan zonas vinculadas a la agricultura, como las explotaciones intensivas de la

Campifia Norte, aunque su futuro es incierto.

La Comarca de El Condado explota la ganaderia y trabaja en la industria
agroalimentaria, porque aun no tiene turismo, ya que le hace falta imagen con la que
promocionarse y ampliar el numero de establecimientos de restauracién vy

alojamiento.

En la Comarca de Sierra de Segura se encuentra el Parque Natural de Cazorla, Segura y
Las Villas, lo que da a la zona un gran potencial de desarrollo en su entorno. Se trata de
una zona agricola que depende casi exclusivamente del olivar. Se desarrollan
actividades industriales y artesanales relacionadas como la producciéon de aceite
ecolégico, productos derivados como los jabones y el envasado de aceite. El resto de la

actividad industrial que pudo haber en otras épocas es hoy residual.

Al contrario de lo que sucede en la Comarca de la Campifia Norte, en la Comarca de
Sierra de Segura el turismo aun esta por explotar. Existen establecimientos pero no
son de calidad y todavia se trata de una actividad secundaria que los habitantes de la
zona realizan como complemento de una actividad principal. Se trata de un turismo

estacional desde otofio a primavera, con picos de ocupacion durante los puentes.

También hay una pequefia presencia ganadera en la comarca, basada en el ganado
ovino y el porcino. Ligado a éste Ultimo se esta invirtiendo en algunas empresas
agroalimentarias, dedicadas a la producciéon de embutidos y jamones, sobre todo en

Santiago-Pontones. También en Siles hay ganado, en explotaciones muy pequefias.

En estas comarcas se ha transformado la forma de vida, ya no se vive sélo de los

recursos ganaderos, agricolas y forestales, es decir, no se percibe el entorno natural
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solo como una fuente de materia prima. Se han modificado las actividades econdmicas
en torno a los parajes naturales, procurando descubrir un espacio econémico ligado a
la actividad terciaria: turismo, actividades de aprovechamiento forestal, desarrollo
ambiental, viveros. Esta nueva proyeccion econdmica del entorno promueve la
vinculacion de las personas con el territorio, ralentizando la despoblacién, al menos de
momento y favoreciendo el regreso de poblacidon a estas zonas, impulsado por la

posibilidad de nuevas oportunidades de negocio.

En esta zona el territorio y la cultura deben contemplarse como elementos
indisociables. Por ello, cualquier intervenciéon sobre el entorno natural (como la
modificacion de los recursos forestales, agricolas o ganaderos) debera ir acompafiada

de una solucidén social y estructural que no resulta sencilla.

Para que la zona de estudio emerja econédmicamente, uno de los requisitos serd la
creacién de redes a través de las que se pongan en valor los recursos existentes en un
sentido amplio, es decir, no sélo los ecoldgicos, sino los eco-sociales. Por ejemplo,
habra que realizar un rastreo de los saberes y destrezas de los habitantes de la zona,
porque estos recursos y bienes culturales suponen un valor central que se suma a la
riqueza de fauna vy flora y a los valores paisajisticos de estos entornos. Convendra
identificar a la poblacidn artesana (especialistas en taxidermia de la Campifia Norte,
ceramistas de Andujar y Bailén, etc.), ya que a nivel individual suponen una actividad
econdmica escasa, pero no lo son tanto insertos en una estrategia turistica y cultural

de mayor escala.

Asi mismo, podria investigarse la posibilidad de retomar de otra forma y en menor
escala actividades industriales desaparecidas, como la industria textil y el patrimonio
minero; aprovechando los conocimientos que atesoren las personas que se dedicaban
a ello en la zona y los lugares que aun pervivan y sean recuperables, como las
explotaciones mineras. También pueden recuperarse, con un objetivo educativo,
almazaras antiguas y/o abandonadas, en las que desarrollar talleres sobre el aceite,
siguiendo el ejemplo de la recuperacion de bodegas en la zona de La Rioja. Este tipo de
acciones presenta una dificultad, y es que no sélo implican fomentar el
emprendimiento entre el colectivo joven, sino ademds convertir al colectivo agricola

en personas empresarias para que se gestionen de otra forma esos recursos que
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ofrecerian a la zona un atractivo diferencial. El reto seria poner en contacto a ambos

colectivos.

Para montar un negocio en estas zonas rurales, entre otros aspectos, destacan varios
criterios que incidiran, segun han explicado las personas informantes, en la
rentabilidad:

e Multiactividad, ya que habitualmente una Unica actividad es insuficiente para

cubrir los gastos y generar demanda.

e (Calidad, un requisito para atraer clientes, sobre todo, en el sector turistico

(alojamiento, restauracién y actividades complementarias).

e Certificacion ambiental y defensa de los valores de sostenibilidad que
ayudaran a conectar las empresas con el modo de vida y cultura y, mas
especificamente, con la imagen de marca que deberian promocionar estas

comarcas con espacios protegidos.

Las oportunidades en todas las comarcas tienen que ver con la diversificacion de las

actividades turisticas y la promocion de programas especializados.

Una estrategia que parece funcionar es el intercambio de experiencias exitosas a la
hora de promover iniciativas de desarrollo. Por ejemplo, la promocién del turismo
cultural en Andujar podria seguir los pasos de lo que antes se ha llevado a cabo en
Cazorla, siempre asociando la visita al nucleo urbano con el Parque Natural de la Sierra
de Andujar. Turismo cultural y de naturaleza deben promocionarse juntos,
complementando las actividades de naturaleza con el disfrute de las fiestas y romerias
populares, como las que se celebran en el mismo Andujar, en Mijares de la Reina o en

Bafos.
Se deben promover modelos de accidn turistica complementarios:

e Turismo gastrondmico. Es imprescindible fomentar la restauracion

especializada en todas las zonas, asi como promocionar los productos
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artesanales de los diversos pueblos, como la reposteria de la Campina, sobre
todo sus mantecados. Este tipo de turismo crecera en relacion al desarrollo de

la industria agroalimentaria, de caracter artesanal y ecoldgica.

Turismo micolégico. Por ejemplo, fomentar la recoleccién controlada de
niscalos y otro tipo de setas y buscar la relacién con otras zonas de Espafia

donde se ofertan este tipo de actividades.

Turismo religioso. Se trata fundamentalmente de la promocién del santuario de
Andujar. En este caso, tendra que apostarse por la busqueda de un tipo de
turista atraido por la devocidn mariana y religiosa en particular, como pueden

ser las personas de mayor edad.

Turismo termal. Aprovechando los balnearios de Marmolejo y Santa Elena
(menos explotado que el primero), también podrian crearse establecimientos

gue ofrezcan masajes, tratamientos de belleza, bienestar y salud.

Alojamientos de carretera. En torno a la autovia existen bastantes alojamientos

gue han demostrado ser rentables.

Turismo cinegético. Se trata de actividades desarrolladas por cazadores
deportivos para practicar la caza de fauna silvestre en su entorno natural,
desarrollada en un marco de conservacion y sustentabilidad de la vida silvestre.
Se puede organizar caza mayor, menor y pesca. Existen distintos niveles en este
tipo de turismo: un segmento de personas destinatarias de alto poder
adquisitivo, y otras que realizan la actividad de manera mas informal. Esta
actividad cinegética precisa ir acompafada de una oferta de alojamiento y
restauracién de calidad. Esta actividad permite montar empresas auxiliares,
como sucedid en la zona del Condado, con el proyecto de una empresa de

catering para monterias.

Turismo cultural. Orientado a la visita del patrimonio de cada comarca, como
por ejemplo el Museo que recrea la Batalla de Navas de Tolosa, situado en el

municipio de Santa Elena.

Turismo de naturaleza. Aprovechando la gran riqueza ambiental y paisajistica

de estas comarcas.
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La creacidn de senderos en los Parques Naturales, Parajes y demas zonas protegidas,
gue estén bien sefializados y tengan un mantenimiento adecuado, es imprescindible
para el turismo de naturaleza. En Sierra de Segura ya se ha creado una red de senderos
y se han editado unas guias para llevarlas a ferias de turismo (FITUR, MUNDITUR, etc.).
El problema es que si no hay suficiente turismo y estas rutas no se emplean, la labor de
limpieza y mantenimiento no tiene sentido. El mantenimiento del monte y el turismo

son dos actividades sobre las que se debe intervenir simultdneamente.

Ademads de los parques naturales, entre los recursos naturales destaca el Rio
Guadalquivir, que tiene un potencial turistico y ambiental enorme; seria facil promover
una marca y convertirlo en un proyecto de futuro. Se podrian hacer rutas, explorar la

posibilidad de que sea navegable y aprovechar sus margenes.
Entre las actividades turisticas que pueden tener cabida en estas comarcas destacan:
e Produccidon audiovisual

La conservacién del entorno requiere de una fuerte inversion en innovacion, ya que las
labores de mantenimiento, absolutamente necesarias, no agotan las oportunidades de
negocio en este sector. Por ejemplo, hay que observar el potencial comunicativo de la
riqueza ecolégica de esta zona. Son bastantes las personas que ya se han acercado
para realizar documentales, reportajes fotograficos, etc. Sin bien estas actividades
suelen estar ligadas a profesionales, cabria pensar en acciones de turismo activo que
potenciasen el interés actual por el uso de la tecnologia y la produccién de materiales
audiovisuales propios, en calidad de amateur. En este sentido, se pueden disefar

actividades como cursos de fotografia o video digital en parajes naturales.
e Actividades multi-aventura

Este apartado esta aun muy poco desarrollado y presenta notables oportunidades de
negocio. Por ejemplo, se pueden aprovechar los recursos hidricos. En los embalses
como los del Pinarejo y La Lancha se pueden organizar diversas actividades acuaticas,
como pesca, piragliismo, vela, etc., ademas de rutas a caballo, o en 4x4 y quads en las

zonas no protegidas, de las que ya existen algunos casos en Tranco y Cazorla.

e Educacion ambiental y artesanal
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Centros de actividad agricola, ganadera o industrial que podrian recuperarse como
iniciativas para el turismo activo y la educaciéon ambiental:

0 Vaquerizas

0 Almazaras

0 Granjas apicolas

0 Explotaciones mineras

0 Talleres textiles, como los telares de Santiago Pontones

0 Granjas-escuela

0 Guias micoldgicos

0 Alfarerias, como las de la zona de Sierra Segura

0 Ebanisterias, en la zona de Cazorla

0 Zapaterias

Entre los servicios de restauracidn especializada se pueden hacer estudios de
viabilidad de empresas de catering a nivel comarcal. Pueden servir para dar servicio a
monterias, también para suministrar comida a centros escolares y ademas para ofrecer
un servicio a turistas que se alojan en los establecimientos rurales y que no quieren

cocinar.

Hacen falta en toda la zona empresas de asesoria, consultoria y apoyo al tejido
empresarial que rompan con el modelo de gestoria convencional. Se trataria de
disefar negocios en los que se impliquen, por una parte, las nuevas tecnologias,
ofreciendo un servicio clasico de instalacion y mantenimiento de redes, con otros
servicios novedosos; y por otra parte, disefiar estrategias de promocion,
comercializacion y red de ventas externas, en gran medida basadas en la presencia en
Internet y en las redes sociales. Existen algunas experiencias recientes de consultoria y
comercializacion exterior a través de internet que podrian estudiarse para conocer el

grado de rentabilidad y posibilidades de expansion.
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Tanto el turismo como la industria agroalimentaria que se pueda crear en la zona
podria sobrevivir si logra salir al exterior; lo que requeriria una mejor cualificacién del
personal emprendedor de la zona, asi como servicios de apoyo. Actualmente no existe
una gran demanda de servicios tales como la creacién de paginas web en espafiol y en
otros idiomas, el posicionamiento en blogs, paginas especializadas en otros paises,
etc., porque no existe una oferta suficiente y porque este tipo de servicios se piensan
casi siempre en términos individuales y no en un marco cooperativista o asociacionista

gue permitiera su existencia reduciendo costes.

Existe un programa de iniciaciéon a las exportaciones impulsado por la Cdmara de
Comercio de Jaén y son muchas las empresas interesadas, asi que habra un espacio

para consultoras especializadas en comercio exterior y exportaciones.

Igualmente se necesita promover la consultoria especializada en temas relativos al
medio ambiente. No obstante, este tipo de consultoria tiene que estar apoyada por la
administracion, ya que deberia ser labor de ésta, entre otros agentes, concienciar a las

empresas acerca del respeto al entorno, mas en zonas protegidas.

Hay un importante trabajo por realizar, que puede convertirse en negocio, sobre todo
en lo referido a la gestién de recursos (escombreras, agua, etc.). De hecho, en la zona
de Sierra de Segura los ayuntamientos estan imputados por la Fiscalia de Medio
Ambiente debido a la existencia de escombreras ilegales, dado que cambio la
legislacién hacia términos mas restrictivos. Hay que buscar una solucién al problema y
en asuntos como éste son necesarias las consultoras de medio ambiente, aunque
también es cierto que los ayuntamientos no tienen, de momento, capacidad
econdmica para asumir el coste. Podria plantearse la creacién de una planta de

transformacion de ese tipo de residuos, tras efectuar un estudio de viabilidad.

Un sector en crecimiento son las energias renovables, y en la provincia de Jaén desde
hace al menos dos afios, la biomasa, asi como la energia solar. Aunque actualmente
este tipo de iniciativas parecen haberse paralizado, todo apunta a que es una
coyuntura puntual producto de la crisis y que cuando ésta se supere volveran a

despuntar.
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La energia solar se estd comercializando para llevar el agua caliente y la electricidad a
fincas y cortijos, también para la creacién de huertos solares. Una iniciativa que de
nuevo apunta a la necesidad de impulsar el asociacionismo y la promocion de recursos

compartidos.

Las energias renovables seguiran siendo un sector en expansion, en primer lugar por
las nuevas normativas de edificacién y también porque se trata de sectores apoyados y

potenciados desde las administraciones publicas.

Entre las oportunidades de negocio destaca el aprovechamiento de los recursos

forestales (madera, pifias, etc.).

En Jaén existen varios proyectos de aprovechamiento de biomasa (aceituna, restos de
poda, etc.) para la produccion de electricidad. Ademas, los estudios realizados sefialan
el alto potencial biomasico de residuos forestales del Parque Natural de Cazorla,
Segura y Las Villas. La implantaciéon de empresas dedicadas a ello favorecerian que el
bosque y las masas forestales estuviesen mas limpias y con ello, se reduciria

considerablemente el riesgo de incendios.

La gestion de residuos se percibe como actividad necesaria, pero no como un negocio
potente, ya que en la mayor parte de comarcas la poblacién estd dispersa y no se
generan suficientes residuos como para que la actividad fuese rentable. Aunque tal vez

haya algo de negocio en la recogida de residuos destinados al reciclaje y la biomasa.

Una de las mejores oportunidades de negocio parece estar en la restauracion del
medio natural. En este punto, no son negocios los viveros, ya existen algunos
gestionados por las administraciones publicas. Y tampoco los servicios de limpieza y
mantenimiento del monte, que en general lo llevan empresas de nucleos de poblacién
grandes, que dan trabajo a mano de obra local, pero no existen, por norma general,

iniciativas empresariales locales que se hayan hecho cargo de estas labores.
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Otra oportunidad de negocio es la promocidn de explotaciones y cultivos ecoldgicos,
gracias a los cuales se pueden comercializar productos alimentarios de primera calidad

con un sello de certificacidén ecoldgica.

En principio, la agricultura que persiste deberia orientarse en la medida de lo posible
hacia la agricultura ecolégica. Y ademas, para mantener viva la agricultura de la zona
se necesitan empresas de servicios agricolas, que se encarguen de la labranza, la
siembra, el tratamiento, la poda y la cosecha. Son empresas, algunas ya en
funcionamiento, que se pueden hacer cargo de explotaciones en las que sus titulares
son demasiado mayores para atenderlas y que no han encontrado relevo en sus

descendientes o familiares.

En esta categoria destacan las explotaciones dedicadas al olivo y su transformacion en
aceite y derivados. Su cultivo ecoldgico ofrece un valor afiadido a estos productos que
después pueden venderse en tiendas especializadas y ofrecerse a turistas de la zona.
En este sentido, no sélo se pueden emplear las aceitunas, sino que habria toda una

actividad artesanal construida en torno a la madera de olivo, muy apreciada.

También podrian comercializarse las hierbas aromaticas de las sierras y buscar con

ellas un producto con denominacion de origen.

Vinculado con el Rio Guadalquivir, existe la posibilidad de generar cultivos
hortofruticolas ecoldgicos, que ya se han desarrollado en la Campifia Norte y que
podrian extenderse a zonas como Villanueva o Andujar, donde ya existe una

cooperativa que podria invertir en ello.

En este sector del cultivo y la industria agroalimentaria, desde hace 4 6 5 afos existen
iniciativas de éxito como una embotelladora de vino ecoldgico en la Sierra de Segura.
Tanto el cultivo ecoldgico como el embotellado o la comercializacion tienen lugar en la
zona. Era un recurso que habia caido en desuso y se ha vuelto a utilizar, reconvirtiendo
una empresa en un negocio viable y rentable. Otras que se mantienen estan

envasando productos ecoldgicos: patatas condimentadas y tomates, y prevén empezar
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a producir patatas fritas. Existe asimismo una cooperativa de mujeres en el Condado

gue envasa mermeladas.

En otras ocasiones las iniciativas que no han prosperado, pero no por ello su estudio y
referencia deja de ser interesante, como un criadero de caracoles o un negocio de aves

ecolégicas que se instalaron en Sierra de Segura.

Respecto a la ganaderia, todo indica que hay que invertir en el sector carnico, a través
de la instalacién de fabricas de embutidos, secadores de jamones, etc. Es decir, crear
industria transformadora del jamon y promover su comercializacion, algo que aun no
esta explotado. Existen proyectos ambiciosos en este sector, como la introduccion del
cerco ibérico en la Comarca del Condado, que cuenta con una dehesa comparable a las

extremefias, aunque son actividades que requieren mucha inversion.

Ademas se dan actividades vinculadas como la construccion de telares para aprovechar

la lana de los corderos haciendo jarapas.

La industria agroalimentaria también puede organizarse en torno a los productos de
caza, que pueden tener un potencial enorme, tanto la carne como sus derivados,
existiendo un mercado potencial para su comercializacidn, tanto en la zona como fuera
de ella. A la industria del aceite y sus derivados (jabones, aceites aromaticos), se
pueden unir otras, como aquellas que se basen en la transformacion de productos
como las setas, la miel, la reposteria de La Campifia, el pan blanco de la Sierra de
Segura o los pasteles de higo de El Condado. Y todo ello siempre con la mirada puesta

en la exportacion.

Los productos anteriormente mencionados no son productos de primera necesidad y
ademas resultan caros, por lo que deben tener un alto valor afiadido a través del
disefio, aromas, colores o envases que permitan distinguir el producto y convertirlo en

una adquisicion de gama alta.

La exportacidon y comercializaciéon de estos productos sera posible si se potencian
cooperativas en estas zonas rurales, aunque éstas tendrdn que vencer las dificultades
que se derivan del compartir costes en un contexto de volumen de venta desigual de

cada uno de los productos.

26



De la mano de esta industria agroalimentaria ecolégica también cambian las tiendas de
alimentacion, que para hacer frente a los supermercados, se especializan en productos
tipo gourmet, ofreciendo un producto distinto para una ocasion especial. Y pueden
promoverse otras empresas auxiliares dedicadas a la produccién de envases o a la

publicidad y disefio de identidad corporativa.

Entre los sectores mas afectados por la crisis estan la construccion y la fabricacion de
ladrillos, concentrada principalmente en Bailén. Actualmente, este sector debe buscar
modos de reconvertirse y diversificar sus productos, buscando otros como la cerdmica
para la decoracién. Esta reconversidn necesitard de asesoramiento en ingenieria de

procesos.

El trabajo de cuidados a personas dependientes es un sector emergente no sélo a nivel
provincial y local, sino también nacional. Las condiciones de la zona hacen que para
poder desarrollar estas actividades en primer lugar haya que trabajar sobre la
economia sumergida que afecta al sector en esta zona. Es evidente que la poblacién
rural esta envejecida y que reclamard cada vez mas recursos de atencidn, ya sean a
través de centros de dia, residencias y atencion domiciliaria. De momento, estos
servicios en zonas donde la poblacidon es escasa y dispersa estan vinculados a las
Administraciones Publicas. La mayor parte de las residencias geriatricas son publicas y

los servicios de atencidn domiciliaria se prestan mediante una contrata.

Todas las personas entrevistadas apuntan a que estos servicios son demandados, pero
sin embargo no encuentran la manera en que éstos puedan ser una alternativa de

negocio real desde una iniciativa privada no vinculada a la administracion.

Aprovechando el impulso de la Ley de Dependencia, habria que llevar a cabo una labor
de concienciacidon para restringir la economia sumergida y regularizar el sector y
probablemente buscar féormulas cooperativas que permitan prestar estos servicios,
adecudandose a la estructura social de la zona. La figura del personal, recogida en la Ley
de Dependencia, que recibe unos ingresos econémicos, evita también la contrataciéon

de una persona externa. De esta forma de nuevo se ve la necesidad potencial y el
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trabajo asociado pero no dentro de una estructura de autoempleo, salvo cuando se

trata de grandes corporaciones.

Lo mismo sucede con el cuidado infantil, parece que es necesario aumentar el nimero
de personal cuidador y ampliar el horario de las guarderias; pero hasta el momento,

este sector también esta vinculado casi en exclusiva a la administracion.

Todos los agentes consultados sefialan que no existe una alternativa de ocio y cultura
para la poblacion general y en especial para la poblacién joven. Las alternativas de ocio
se restringen habitualmente a lo que ofrecen los Ayuntamientos a través de las Casas
de Cultura, y parece insuficiente, a veces poco adaptado a la demanda. El principal
escollo para emprender en este sector es la dudosa rentabilidad de estas actividades
en relacion a la reducida poblacidn local. Pero tal vez se podria pensar en iniciativas de
tipo comarcal y no sélo centradas en la poblacién de la zona, sino orientadas también

al turismo.

Se detecta una falta de actividades extraescolares: clases de baile, de musica,
actividades deportivas, ensefianza de idiomas. No existen muchas academias, ni
tampoco gimnasios. Tampoco hay muchas actividades de bienestar, cuidado y salud,
como los centros de masajes o los servicios de fisioterapia. Este tipo de negocio sélo
existe en los pueblos mas grandes. Para poder instalar una iniciativa asi habria que

generar demanda de este servicio, a través de la promocién y la publicidad.

Con la crisis econdmica ha aparecido un nuevo tipo de persona emprendedora, aquella
qgue ha perdido su empleo y que tras un tiempo en el paro ve en el autoempleo una
opcion viable para conseguir ingresos. Se trata de personas que quiza antes nunca se
habian planteado esta opcién, pero que tampoco nunca se habian encontrado sin
actividad laboral, y necesitan una salida. A esta categoria también pertenecen aquellas
personas que estaban trabajando como falsas personas auténomas, o auténomas

dependientes.

28



Este tipo de perfil suele proponer iniciativas empresariales de menor envergadura, que
necesitan menos inversion inicial y para los que, tal vez se puede capitalizar la
prestacion por desempleo. Para algunos responsables del asesoramiento a estas
personas eso supone que las iniciativas vienen motivadas mas por la necesidad que
por la ilusién o el convencimiento, lo que puede suponer un freno a la hora de
comprometerse y arriesgar por el proyecto. Ademas, cuando provienen del sector
industrial (automocion) y de la construccién presentan dificultades para reconvertirse
y les cuesta encontrar nuevas ideas, actividades que no sean la misma de la que
provienen y que estd en recesion. Ademas les suele faltar competencia para ejecutar

otras actividades y para poner en marcha y gestionar un negocio.

Los sectores estratégicos emergentes que necesitan mayor inversion actualmente
estdn bastante paralizados en toda la zona; estos proyectos suelen ir de la mano de
perfiles de personas emprendedoras mas convencionales, como varones de 35 a 45
afios que ya desarrollan otras actividades empresariales, tienen un nivel econémico

consolidado e intentan diversificar el negocio, ampliarlo o mejorarlo.

Todavia en esta zona el autoempleo no se contempla como una salida natural para la
poblacién joven; no se quiere asumir riesgos, ni invertir en una actividad que dard sus

frutos a medio y largo plazo.

Muchas de estas personas emprendedoras han estudiado y han vivido fuera, y con el
paso del tiempo han regresado a sus lugares de origen. En estos casos suelen hacerse
cargo del negocio o de algun patrimonio familiar y lo recuperan, fundamentalmente
para el turismo. Es el caso de las fincas y cortijos reconvertidos en establecimientos de
turismo rural. Otras actividades que suelen emprender los que regresan son empresas

de telecomunicacion e informatica.

También se cuenta con personas autdnomas que estdn preparadas para ofrecer otro
tipo de servicios emergentes: mantenimiento forestal, guias culturales, guias
fotograficos, etc., que se han establecido aprovechando el potencial de los parques

naturales y las zonas protegidas.

Ademas las escuelas taller suelen ser focos de colectivo emprendedor, sobre todo de
jovenes que aprenden un oficio: jardineria, carpinteria, metalica, etc., aunque cuesta

mucho que entre éstos cuaje un proyecto empresarial, porque aun no han tenido
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contacto con la vida laboral. En alguna ocasién se ha propuesto al colectivo
participante de un taller de empleo hacerse cargo de un negocio ya en
funcionamiento, como por ejemplo un centro geriatrico, y ninguno ha querido asumir

el riesgo.

Las mujeres son un colectivo emprendedor, si bien sus proyectos estan muy
focalizados a los trabajos de cuidados de dependientes, nifios y nifias, personas
mayores o personas con discapacidad. También suelen montar negocios de turismo

rural o tiendas de alimentacion.

Las dificultades que deben afrontar las mujeres son, por un lado, la falta de formacién,
sobre todo en temas industriales y ambientales, y por otro lado, las barreras que
supone la conciliacion de la vida laboral y familiar, que se agudizan al ser empresaria
por el grado de implicacidn y responsabilidad que requiere una actividad de este tipo.
Ademas no existen demasiados recursos que faciliten esta conciliacién, como podrian
ser la ampliacion de los horarios de las guarderias, o las ayudas para la sustitucién en
caso de baja por maternidad. En todas las zonas rurales la mujer alin debe hacer frente
a una cultura de género con tintes machistas que sigue estando arraigada, aunque es
mas o menos estatica en funcion del tamafio del municipio y el tipo de actividad de la

zona, menor en sectores mas dindmicos como el turismo.

El colectivo de inmigrantes no se percibe como personal emprendedor potencial;
suelen ser personas trabajadoras por cuenta ajena en la construccién o en el campo, y
en el caso de establecer un negocio, suelen estar reducidos a locutorios, tiendas de
alimentacion y bazares, y en algun caso minoritario algiun establecimiento de

restauracion.

En términos generales, mientras que la gente mayor estd peor formada, la gente joven
no encuentra fuentes de financiacion. Unos pueden tener la propiedad de la tierra y
otros la capacitacién. Seria positivo para la zona unir empresarios y empresarias de
distintas dareas y actividades. Gracias a ello se podria superar la vision de
emprendimiento de base familiar, poniendo en contacto personas de diversos sectores

y perfiles.

La falta de formacidn es una barrera endémica para el perfil del colectivo

emprendedor en esta zona. Esta carencia se divide en dos aspectos diferenciados: por
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una parte, faltan conocimientos sobre la gestién empresarial y prudencia a la hora de
iniciar un negocio, ya que como reiteran varias de las fuentes de informacidn, las
personas se lanzan a montar una empresa sin realizar estudios de viabilidad econdmica
y averiguar su mercado potencial. Por otro lado, la zona tiene que reconvertirse y
reorientar su actividad en torno al medio ambiente, y eso precisa de conocimientos y
competencias especializadas que aln no se poseen. Haria falta una mayor formacién
acerca de energias renovables, agricultura y ganaderia ecoldgica, restauracion,
mantenimiento del medio ambiente, pero no como una actividad aislada, sino
formando parte de una estrategia mas amplia. Esta formacion escasa no sélo afecta a
las personas emprendedoras, también a la mano de obra. Si la zona quiere crecer

necesita mano de obra especializada en servicios y nuevas tecnologias.

Cabria replantearse algunos programas formativos intentando, por una parte, que
fuesen mas novedosos, basados en actividades innovadoras, y por otra parte, mas
flexibles y disefiados para adaptarse a la estructura empresarial existente. Por
ejemplo, seria muy util disefar cursos con base familiar, ya que muchos de los

proyectos de emprendimiento son familiares.

Para fomentar la cultura emprendedora hay que incidir sobre la economia sumergida y
ayudar a las personas de la zona a que perciban su potencial. Una de las maneras es
transmitir experiencias de éxito que se han llevado a cabo en otros lugares con

caracteristicas similares.

La idea es superar la visién centrada en los condicionantes que supone emprender en
una zona protegida, percibir que éstos te limitan pero no te excluyen, por lo que hay
que participar con la poblacién para descubrir las ventajas que te ofrece el marco

donde quieres ejecutar el proyecto, adaptando el proyecto a ese marco y no al revés.

Eso les permitiria darse cuenta de que las zonas protegidas, mdas que un obstaculo y
una limitacién, son una oportunidad, una riqueza no sélo en términos econdémicos,
sino desde un punto de vista global, tanto para ellos, como para las generaciones

futuras.

Los habitantes de estas zonas tienen que percibir cdmo se puede vivir y qué tipo de
proyectos se pueden llevar a cabo con los recursos ecoldgicos y sociales, y ayudarles a

valorizar lo que tienen, como por ejemplo las actividades artesanales tradicionales. Un
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proyecto orientado en este sentido fue una visita para ver instalaciones de agro-
turismo italianas que se realizd en la zona de Cazorla y de la Sierra. El objetivo era

aprender como se gestionaban proyectos ecoldgicos con base colaborativa.

En esta zona existe un obstaculo afiadido al emprendimiento, como es la estructura de
propiedad de la tierra. La titularidad de muchas areas es privada, por ejemplo en el
entorno del Parque de la Comarca de la Campifia Norte. Eso impide que se puedan
implantar nuevas empresas, por ejemplo, de turismo activo, salvo que se llegara a
acuerdos con las personas propietarias de estas finas, que en muchos casos son

personas de mas edad que no tiene un perfil emprendedor.

Las caracteristicas del territorio y el modelo de propiedad de la tierra provocan

asimismo que el suelo sea caro, lo que frena el desarrollo empresarial.

Muchos pueblos de la zona cuentan con un poligono industrial, por ejemplo en la
Comarca de Sierra Segura existen en Oscuro, La Puerta y en Villarrodrigo. También los
pueblos de la Campifia cuentan con poligonos y parques empresariales. A través de las

Cédmaras de Comercio se dispone de viveros de empresas y asesoramiento gratuito

En La Carolina, San Esteban y La Sierra, Marmolejo o Siles tienen alojamientos para
empresas, que gracias a un programa de Andalucia Emprende puede servir de sede a

las nuevas empresas de mujeres por un periodo de tres afios.

Toda la zona cuenta con acceso a Internet y ADSL, aunque en algunas zonas la
capacidad es mas reducida. En diversos Ayuntamientos existen centros para acceder a
Internet con un horario amplio, de 9 de la mafiana a 9 de la noche. Se trata de un
proyecto financiado por la Junta de Andalucia que se gestiona en municipios de
menos de 20.000 habitantes.

El principal problema en cuanto a las comunicaciones es la falta de transporte publico,
que en algunas zonas es inexistente. En general los pueblos estdn bien comunicados,

salvo aquellos de cada comarca que estan situados en las zonas mds alejadas.

En la zona de serrania, en opinidn de las fuentes de informacion consultadas, no hay
buenas comunicaciones, faltarian ramales hacia el norte. Esta falta de infraestructura

es un factor positivo para la conservacion, pero al mismo tiempo dificulta el desarrollo
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turistico a mayor escala. Hay que negociar con la poblacién y el empresariado de esas
zonas para encontrar un equilibrio entre las necesidades de incrementar la actividad

econdémica y las de conservacién del patrimonio ecolégico.

Los distintos centros (agrupaciones de desarrollo, asociaciones de promocién del
emprendimiento, personal técnico de empleo de los ayuntamientos, etc.) ofrecen
informacién sobre subvenciones y ayudas para la creacién de empresa. También hay
programas especificos de asesoramiento y tutelaje en los primeros pasos de formacién
de la empresa. En algunos de estos centros se ayuda al colectivo emprendedor a
redactar el proyecto y a conocer los tramites que deben cumplir para presentarlo ante

las administraciones.

Entre los recursos mas demandados en estas comarcas, junto con las infraestructuras,
destacan las fuentes de financiacidn alternativas (ayudas y subvenciones) y apoyo a la

exportacion.

Existen recursos, pero las fuentes entrevistadas han mostrado que éstos estan
altamente dispersos. A las personas que tienen una iniciativa les cuesta vencer el
escollo de los tramites y la burocracia, que son mayores en el caso de los municipios
mas grandes y se reducen algo en los municipios pequefios. Parece que el colectivo
emprendedor debiera hacer una primera labor de aproximacion y formacion sobre los
recursos antes de poder acceder a ellos, y en todo caso para que éstos les resulten

eficaces.

Hay un espacio de negocio a este respecto, y es una figura que se encargaria de buscar
ayudas y recursos y de gestionar los tramites, ya que en muchos de los centros se
asesora y orienta a las personas emprendedoras, pero no se rellenan los formularios,
ni se hacen efectivos dichos tramites, y hay un perfil de personas a las que, aun con

ayuda, les resulta complejo todo el entramado burocratico.

Un acceso eficaz a todos los recursos tienen aquellos que poseen estudios
universitarios, pero otro tipo de personas con un nivel de proyeccién mas baja no
saben realmente donde dirigirse. Para solucionar esta brecha haria falta unificar los
asesoramientos y establecer una ventanilla dnica, como punto de referencia, a través

de la que se derivase posteriormente servicios especializados.
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Para fomentar la cultura empresarial faltan modelos de referencia, ademas de una
revalorizacién de las actividades tradicionales. Deberian establecerse patrones de
éxito, experiencias previas en las que las futuras personas empresarias puedan fijarse,

incluso establecer programas de tutorizacion.

La Camara de Comercio organiza un concurso anual de ideas emprendedoras, aunque
éstas no siempre se llevan a término. Podria ser una buena oportunidad para poner en
contacto a personas emprendedoras de distintas zonas y a éstas con inversores

potenciales.

La zona de Jaén, formada por 23 municipios pertenecientes a cinco comarcas de la
provincia, que albergan una poblacion total de 111.555 habitantes, presenta unas
caracteristicas relativamente homogéneas en cuanto a su situacién socioecondémica, si
bien existen ciertas diferencias en el perfil de unos municipios a otros y de unas areas a

otras.

La zona este, donde se situan los municipios de la Campiifia Norte de Jaén, tiene una
orografia menos accidentada que el resto, y se localiza en torno a la autovia A-4, que la
dota de un buen nivel de accesibilidad, lo que provoca una mayor actividad econdmica
y un buen tamafio de los municipios. El drea de Sierra Morena es mas montafiosa,
aunque también esta en el entorno de la A-4, por lo que tiene algunos municipios de
buen tamafio y actividad. En estas dos areas se ubican las dos localidades mayores de
la zona de estudio, Andujar y La Carolina, que concentran juntas a cerca del 50% del

total de su poblacién.

En la zona central se sitlan los municipios de la comarca de El Condado, en un terreno
mas accidentado en la parte norte y oeste, donde los municipios son de menor
tamafio, y formado por dehesas en la parte sur, con municipios mayores en poblacion
y actividad. Se situa al sur de estos la localidad de Rus, perteneciente a la comarca de

La Loma, con similares caracteristicas a los municipios anteriores.



Por ultimo, la parte mas oriental la ocupan los municipios de la comarca de la Sierra de
Segura, de perfil montafioso, con municipios de tamafio pequefio y mediano,
influenciados por el paso en la zona sur de la carretera N-322, que comunica Andalucia

con la costa mediterranea.

Se dan varios factores que marcan de manera decisiva la situacién social y econdmica
de la zona. En primer lugar, su orografia, de cardcter montafioso en la franja norte, y
de media montafia y dehesa en la franja sur, que delimita aspectos tales como las
comunicaciones y el potencial desarrollo de actividades econédmicas. En segundo lugar,
la existencia de amplios espacios regulados por diversas figuras de proteccién
ambiental, entre las que destacan los Parques Naturales de Sierra de Anduijar,
Despefiaperros, y Sierra de Cazorla, Segura y las Villas, lo que por una parte
salvaguarda la riqueza natural del entorno, pero por otra parte limita la actividad
urbanistica y empresarial, y dificulta los procesos emprendedores con requerimientos
de tipo burocratico. En tercer lugar, el hecho de que grandes superficies de la zona
sean de titularidad privada, en general propietarios mayores con poco espiritu
emprendedor, con lo cual se da una desestructuracidn territorial que limita mucho las
posibilidades de emprender proyectos de dinamizacién turistica o de gestion
ambiental. En cuarto lugar, la localizacion “periférica” de toda el area central y oriental
de la zona, con un bajo nivel de accesibilidad a los principales nucleos urbanos y
economicos regionales y estatales, que debilita la capacidad de atraccién tanto de
nueva poblacién como de inversiones privadas, y dificulta el acceso a los grandes
canales de comercializacion. Y en quinto lugar, la relativa lejania de unos nucleos
urbanos a otros, unida a la deficiencia de las comunicaciones internas y del transporte
publico, que crea una cierta situacién de “aislamiento”, limitando las sinergias y la

estructuracion del territorio.

Una de las caracteristicas principales de la zona es el proceso de estancamiento
poblacional que estd sufriendo desde hace afios. A excepcidon de los municipios
situados en el area oeste (Andujar, La Carolina, Guarroman y Villanueva de la Reina),
influenciados por el paso de la A-4, y de algunos de la franja sur (Arquillos y Rus), el
resto ha sufrido pérdidas de poblacién mas o menos importantes en los ultimos diez
afios, mas patentes en el drea de la Sierra de Segura. En el conjunto de la zona de
estudio se ha dado, en el periodo 1998-2008 un decrecimiento poblacional del -0,07%.

La dependencia de las actividades econdmicas tradicionales y la falta de nuevas
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oportunidades hacen que parte de la poblacién de los municipios mas rurales tienda a
emigrar a otras areas y urbes mas dinamicas, fendomeno que sobre todo afecta a
aquellas personas que alcanzan mayores niveles de cualificacién, que no tienen en la
zona muchas expectativas de desarrollo profesional. La emigracidon de la poblacién en
edades jévenes y medias ha provocado a su vez un proceso de envejecimiento
poblacional (el indice de vejez es del 17,99), y la caida de las tasas de natalidad (9,74
nacimientos por cada mil habitantes en 2007), con decrecimientos vegetativos (-0,51)
gue se suman a los saldos migratorios negativos. Hay que hacer notar, no obstante,
gue en algunos municipios los saldos migratorios han empezado a ser positivos en los

ultimos anos, lo que puede ser indicador de un cambio en la tendencia.

Ahora bien, en las areas mas rurales cada vez se da un mayor porcentaje de la
poblacién con edades avanzadas, lo que afecta directamente a las tasas de

dependencia (50,34) y a las tasas de actividad.

La poblacién muestra unos niveles formativos medios bastante bajos, con un buen
porcentaje de personas analfabetas o sin estudios (27,42%), y pocas con estudios de
tercer grado (6,66%). La gran presencia de personas con edades mayores; el abandono
prematuro de los estudios por parte de muchos jévenes para trabajar en el campo o en
la construccidén; la carencia de centros universitarios y centros de especializacion; y la
“fuga” de aquellos jovenes que alcanzan mayores niveles formativos, son las causantes
de esta situacion. Esto revierte directamente en la capacidad de emprendimiento y de
innovaciéon de la poblacién, y por tanto en las posibilidades de desarrollo econdmico

de estos municipios.

La actividad econdmica se ha centrado tradicionalmente en el sector primario, tanto
en la ganaderia como en la agricultura, que sufre un proceso de deterioro derivado de
la globalizacion de los mercados y la caida de los precios de los productos. A pesar de
ello, la actividad agraria mantiene su preponderancia en la zona, concentrando a cerca
del 20% del total de la poblacién ocupada, y registrando niveles de contratacién muy
superiores a los de los otros sectores (61% de contratos en 2009), aunque se trata en
su mayor parte de contratos temporales ligados a las campafias agricolas. La industria
de la zona tiene cierta presencia, y se concentra en buena medida en los municipios
aledaiios a la A-4, sobre todo en La Carolina, y en menor medida en Marmolejo,

Guarroman, y Villanueva de la Reina. Concentra a cerca del 18% de la poblacién
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ocupada, y al 18% de unidades locales de actividad econdmica. Centrada en la
transformacién de productos del agropecuario, sobre todo en la produccion de aceite
de oliva, la industria sufre también el envite de la competencia exterior y del cambio
en los modelos de produccién y consumo. La construccién (15% de ocupacion y 16% de
unidades locales), junto con su industria y servicios auxiliares, han vivido en las ultimas
dos décadas una época de relativo auge, convirtiéndose en el medio de vida de parte
de la poblacidn, pero la crisis del sector ha supuesto una importante recesién de la
actividad cuya recuperacién es incierta. Los servicios, por su parte, con un 47% de la
ocupacion y un 68% de las unidades locales, centradas en el pequefio comercio y en los
servicios de cercania, experimentan desde hace unos afios un leve desarrollo alrededor
del turismo, aunque, salvo en casos puntuales, la actividad no se ha consolidado aun 'y
no genera un gran nivel de rigueza ni de empleo. En los municipios de mayor tamafio
se ha dado también cierta progresidon de la actividad de servicios a empresas y del

comercio.

La crisis econdmica de los ultimos afos ha tenido un impacto importante en la zona,
repercutiendo directamente sobre algunos sectores, como la construccion y la
industria, aunque también ha repercutido de forma indirecta en actividades como el
turismo y el comercio. El incremento del desempleo, que ha pasado de una tasa del
8,27% a otra del 11,99% en el periodo 2006-2009, ha afectado sobre todo a los
hombres, dado que la crisis se ha cebado especialmente en el sector de la
construccion, y en las actividades industriales y agrarias, netamente masculinizadas, y
dado también que las tasas de actividad femenina en la zona son bastante reducidas
(solo son el 28,28% del total de personas ocupadas). No obstante, aun siguen siendo
las mujeres las mas numerosas en las filas del desempleo, con una tasa de feminidad
del paro del 114,82, y las menos contratadas, solo en el 44,54% de los casos durante
20009.

La contratacién ha sufrido una caida importante, y gran parte del empleo generado,
sobre todo en el sector primario y en la construccidon, tiene un importante
componente de temporalidad y precariedad. El nivel de contratacién de los servicios es
bastante bajo (25,2% del total de contratos), y en la industria ha llegado a ser marginal
(3,5%). El autoempleo se perfila aqui como una salida casi obligada en muchos casos,

aungque la situacion econdmica no resulta muy propicia para el inicio de nuevos
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proyectos empresariales, y existen de manera general dificultades para la financiacién

de los proyectos por el bajo nivel de recursos de gran parte de su poblacion.

La agricultura, y en particular, el olivar, dibuja el perfil de toda la zona de estudio,
siendo la base tradicional de la economia local. Esta zona es la mayor productora de
aceite de oliva del mundo, y cuenta con dos Denominaciones de Origen en cuyas zonas
de produccién se incluyen todos los municipios de la zona de estudio: la “D.0. Sierra de
Segura” y la “D.0. Campinas de Jaén”, esta ultima reconocida legalmente en el ano
2006. El olivar y su industria se constituyen como el motor econémico de la provincia,
lo que en las ultimas décadas ha producido un aumento de su explotacién vy

produccién, tanto por grandes cultivadores como por agricultores individuales.

Existen otro tipo de cultivos en la zona, aunque suponen apenas algo mas del 10% del
total. En la zona de la Campifia Norte tiene cierta presencia el cereal, las legumbres, el
girasol y las hortalizas. En la Sierra de Cazorla el cereal, las legumbres, y los frutales. En
la Sierra de Segura los tubérculos y los cultivos forrajeros. En Sierra Morena el girasol,
los cultivos forrajeros, y las flores y plantas ornamentales. En la zona de El Condado se
dan todos estos cultivos, pero con muy poca presencia frente al olivar. Por ultimo, el
cultivo de la vid se da a un nivel muy bajo, localizado principalmente en Guarroman,

Bafios de la Encina y Villanueva de la Reina.

Las oportunidades en este sector pasan, primero, por la introduccidon de sistemas de
produccién ecoldgicos, como ya se ha hecho con éxito en ciertas areas, que potencien
la valorizacion de los productos, aunque en alguna zona esto es dificil por el uso
necesario de pesticidas. En otro sentido, y ante el envejecimiento de muchos
pequeiios productores, surge la posibilidad de crear empresas de explotacion agraria
que garanticen el relevo generacional y agrupen diferentes explotaciones con un

mismo sistema de produccion y comercializacion.

Otros ambitos que se prestan al emprendimiento son el de la produccién ecoldgica
hortofruticola, el Viverismo para flores y plantas ornamentales, las hierbas aromaticas,

o la recogida del niscalo.
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En cuanto al sector ganadero, se dan en la zona diferentes cabafas: bovina, ovina,
caprina y porcina, ademas de la avicultura y la apicultura. La explotacion del vacuno se
realiza de manera general solo en sus primeros afios de cria, vendiéndose los terneros
a otras zonas, como Valencia y Murcia, donde se termina la cria y se cierra la cadena
productiva. Se dan, asi, oportunidades en la zona para implantar explotaciones que
permitan cerrar el ciclo, con el reporte de mayor valor afiadido, y la comercializacién
directa de la carne y subproductos. Es de resefiar la situacion de la ganaderia de lidia,
cuya produccion supera a la demanda existente en el mercado, con lo cual muchas
reses han de ser desviadas a usos alimenticios, por lo que se puede hablar de una

cierta saturacion de esta actividad.

La ganaderia ovina es importante en la zona, centrada en una raza propia, la segurefia,
de alta calidad. La caida del sector textil derivada de la fuerte competencia en otros
paises, junto a la pérdida de la demanda de lana por la aparicidon de los tejidos
sintéticos ha provocado una minoracién de la raza merina, que ha sido paulatinamente
sustituida por la segurefia. El sistema de explotacién es extensivo, con un alto régimen
de trashumancia en los rebafios de las Sierras de Segura y Cazorla con Sierra Morena.
En la zona de la Campiiia la explotacion se ha hecho mas intensiva debido a la pérdida
de terrenos a favor del cultivo del olivar. También en el caso del ovino hay una pérdida
de valor por la venta de corderos vivos a Valencia y Madrid, por lo que surgen
oportunidades de negocio con la implantacion de mataderos y fabricas de

transformacion alimentaria.

El ganado caprino ha descendido mucho en la zona debido a las limitaciones de las
zonas protegidas, al crecimiento de las actividades forestales, y a la dedicacién a la
caza de muchas fincas, aunque se mantienen cabafias importantes en La Carolina,

Santa Elena, Navas de San Juan y Santisteban del Puerto.

La explotacién del porcino se produce de manera intensiva, con la prevalencia del
régimen de integracion, por el cual los criadores son subsidiarios de grandes empresas.
La mayor concentracion de estas explotaciones se da en Navas de San Juan y en
Arquillos, aunque existen explotaciones familiares en todos los municipios. La granja

avicola también funciona en su mayor parte en régimen de integracion.

En general no se detectan oportunidades en este sector, mas bien en actividades

complementarias, como la industria de transformacion, que permitan cerrar el ciclo.
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Solo en el caso del ganado porcino y de las aves se podrian dar crecimientos mayores,
por ejemplo mediante la introduccion de la explotacién del cerdo ibérico en zonas de
dehesa, como las de la comarca de El Condado, aunque la actual crisis en este

subsector limita las expectativas.

Una actividad que va ganando peso y en la que se detectan oportunidades de
emprendimiento es la apicultura, cuyos productos (miel, polen) son muy demandados
tanto a nivel nacional como internacional. Se cuenta con el handicap de la
competencia de paises como México, Argentina, Uruguay o China, con precios mas
baratos que los costes de produccidn locales, pero la calidad de estos productos es

baja, sobre todo en comparacion con el potencial de esta zona.

La actividad industrial en la zona es, de manera general, débil, aunque en algunos
municipios, localizados en el entorno de la A-4, se da cierta importancia de la actividad.
La produccion principal es la alimentaria, centrada sobre todo en el aceite de oliva,
cuya presencia se hace notar en muchos municipios de la zona, sobre todo en Andujar,
La Carolina, Vilches, Marmolejo y Villanueva de la Reina. En menor medida se da la
industria carnica, y también hay cierta actividad relacionada con las hortalizas vy
verduras, y con la industria panadera y repostera. En todos estos campos existe un
mayor potencial de crecimiento, especializacion, y diversificacién de la produccién, por
lo que la aparicién de nuevas empresas se ve como viable y deseable para la mejora de
la situacién en estos municipios. Aparte de productos como el aceite, la aceituna, las
hortalizas y verduras, y la carne, se dan posibilidades en otros tales como las setas, la
miel, o la variada reposteria de la zona. En este dmbito es importante también
considerar la posibilidad de iniciar empresas dedicadas a los servicios de
intermediacién para la promocion y venta de estos productos, especializandose en el
acceso a canales de comercializacién donde prime la calidad de los productos, o la
industria especializada en el envasado de productos, también bajo estandares de
calidad.

Otra actividad que mantiene cierta importancia, aunque en franca decadencia
respecto a épocas pasadas, es la de la industria textil y del cuero, con mayor presencia
en La Carolina y Andujar. La creciente competencia exterior y el descenso en la

demanda de lanas y pieles han hecho que la actividad se vea muy mermada. En este
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caso se detectan mayores dificultades para relanzar la actividad por medio de nuevas
iniciativas empresariales, salvo en el caso de productos de calidad y exclusivos,

dirigidos a mercados de élite.

La industria del mueble tiene cierta presencia en los municipios colindantes con la A-4,
destacando el caso de Marmolejo y, en menor medida, el de Andujar. Este puede ser
otro campo a explotar, si bien es uno de los sectores que se ha visto afectado por la
crisis de la construccién, por lo que seria necesaria una buena definicion de la

produccién y de los canales de comercializacidn previamente a su potenciacion.

El transporte es asimismo una actividad ya consolidada en la zona, mas en los
municipios principales, y en la medida en que se logre aumentar la produccién

industrial puede ser objeto de un mayor desarrollo.

Se dan también en La Carolina y su entorno un conjunto de actividades de la industria
auxiliar de diversos sectores, como la automocion, la electrénica, la metalurgia, o las
telecomunicaciones, cuyo desarrollo es posible teniendo en cuenta la localizaciéon
privilegiada de esta drea junto a la A-4, aunque la apertura de los mercados a nivel
internacional y el consiguiente aumento de la competencia en las actividades
industriales han creado una situacién de inestabilidad que hace necesario un estudio

en profundidad de cada propuesta para valorar su oportunidad.

Por ultimo, la industria auxiliar de la construccién, ha tenido una actividad resefiable
en las Ultimas décadas, pero la crisis del sector ha supuesto una recesion importante,
con el cierre de algunas empresas. La construccién ha llegado a ser un sector de
actividad importante en la zona por el gran nivel de contratacidon que ha mantenido
durante dos o tres décadas, pero la recesién del sector en los ultimos afios ha
disminuido bastante su actividad. Esto ha tenido un efecto directo sobre el aumento
del desempleo, creando una situacidn critica en el sentido de que muchas personas
dedicadas a estas ocupaciones no cuentan con cualificacion adecuada para el

desempefiio de otros empleos, y por ahora no se atisba la recuperacién de la actividad.

El sector servicios, a pesar de ser el que mayor cantidad de personas emplea en la
zona, muestra de manera general un bajo nivel de desarrollo y de diversificacién de su

actividad en comparacion con otras areas mdas urbanizadas, sobre todo en los
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municipios con un perfil mas rural. Es necesario distinguir aqui la situacién dada en los
dos municipios de mayor tamafio, Andujar y La Carolina, que dada su mayor poblacién
han experimentado también un mayor desarrollo de estas actividades, aunque todavia
limitado en relacidn a centros urbanos como Jaén o Linares. La relativa debilidad del
sector se traduce en un bajo nivel de contratacion en este periodo de crisis, aunque ya
de manera general es poco el empleo por cuenta ajena que genera en los municipios
de tamafo mediano y pequefio, por tratarse en muchos casos de actividades
unipersonales o negocios familiares. La actividad que destaca dentro del sector es la

del comercio, que aglutina mas de la mitad de empresas.

Este bajo nivel de diversificacion de la actividad abre oportunidades para la creacién de
empresas en muchos ambitos, aunque hay que tener en cuenta que en estos
municipios la poblacidn total no es mucha, sobre todo en el caso de los mas pequenos,
por lo que no hay masa critica para garantizar una demanda adecuada de algunos

servicios. La demanda crece en los de tamafio mayor, aunque también la competencia.

Dentro de este contexto, las actividades con mayor presencia en la zona son los
servicios basicos a la poblacién y las empresas, y el comercio local. A pesar de que
existe una mayor concentracién de negocios en los municipios principales de la zona,
el hecho de que haya bastante distancia entre unas y otras poblaciones ha posibilitado
que en todas ellas haya un pequefio tejido empresarial para el autoabastecimiento

municipal.

En los servicios de proximidad y el pequeifo comercio, sin llegar a la saturacidn, la
actividad esta bastante colmada, mas si tenemos en cuenta que estos municipios
sufren un cierto estancamiento poblacional, con lo cual no hay nueva poblacién a la
que abastecer. Son en todo caso los servicios relacionados con el ocio los que pueden

tener mayores oportunidades, dada la escasez y poca variedad de estos en la zona.

Los servicios a las empresas se concentran sobre todo en las localidades de mayor
tamafio. Entre estos existe una oferta mas o menos completa, que abastece a toda la
zona, y se completa con las empresas localizadas en Linares y la capital jiennense. En
todo caso, se detecta la oportunidad de crear nuevas empresas de servicios de
limpieza, que pueden dirigir su oferta tanto a las empresas de las principales
localidades como a la creciente hosteleria y restauracion del resto de la zona, e incluso

a comunidades de vecinos y centros publicos. Otra oportunidad, ya comentada, es la
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de los servicios de intermediacién para la comercializacion de productos del

agropecuario y la industria agroalimentaria.

En cuanto a los servicios asistenciales y de apoyo a personas dependientes, son
asumidos en su mayor parte por el propio Sector Publico, y existen en la zona también
residencias privadas y servicios de atencién domiciliaria. Por otra parte, hay que tener
en cuenta que en estos municipios, donde permanecen los modelos de vida
tradicionales, la familia y allegados asumen en gran medida las tareas de cuidado de
los nifios, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la
poblacién con edades mayores estd provocando un aumento de la demanda, por lo
gue se trata de actividades que pueden ser cubiertas por la iniciativa privada, tanto en
el caso de los servicios residenciales, como de Centros de Dia, como de asistencia a
domicilio. Hasta el momento son pocas las iniciativas empresariales en este campo,

por lo que existen oportunidades para el emprendimiento.

En el mismo caso se encuentran los servicios de guarderia; aunque ya existen en la
zona escuelas infantiles publicas y guarderias privadas, el incremento de natalidad en
los municipios mayores y el cambio en los modelos de vida con la creciente
incorporacion de la mujer al empleo marca una tendencia hacia una demanda

creciente de este tipo de actividades.

Las actividades relacionadas con el turismo son las que cuentan con mayor potencial
de desarrollo en la zona. En los ultimos afios se ha dado un desarrollo incipiente de la
actividad, con un aumento del nimero de negocios, sobre todo de los dedicados al
hospedaje y la restauracion. El turismo que llega a la zona es nacional, sobre todo de la
propia provincia y de otras aledafias, y es un turismo estacional, que se concentra en
los meses de septiembre a marzo, y en las fechas sefialadas de fiestas locales y

romerias.

Las areas donde mayor desarrollo se ha dado de la actividad son las enclavadas en los
Parques Naturales: Sierra de Andujar, Despefiaperros y Sierra de Segura, con el
entorno natural y paisajistico como principal reclamo. En la comarca de El Condado se
ha experimentado también un aumento importante de las empresas dedicadas a la
hosteleria y la restauracion pero, aunque cuenta también con un entorno natural
privilegiado, no tiene la declaracién de Parque Natural, lo que limita su visibilizacién

exterior y la atraccion del turismo. En todo caso, no se ha dado hasta el momento una
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consolidacion del sector en la zona, siendo la oferta incompleta y en algunos casos, de

baja calidad.

Existen, no obstante, multiples factores de atraccién cuya puesta en valor por medio
de la creacién de una oferta diversificada y de calidad, y de la realizacién de una
promocion adecuada, pueden impulsar el desarrollo del sector de una manera

importante.

En primer lugar, cabe el impulso del ecoturismo, con la creacién de rutas guiadas, y la
realizacion de campanas de temporada en torno a la micologia, o al avistamiento de
aves, venados en berrea, etc. También se pueden potenciar otras actividades
alternativas como la educacién ambiental por medio de Granjas Escuela, o la

formacidn audiovisual por medio de cursos de fotografia y video en naturaleza.

Otro campo a explotar es el del turismo de ocio y salud, aprovechando las termas de
los Balnearios de Marmolejo y Santa Elena, en cuyo entorno se pueden crear una serie
de servicios anexos, tales como Centros de Salud, masajes, terapias naturales, belleza,

etc.

Una vertiente con especial potencial es la del agroturismo y el turismo cultural, donde
ademas de las visitas a monumentos, cascos histéricos, iglesias, conventos y museos,
cabe el desarrollo de visitas guiadas a vaquerizas, almazaras, granjas apicolas, talleres
artesanales (textiles, cuero, alfareria,...), e incluso viejos yacimientos mineros. A esto
se puede ligar un trabajo de recuperaciéon de antiguas instalaciones abandonadas, que

sirvan para recrear las artes tradicionales en estos trabajos.

También la actividad cinegética, que tiene ya bastante importancia en la zona, puede
ser objeto de mayor desarrollo por medio de su ordenamiento y de la incorporacién de
servicios, tales como las empresas de catering para monterias, la cria y adiestramiento

de perros de caza, o la realizacién de cursos de formacién en la pesca de rio.

Otro campo que no se encuentra muy desarrollado es el del turismo activo, en torno al
cual se pueden crear muy diversas actividades, tales como cursos de escalada,
puenting, descenso de rios, rutas a caballo, rutas en bicicleta, quads, piraglismo, paint-
ball, etc. Estas actividades resultan de gran atractivo y pueden atraer a nuevos tipos de

turismo a la zona.



Por ultimo, y relacionado con todo ello, el turismo gastrondmico, y la hosteleria, tienen
aun un gran potencial de expansion en la medida que se vayan consolidando el resto

de actividades.

Por su parte, los servicios medio ambientales tampoco han tenido hasta el momento
un gran desarrollo en la zona. La gestion de residuos la acaparan en gran medida las
instituciones publicas, aunque existen oportunidades en actividades como la recogida
y reciclaje de escombros. Las actuaciones de reforestacion y mantenimiento de
espacios naturales también son asumidas por los programas implementados desde los
entes publicos, aunque se subcontrata en muchos casos a empresas privadas, algunas

de fuera, que a su vez contratan al personal en la zona.

En este ambito se detectan especiales oportunidades en la creacion de empresas
relacionadas con la limpieza y saneamiento de fincas, montes y rios, que aparte de
posibles contratos con las administraciones pueden dirigir su oferta a los propietarios
de fincas y chalets, potenciales demandantes de estos servicios. Los crecientes
requisitos burocraticos para la realizacién de estos trabajos, junto a la especializaciéon
necesaria para ciertas tareas, abre la posibilidad de implantacién de empresas que
ofrezcan un servicio integral, desde la gestion administrativa hasta la ejecucién de

obras, limpiezas, podas, etc.

También es importante el nicho abierto en cuanto a la instalacion de equipos de
energia solar y edlica. Este sector esta en expansiéon debido a la nueva normativa de
aplicacion en materia de edificaciéon, y ademds cuenta con el apoyo e impulso por
parte de las Administraciones Publicas. Ademas de las obras en nuevas construcciones,
se abren oportunidades en la instalacion de estas tecnologias en fincas y explotaciones
agropecuarias, asi como en nucleos urbanos de algunos municipios donde el

suministro energético es deficiente.

En el terreno energético también caben empresas de recogida y tratamiento de la
biomasa, dada la cantidad de residuos de la industria agroalimentaria que se generan
en la zona, y el gran potencial de los residuos forestales provenientes de los diferentes

parques naturales, y de las fincas privadas.
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El analisis de los datos, estudios previos y entrevistas realizadas ha permitido la
identificacion de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en
la zona, presentdndose como nuevas oportunidades de negocio y nichos para el

autoempleo.

Hay que tener en cuenta que si bien estas actividades cuentan con especiales
posibilidades para su desarrollo de una manera viable, estas no son las Unicas
oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de seleccion han atendido
a la identificacion de las actividades por parte de los expertos y agentes clave del
territorio y a su contraste con la situacién actual de los municipios y sus expectativas
de desarrollo, asi como a su ajuste a los perfiles de los colectivos potencialmente

emprendedores también identificados en el territorio.

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas
como en otras actividades dependerd finalmente de la capacidad de la persona
emprendedora para captar a la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y

realista.

A continuacidn se relacionan las oportunidades de negocio identificadas, con una
breve descripcién de la actividad y el tipo de empresa que se requiere para su

desarrollo.

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA

Servicios de ocio al aire libre con una o varias actividades orientadas al
entretenimiento de nifios, jovenes y mayores: bicicletas, hipica, tiro con arco,
escalada, piraglismo, paint-ball, parapente, boogies, vehiculos teledirigidos, etc.
Con instalaciones y equipos adecuados a la actividad y personal contratado segun
servicios.

Empresa de gestiéon de servicios turisticos, con oferta de paquetes de actividades
para particulares, empresas y otras entidades, que incluyen desde el transporte,
alojamiento, comidas, visitas guiadas, actividades al aire libre, y la disposicidn de
espacios y equipos para la celebracién de reuniones, fiestas, y otros eventos.
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Servicios de restauracién en local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y
especializacion en productos (ecoldgicos, de temporada, de la zona,..), y/o tipo de
cocina (platos tipicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..).

4) Hospedaje rural

Servicios de hospedaje en casas rurales, hostales y albergues dirigidos a los
visitantes de la zona. Con alquiler de habitaciones, camas y/o alquiler de casas
enteras. Se puede incluir servicio de comidas, actividades al aire libre, y servicios
para la realizacién de eventos (reuniones, exposiciones, cursos de formacion,..).

5) Servicios de salud y bienestar personal

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales,
técnicas de relajacién y control mental, actividades deportivas, y tratamientos de
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales.

6) Granjas escuela

Centro de educacion en la naturaleza, con infraestructuras y equipos disefiados para
la practica educativa en contacto con los animales, la huerta, y los espacios
naturales. Incluye servicios de hospedaje, comidas, talleres, animacion, excursiones,
actividades deportivas y de ocio al aire libre.

7) Industria agroalimentaria

Pequefa industria artesanal de transformacion de productos procedentes de la
agricultura y la ganaderia, con procesos manuales y mecanicos de transformacion,
orientado al abastecimiento del comercio local, visitantes, y a grandes centros
urbanos de la region y alrededores.

8) Agricultura ecoldgica

Produccion agricola especializada en productos ecolégicos, de la huerta, o
productos tipicos de la zona. Orientada al abastecimiento del comercio local, y al
comercio especializado en grandes centros urbanos. Con posibilidad de trabajar
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas.

9) Limpieza y saneamiento de fincas, rios y montes

Servicio integral para realizacién de todo tipo de trabajos en fincas y espacios
verdes, con servicio para la gestion de tramites burocraticos.

10) Instalacion de placas solares

Servicio comercial y servicio técnico de instalacion y mantenimiento de placas
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios publicos y naves
industriales. Con personal especializado y equipo mavil.

11) Servicios de asistencia a personas dependientes

Servicios especializados de cuidado y atencién a nifios, ancianos, discapacitados, y
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompafiamiento hasta la alimentacion,
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tratamiento, desplazamientos, apoyo psicopedagégico, rehabilitacion 'y
estimulacion.

12) Asistencia doméstica y personal

Servicios de asistencia para las tareas del hogar (limpieza, plancha, compra,
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes.
Se pueden prestar servicios individuales o servicios completos, con adaptacién a la
demanda. Con o sin local, y con posibilidades de subcontratar al personal para los
servicios.

13) Residencia de ancianos

Centro residencial para la tercera edad con servicios basicos para la vida diaria,
servicios de apoyo, cuidado y entretenimiento, y servicios médicos. Con
instalaciones adecuadas a la actividad y personal especializado. Posibilidad de
afadir un centro de dia o servicio de hospedaje para excursiones de otras
residencias.

14) Centro de ocio juvenil

Centro de ocio con una o varias actividades orientadas al entretenimiento de
jovenes: maquinas recreativas, juegos en red, rol, bolera, vehiculos teledirigidos,
discoteca, pista de patinaje, minicines, sala de conciertos, etc. Con instalaciones y
equipos adecuados a la actividad y personal contratado segln servicios.

15) Servicios de ocio infantil

Servicios para la realizacion de actividades a domicilio y en fiestas y eventos,
dirigidos a nifios de entre 2 y 12 anos: Juegos y actividades ludico educativas con
personal especializado y equipamiento adecuado. Posibilidad de montar un local
que ofrece servicio por horas y abonos, con una o diversas actividades.

16) Guarderia infantil

Servicios especializados de cuidado y atencién a nifios en edades preescolares. Estos
servicios incluyen desde el cuidado hasta la alimentacion, aseo personal, educacién,
y apoyo al desarrollo de la psicomotricidad y las habilidades relacionales. En un
centro con infraestructuras y equipamientos homologados.

17) Comercio local y servicios de proximidad

Comercio local y servicios dedicados a la provision de productos de primera
necesidad, o productos y servicios de consumo habitual: tiendas de alimentacién,
electricidad, ferreterias, estancos, tiendas ecolégicas, panaderias, kioskos,
lavanderias, peluquerias, video clubs, etc. Con local abierto al publico y posibilidad
de servicio a domicilio.

18) Servicios de catering y comida casera a domicilio

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y
especializacion en productos tradicionales. Con local abierto al publico, servicio de

H - B



entrega, y servicios de catering para empresas y particulares.

Centro de cria de animales de compafiia y de caza para su venta a tiendas
especializadas y particulares. Con posibilidad de incluir servicios veterinarios, de
adiestramiento y hospedaje. Especializados en razas caninas, o en diversidad de
especies animales (gatos, peces, animales exdticos,..). Con instalaciones equipadas y
personal cualificado. Enfocado a mercados nacionales.

Servicios de limpieza para oficinas, hoteles, restaurantes, comercios y edificios. Se
pueden prestar servicios individuales o servicios continuados, con adaptacién a la
demanda. Incluye servicios especiales a talleres, naves industriales, explotaciones
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades publicas.

Servicios de intermediacion para comercializacion y promocién de productos del
sector primario y la industria agropecuaria. Con o sin local, y con posibilidad de
contratar a comerciales de zona en otras regiones y paises.

La rentabilidad de un negocio va a estar condicionada por multiples factores,
dependiendo de la actividad y del mercado en que esta opera. En general se puede
optar por negocios con bajos requisitos de capital, centrados en los servicios y el
comercio, donde lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde las
infraestructuras y equipamientos son basicos, y las necesidades de financiacién mas

elevadas.

AUn existe una tercera via, consistente en la prestacion de servicios basicos sin
necesidad de equipos para ir incrementando la capitalizacién de la empresa con el
tiempo e ir afadiendo nuevos servicios. Es posible dar diferentes dimensiones a un
negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o
equipos por medio de un servicio a domicilio o un tele-servicio, pero también se
pueden ubicar en un local abierto al publico donde centralizar las actividades y donde

se puede llegar a ofrecer una mas amplia gama de servicios al publico.

Por otro lado, en algunas actividades es necesaria la contratacion de personal,

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales segun las
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necesidades, y existen aun actividades que se pueden desarrollar de manera

individual.

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al
igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o

los niveles de cualificacion requeridos en la actividad.

Se presenta a continuacién una valoracion de cada actividad identificada conforme a

los siguientes criterios:

e Expectativas de rentabilidad del negocio.*

e Nivel de exigencia de la inversion.*

e Nivel de cualificacién requerido.

e Cuantificacion del personal necesario para la actividad.*

e Nivel tecnoldgico requerido.

e Rapidez de la puesta en marcha del negocio.*

e Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad.
e Nivel de competencia existente en la zona.

¢ Nivel de demanda existente de los productos o servicios.

*(La valoracion de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si
se tiene o no local, personal en plantilla, y del tamafio y diversidad de los servicios y

productos.) La valoracion se realizard en un rango de 1 a 10:

Muy bajo
Bajo
Medio-bajo
Medio-bajo
Medio
Medio
Medio-alto
Medio-alto
Alto

Muy alto
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Expectativas de rentabilidad 9 (10
Nivel de exigencia de la inversion 9 (10
Nivel de cualificacion 9 |10
Cuantificacién Recursos Humanos 9 |10
Nivel tecnoldgico 9 |10
Rapidez puesta en marcha 9 |10
Complejidad del mercado 9 (10
Competencia 9 |10
Nivel de demanda 9 |10
Expectativas de rentabilidad 8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 8 |9 |10
Nivel de cualificacion 8 |9 |10
Cuantificacidon Recursos Humanos 8 |9 |10
Nivel tecnoldgico 8 |9 |10
Rapidez puesta en marcha 8 |9 |10
Complejidad del mercado 8 |9 |10
Competencia 8 |19 (10
Nivel de demanda 8 |9 |10
Expectativas de rentabilidad 9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 9 |10
Nivel de cualificacion 9 (10
Cuantificacidon Recursos Humanos 9 (10
Nivel tecnoldgico 9 (10
Rapidez puesta en marcha 9 |10
Complejidad del mercado 9 |10
Competencia 9 (10
Nivel de demanda 9 (10
Expectativas de rentabilidad 9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 9 |10
Nivel de cualificacion 9 (10
Cuantificacidn Recursos Humanos 9 (10
Nivel tecnoldgico 9 (10
Rapidez puesta en marcha 9 |10
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Complejidad del mercado 2 1341|516 |7 |8 |9 |10
Competencia 8 |9 (10
Nivel de demanda 9 |10
Expectativas de rentabilidad 9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 9 |10
Nivel de cualificacion 9 (10
Cuantificacidon Recursos Humanos 9 (10
Nivel tecnoldgico 9 (10
Rapidez puesta en marcha 9 |10
Complejidad del mercado 9 |10
Competencia 9 (10
Nivel de demanda 9 (10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacion

Cuantificacion Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad 8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 8 |9 |10
Nivel de cualificacion 8 |9 |10
Cuantificaciéon Recursos Humanos 8 |9 |10
Nivel tecnoldgico 8 |9 |10
Rapidez puesta en marcha 8 |9 |10
Complejidad del mercado 8 |9 |10
Competencia 8 |9 (10
Nivel de demanda 9 (10
Expectativas de rentabilidad 6 |7 |8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 6 |7 |8 |9 (10
Nivel de cualificacion 6 |7 |8 |9 |10
Cuantificacidn Recursos Humanos 3 (4|5 1(6 |7 [8 |9 (10
Nivel tecnoldgico 3 (4|5 1(6 |7 (8|9 (10
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Rapidez puesta en marcha 9 |10
Complejidad del mercado 9 (10
Competencia 9 |10
Nivel de demanda 9 |10
Expectativas de rentabilidad 6 |7 |8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 6 |7 |8 |9 |10
Nivel de cualificacion 6 |7 |8 |9 |10
Cuantificacidon Recursos Humanos 6 |7 |8 |9 |10
Nivel tecnoldgico 6 |7 |8 |9 (10
Rapidez puesta en marcha 6 |7 |8 |9 |10
Complejidad del mercado 6 |7 |8 |9 |10
Competencia 6 |7 (8 |9 |10
Nivel de demanda 6 |7 |8 |9 |10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacidon

Cuantificaciéon Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacidon

Cuantificacion Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacién

Cuantificacion Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

10

10

10

10

[Yo R RVo i EUs i U i N (o)

10
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Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

2 3 |4 ]5 167

9 |10

8 19 |10

7 |8 |9 [10
8 |19 |10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacién

Cuantificaciéon Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacidon

Cuantificaciéon Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

10

10

10

10

10

10

10

10

NIV (N[NNI N|IN|IN|Y

00 (0O (0O (00|00 |00 |00 |00 |CO

Ol ]|V|WLV|WO

10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacidon

Cuantificacion Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacion

Cuantificacion Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico




Rapidez puesta en marcha 9 |10
Complejidad del mercado 9 (10
Competencia 9 |10
Nivel de demanda 9 |10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion

Nivel de cualificacién

Cuantificaciéon Recursos Humanos

Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha

Complejidad del mercado

Competencia

Nivel de demanda

Expectativas de rentabilidad 8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 8 |9 |10
Nivel de cualificacion 8 |9 |10
Cuantificacidon Recursos Humanos 8 |9 |10
Nivel tecnoldgico 8 |9 |10
Rapidez puesta en marcha 8 |9 |10
Complejidad del mercado 8 |9 |10
Competencia 8 |19 (10
Nivel de demanda 8 |9 |10
Expectativas de rentabilidad 8 |9 |10
Nivel de exigencia de la inversion 8 |9 |10
Nivel de cualificacion 8 |9 |10
Cuantificacidn Recursos Humanos 8 |9 |10
Nivel tecnoldgico 8 |9 |10
Rapidez puesta en marcha 8 |9 |10
Complejidad del mercado 8 |9 |10
Competencia 8 [9 |10
Nivel de demanda 8 |9 |10
Expectativas de rentabilidad 10
Nivel de exigencia de la inversion 10
Nivel de cualificacién 10
Cuantificacidn Recursos Humanos 10
Nivel tecnoldgico 10
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Rapidez puesta en marcha 8 |9 |10
Complejidad del mercado 8 |9 |10
Competencia 8 |9 (10
Nivel de demanda 8 |9 (10

Expectativas de rentabilidad

Nivel de exigencia de la inversion
Nivel de cualificacion
Cuantificacidon Recursos Humanos
Nivel tecnoldgico

Rapidez puesta en marcha
Complejidad del mercado
Competencia

Nivel de demanda

La puesta en marcha de un negocio ha de ser guiada por el estudio de diversas
variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificacién de las
principales barreras con que se va a operar, los factores criticos a tener en cuenta, el
estudio de la competencia y la demanda, ademas de la previsién de los gastos e
ingresos que generara la actividad de cara a prever su posible rentabilidad. Este
analisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situacién y

ambitos concretos de cada proyecto particular.

A modo de ejemplo y guia, se presenta a continuacidon un proyecto piloto relativo a la
creacion de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en

los municipios de la zona.

56



Proyecto piloto JAEN:

Venta e instalacion de paneles solares

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA

X Es preciso tener conocimientos técnicos en la materia. También son
aconsejables conocimientos en albaiileria, electricidad y fontaneria,
asi como en gestidn de negocios.

] Se requiere de disponibilidad y movilidad de cara a la realizacién de
instalaciones y reparaciones, y la adquisicién de suministros.

Los conocimientos de técnicas de comercializacién y marketing son
especialmente valorables en esta actividad, puesto que se trata todavia
de un producto novedoso que hay que saber vender. Las habilidades
relacionales son muy valorables en este terreno.

No es necesaria la capacidad de liderazgo ni grandes dotes
organizativas, aunque esto dependera del tamafo de la empresa.

La experiencia profesional en trabajos relacionados con la venta de
productos y servicios y/o con la construcciéon puede ser muy valiosa por
su relacién con esta actividad.

CAPACITACION PERSONAL BAJA MEDIA ‘ ALTA
Liderazgo X

Relaciones publicas X
Organizacion X

Capacidad de trabajo X
Conocimientos en gestion X

Formacion técnica X
Experiencia profesional X

DESCRIPCION

Servicio comercial y servicio técnico de instalacién y mantenimiento de
placas solares dirigido a viviendas unifamiliares, comunidades de
vecinos, edificios publicos y naves industriales. Con personal
especializado y equipo movil.

NIVEL DE RIESGO: MEDIO
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO

JUSTIFICACION

L El aumento del precio de la energia a nivel general potencia el
desarrollo de nuevos sistemas energéticos que reducen los costes a
medio y largo plazo. Las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias para el aprovechamiento del sol como fuente energética
inagotable abren un importante campo de actuaciones en este terreno.

El aumento del grado de sensibilizacion social sobre el medio

ambiente y el encarecimiento del suministro se traduce en un interés
generalizado en reducir costes.
] El desarrollo urbanistico de algunos municipios de la zona, como
Andujar o La Carolina, y el aumento de su poblacién, junto a las
expectativas de mayor crecimiento futuro, determinan una demanda
energética creciente.

La gran cantidad de fincas, casas de campo, casas rurales y
explotaciones agropecuarias en la zona, asi como la presencia de
municipios donde el suministro eléctrico es deficiente, constituyen una
fuente de demanda potencial enorme para este tipo de actividad.

La nueva legislacion europea de aplicacién en materia de edificacion
y energia, asi como las ayudas dispuestas por las administraciones
publicas estan consolidando este mercado de manera definitiva.
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD

] La relativa novedad del uso de energias renovables limita todavia su
demanda, aunque es un sector en crecimiento. Este hecho restringe el
nimero de empresas que pueden darse en la zona.

] Se debe contar con un capital inicial para la adquisicion y alquiler
de equipos, herramienta, materiales y vehiculo/s de transporte para el
desarrollo de la actividad.

X Los equipos que se instalan tienen un alto coste, lo que genera la
con capital circulante suficiente para su

la realizacion de acuerdos comerciales con

necesidad de contar
adquisicién, o bien
suministradores y fabricantes.

X La contratacion de personal cualificado puede ser dificil, dada la
poca oferta de mano de obra especializada existente en la zona.

X Una pequefia en la
considerablemente las oportunidades de negocio al no poder hacerse

estructura empresa puede limitar
cargo de instalaciones de tamafio mediano y grandes instalaciones,

que suelen ser las mas rentables para el negocio.

X Existen diversas empresas que dan servicio en la zona, entre ellas
10 ubicadas en los municipios objeto de estudio.

X Las necesidades de movilidad y disponibilidad son grandes por la
dispersién de la demanda potencial.

L Se necesita, al menos, un local que sirva de almacén de equipos y
herramientas, lo que comporta un gasto fijo para la empresa.

L] Los requisitos burocraticos para la clientela, que ha de regularizar
su nueva situacion como productor de energia, desmotiva en muchos
casos la demanda efectiva de estos productos.
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FACTORES CRITICOS DEL EXITO

] La publicidad es un elemento fundamental en este sector. Es
necesaria la realizacién de una inversién continuada en publicidad
(guias especializadas, prensa generalista, internet), asi como la
promocion directa ante la potencial clientela. Las técnicas de venta
directa son muy apropiadas en este tipo de negocio.

% La buena relacién con fabricantes y proveedores, asi como la
realizacion de acuerdos comerciales y de colaboracion con éstos puede
ser un factor importante de cara a la mayor rentabilidad del negocio y
la disminucion del riesgo econémico.

% La formacion e informacién del cliente como usuario de fuentes de
energia alternativa puede reportar un valor afiadido al servicio.

% La legislacidon vigente en materia de energia y construccion, y los
proyectos publicos de promociéon de las energias renovables suponen
un apoyo al desarrollo de este tipo de actividades.

X La cercania a la clientela puede ser un aliciente para la demanda, lo
que favorece la instalacién de una empresa de este tipo en la zona. En
este sentido, la instalacion de un local de exposicion al publico puede
ser beneficioso de cara a las ventas.

La demanda principal puede venir por parte de personal de la construccién y
personas propietarias de las nuevas zonas residenciales, asi como de
viviendas unifamiliares ya existentes, tanto en zonas pobladas como en las
areas mas apartadas, donde se convierte en un
problemas de suministro energético.

recurso valioso ante

Es de esperar que con la progresiva aplicacion de la nueva legislacion para la
edificacion y el uso de energias renovables, la demanda de parte de
comunidades de vecinos, edificios pulblicos, e instalaciones empresariales
aumente en lo que puede constituirse como un importante mercado.



HIPOTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSION

] El presupuesto de puesta en marcha de una empresa de este tipo
variara si se trabaja sin local cara al publico y con una persona técnica
ayudante, o si se instala un local con exposicién al publico y se tiene
un equipo técnico y comercial.

] Es de resefar que esta actividad tiene muchos gastos variables en
relacion a los gastos totales, pues el gasto en materiales y
subcontratacién de personal va a depender de las obras contratadas.

] Se estima que parte de la inversion inicial se realizara con medios
propios, mientras que otra parte se cubrird mediante la solicitud de un
crédito bancario. En las hipotesis presentadas suponemos un tipo de
interés fijo del 6%, a un plazo de dos afios.

L Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epigrafes
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer afio
de funcionamiento.

L kipotesisA |

Constitucion como persona auténoma

Con almacén de 40 m?

Personal Técnico (1 persona)

Equipamiento basico (Eq. Oficina, herramienta, vehiculo,..)
Crédito bancario: 18.000 € (ti: 6%; 24 meses)

T

Constitucion como Sociedad Limitada
Instalacion en un local de 150 m2, con almacén expositor y oficina
Personal técnico (3 personas) y personal comercial-administrativo (1

persona)

Equipamiento (Mobiliario, vehiculo, herramienta,..)
Crédito bancario: 35.000 € (ti: 6%; 24 meses)

HIPOTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSION (2)

Cparigss ——lGanosA JGanosn |

INVERSION INICIAL (€)

Constitucién 0 4.250
Alquiler local (2 meses de fianza) 600 2.400
Reforma 0 6.000
Equipamiento 3.000 12.000
Vehiculo 15.000 20.000
TOTAL INVERSIONES 18.600 44.650
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO" (€)

Cuota autébnomos 240 0
Amortizacién crédito 795 1.546
Alquiler local 300 1.200
Publicidad 350 600
Personal 2100 7.800
Subtotal Gastos Fijos 3.785 11.146
Suministros 7.250 21.700
Subtotal Gastos Variables2 7.250 21.700
TOTAL GASTOS 11.035 32.846

* Gastos mensuales

2 Sobre demanda esperada el primer afio
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA

% Se han localizado 13 empresas que prestan sus servicios en la
zona, de las que 10 se ubican en alguno de los municipios de estudio,
y otras 3 en Jaén.

Andujar
Guarroman

Santisteban del Puerto
Villanueva de la Reina

2
1
Marmolejo 2
3
1
La Carolina 1

X Entre estas empresas hay algunas que diversifican su actividad,
realizando desde la fabricacion de sistemas, hasta su distribucién e
instalacién, o servicios de ingenieria.

% La calidad media de estas empresas es media-alta, con
especialistas en este campo y una diversidad de servicios anexos. Los
precios de estas instalaciones son medios: 2.500 a 5.000 € Ia
instalaciéon basica, 12.000 a 15.000 € una instalacién integral. El
tamafio medio empresarial es reducido, aunque las hay de tamafo
mediano y grande. En la inmensa mayoria de casos son empresas de
reciente creacion, o antiguas empresas de fontaneria y electricidad que
han diversificado su actividad.

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA
Presencia X
Calidad X
Diversificacion de oferta X
Precios X
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ESTIMACION DE INGRESOS Y AMORTIZACION

“ Los ingresos y precios dependen del tipo de servicio prestado: las
instalaciones parciales solo cubren la dotacion de agua caliente, las integrales
incluyen sistemas de calefaccién y energia de baja intensidad.

‘ Simplificamos las hipétesis estimando los ingresos y la demanda media
esperada para el primer afio de funcionamiento; suponemos que en el segundo
ano se doblan tanto la demanda como los ingresos, al igual que los gastos
variables. Se estima asimismo una media de precios por servicio.

X Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversién (VAN) y la Tasa de
Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversion (ROI) para un periodo de 2
anos, a una tasa de descuento del 10%.

Precios: Bajos
Ingreso medio por servicio:

e (1) Servicios de instalacion basicos: 3.700 €
e (2) Servicios de instalacion integrales: 12.500 €

Demanda esperada: (Capacidad limitada para satisfacer la demanda)

e (1) Demanda baja: 1 servicio al mes
e (2) Demanda baja: 1 servicio cada 2 meses

//  VAN:4.180€ // ROl 1,8%

Tiempo estimado de amortizacion de la inversién: 22 meses

Ingresos mensuales: 9.950 €

Precios: Medios

e (1) Servicios de instalacién basicos: 4.000 €
e (2) Servicios de instalacion integrales: 14.000 €

Demanda esperada:

e (1) Demanda media: 4 servicios al mes
e (2) Demanda baja: 1 servicio al mes

VAN: 23.042 € //

Tiempo estimado de amortizacion de la inversién: 21 meses

Ingresos mensuales: 30.000 € // ROI: 3,0%



VALORACION DE LA ACTIVIDAD PRIORIZACION DE COLECTIVOS

X En las hipétesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio b La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial
son viables, asi como modelos intermedios o similares a estos. Los resultados para el desarrollo de estas actividades:
obtenidos nos indican lo siguiente:

® Hipotesis A: La inversion se amortizard en 22 meses, a partir de los Colectivos emprendedores

cuales los beneficios netos iran en progresién dando rentabilidad a la Mujeres X

inversion como indica el valor del ROl (1,8%) a dos afios. Aunque en este Inmigrantes X

plazo corto todavia no se alcanza un 6ptimo de funcionamiento de la -

o P Mayores de 45 anos X

empresa, su valorizacién alcanzara los 4.180 € tal como nos muestra el valor

del VAN. Parados de larga duracién X

x Hipétesis B: La envergadura de este negocio es mayor, con unas Poblacion neo-rural X

mayores necesidades de inversidn y unos costes fijos superiores, pero la

capacidad de generar y atender a la demanda son también superiores, por lo ‘ La naturaleza de la actividad hace que ningun colectivo tenga

cual la rentabilidad de este modelo de negocio sera mayor, siempre que se
cumplan las estimaciones de demanda esperada. Los indicadores del VAN:
23.042 € y el ROl: 3,0% muestran como a los dos afos la empresa ya
detentara un alto nivel de rentabilidad. En este caso el tiempo de
amortizacion de la inversion serd de 21 meses, lo cual es poco tiempo en
relacion a la cuantia de la misma.

especiales problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de
autoempleo en ella.

FORMACION NECESARIA

% A continuacion se especifica la formacion requerida para emprender

X Puede resultar adecuado empezar por un tamafio de empresa pequefio, sin una iniciativa empresarial en esta actividad, asi como el nivel de
muchas necesidades de inversién y bajos costes fijos, para luego ir dominio que debe alcanzarse como minimo en cada materia:
incrementando el tamafio de esta en funcién del nivel de negocio.
FORMACION REQUERIDA Nivel Nivel Nivel
basico | medio alto
Expectativas de rentabilidad Personal técnico en instalacion de paneles X
Nivel de exigencia de la inversion solares
Nivel de cualificacién Construccién bioclimatica X
Cuantificaciéon Recursos Humanos Prevencion de riesgos laborales X
Nivel tecnolégico Gestion de Empresas X
Rapidez puesta en marcha Gestién de Recursos Humanos X
Complejidad del mercado Técnicas de venta y Marketing X
Competencia Informatica X
Nivel de demanda
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