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5.1. Territorio y población. 

5.1.1. Territorio.- 

El área de estudio se extiende a  lo  largo de  la franja norte de  la provincia de Jaén. La 

zona de  Jaén está  compuesta por  veintitres municipios, que  forman parte de  cinco 

comarcas  diferentes:  La  Campiña  de  Jaén,  Sierra Morena,  La  Loma,  El  Condado    y 

Sierra de Segura. La superficie total que cubren estos municipios es de 4.655,62 Km2, 

lo que supone un 34,5% de la superficie total de la provincia de Jaén. 

 

Además de los Parques Naturales declarados en la zona de estudio (Sierra de Andújar; 

Despeñaperros;  y  Sierras de Cazorla,  Segura  y  Las Villas, en  la parte de  la  Sierra de 

Segura),  y  la  declaración  del  Paraje Natural  de  la  Cascada  de  la  Cimabarra,  se  han 

declarado en  la  zona un número  importante de espacios naturales protegidos  como 

Lugares de  Interés Comunitario  (LIC)  y  Zonas de  Especial Protección para  las Aves 

(ZEPA), repartidos por todos los términos municipales incluidos en la misma, dándose 
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el caso de que en alguno de ellos coinciden ambas figuras de protección, e  incluso  la 

de Parque Natural: Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  (que se extiende 

por la casi totalidad de estos municipios con excepción de Benatae, Marmolejo y Rus); 

Sierra  de  Andújar  (en  Andújar,  Baños  de  la  Encina, Marmolejo  y  Villanueva  de  la 

Reina); Cascada de Cimabarra (en Aldeaquemada); Despeñaperros (en Aldeaquemada, 

La Carolina, Santa Elena y Vilches); Río Guadalimar (en Castellar, Chiclana de Segura, 

La Puerta de Segura, Navas de San  Juan, Rus, Santiesteban del Puerto, Segura de  la 

Sierra y Vilches); y Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas  (en Benatae, La Puerta de 

Segura, Orcera, Segura de la Sierra, Siles, Torres de Albánchez y Villarrodrigo). 

ZEPAS Y LICS (Zona de Jaén)
Fuente: Consejería Medio Ambiente.Junta de Andalucía 

Aldeaquemada  5 Orcera  3 

Andújar  6 Puerta de Segura, La  3 

Arquillos  1 Rus  1 

Baños de la Encina  4 Santa Elena  4 

Benatae  1 Santisteban del Puerto  4 

Carolina, La  4 Segura de la Sierra  7 

Castellar  4 Siles  5 

Chiclana de Segura  4 Torres de Albánchez  2 

Guarromán  1 Vilches  3 

Marmolejo  4 Villanueva de la Reina  3 

Montizón  3 Villarrodrigo  3 

Navas de San Juan  2    

 

 



 

 

LICS Y ZEPAS (Zona de Jaén) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC  CÓDIGO ZEPA 

23004  Aldeaquemada  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23004  Aldeaquemada  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23004  Aldeaquemada  Jaén  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Cascada de Cimbarra  ES6160003  ES6160003 
23004  Aldeaquemada  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Despeñaperros  ES6160005  ES6160005 
23004  Aldeaquemada  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    

23005  Andújar  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23005  Andújar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23005  Andújar  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Cardeña y Montoro  ES6130001  ES6130001 
23005  Andújar  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Andújar  ES6160006  ES6160006 
23005  Andújar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    
23005  Andújar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Jándula  ES6160012    

23008  Arquillos  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    

23011  Baños de la Encina  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23011  Baños de la Encina  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23011  Baños de la Encina  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Andújar  ES6160006  ES6160006 
23011  Baños de la Encina  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    

23016  Benatae  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierras de Cazorla, Segura y las Villas  ES0000035  ES0000035 

23025  Castellar  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23025  Castellar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23025  Castellar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    
23025  Castellar  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Guadalimar  ES6160014    

23029  Chiclana de Segura  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23029  Chiclana de Segura  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23029  Chiclana de Segura  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    
23029  Chiclana de Segura  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Guadalimar  ES6160014    

23039  Guarromán  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    

23024  La Carolina  Jaén  Andalucía  2  ZEPA  Sierra Morena     ES0000090 
23024  La Carolina  Jaén  Andalucía  1  LIC  Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena  ES4210016    
23024  La Carolina  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Despeñaperros  ES6160005  ES6160005 
23024  La Carolina  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    

23072  La Puerta de Segura  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierras de Cazorla, Segura y las Villas  ES0000035  ES0000035 
23072  La Puerta de Segura  Jaén  Andalucía  1  LIC  Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena  ES6160008    
23072  La Puerta de Segura  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Guadalimar  ES6160014    

23059  Marmolejo  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Cardeña y Montoro  ES6130001  ES6130001 
23059  Marmolejo  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Guadalquivir‐Tramo Medio  ES6130015    
23059  Marmolejo  Jaén  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Andújar  ES6160006  ES6160006 
23059  Marmolejo  Jaén  Andalucía  1  LIC  Río Jándula  ES6160012    
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23062  Montizon  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra Morena ES0000090 
23062  Montizon  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23062  Montizon  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23063  Navas de San Juan  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   
23063  Navas de San Juan  Jaén Andalucía 1 LIC Río Guadalimar ES6160014   

23065  Orcera  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035 
23065  Orcera  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23065  Orcera  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23074  Rus  Jaén Andalucía 1 LIC Río Guadalimar ES6160014   

23076  Santa Elena  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra Morena ES0000090 
23076  Santa Elena  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23076  Santa Elena  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Despeñaperros ES6160005 ES6160005 
23076  Santa Elena  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23079  Santisteban del Puerto  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra Morena ES0000090 
23079  Santisteban del Puerto  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23079  Santisteban del Puerto  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   
23079  Santisteban del Puerto  Jaén Andalucía 1 LIC Río Guadalimar ES6160014   

23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035 
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra de Alcaraz y Segura  ES0000388 
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 1 LIC Sierra de Alcaraz y Segura y Cañones del Segura y del Mundo ES4210008   
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierra de Castril ES6140002 ES6140002 
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Nordeste ES6140005   
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   
23081  Segura de la Sierra  Jaén Andalucía 1 LIC Río Guadalimar ES6160014   

23082  Siles  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035 
23082  Siles  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra de Alcaraz y Segura  ES0000388 
23082  Siles  Jaén Andalucía 1 LIC Sierra de Alcaraz y Segura y Cañones del Segura y del Mundo ES4210008   
23082  Siles  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23082  Siles  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23091  Torres de Albánchez  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035 
23091  Torres de Albánchez  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23094  Vilches  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Despeñaperros ES6160005 ES6160005 
23094  Vilches  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   
23094  Vilches  Jaén Andalucía 1 LIC Río Guadalimar ES6160014   

23096  Villanueva de la Reina  Jaén Andalucía 2 ZEPA Sierra Morena ES0000090 
23096  Villanueva de la Reina  Jaén Andalucía 13 Parque Natural, LIC, ZEPA Sierra de Andújar ES6160006 ES6160006 
23096  Villanueva de la Reina  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   

23101  Villarrodrigo  Jaén Andalucía 13 Parque Natural Sierras de Cazorla, Segura y las Villas ES0000035 ES0000035 
23101  Villarrodrigo  Jaén Andalucía 1 LIC Sierras del Relumbrar‐Cerro Vico‐Río Guadalmena ES4210016   
23101  Villarrodrigo  Jaén Andalucía 1 LIC Cuencas del Rumblar, Guadalén y Guadalmena ES6160008   
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En cuanto a las comunicaciones, la vía más importante que atraviesa el área de estudio 

está  constituida  por  la  A‐4,  o  Autovía  del  Sur,  que  une Madrid  con  Andalucía.  En 

relación  a  otras  comunicaciones,  tanto  Andújar  como  La  Carolina  disponen  de 

estaciones  de  autobús  y  un  servicio  público  de  autobuses  que  cubre  solamente  a 

algunos municipios del área de estudio. El servicio de ferrocarriles, en la actualidad, es 

muy deficiente. El transporte privado permite suplir la insuficiente oferta de transporte 

público. Así,  según datos de  la Dirección General de Tráfico, el número de  turismos 

experimentó en  la zona un  incremento del 14,7% entre 2005 y 2008; 2,5 puntos por 

encima  de  la  variación  provincial  (12,2%)  y  más  del  doble  de  la  variación 

experimentada a nivel regional (7,3%). 

Por  lo que respecta a  líneas ADSL, el área de estudio contaba en 2008 con 94  líneas 

ADSL por cada mil habitantes; 31 líneas ADSL menos que la provincia y 64 menos que 

la región. 

5.1.2. Población.- 

La zona de estudio contaba en 2008 con una población de 111.555 habitantes, lo que 

supone  el  16,71%  de  la  población  total  de  la  provincia  de  Jaén.  Ahora  bien,  esta 

población  se  concentraba  en  buena media  en  dos municipios:  Andújar  (34,94%  del 

total) y La Carolina (14,03%). 

La densidad de la población era en 2008 de 23,96 habitantes/km2, muy por debajo de 

la  media  provincial  (49,45  hab./km2)  y,  sobre  todo,  de  la  media  regional  (93,63 

hab./km2). El carácter rural y periférico de estos municipios, unido a  la orografía del 

terreno,  sobre  todo  en  el  caso  de  los  municipios  de  la  franja  más  septentrional, 

provocan bajas densidades poblacionales. A esta situación de relativo despoblamiento 

se une el hecho de que en  los últimos años se registra, de manera general en toda  la 

zona un leve decrecimiento en el número de habitantes.  

Evolución de la población (1998–2008) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Nivel Territorial  1998  2008  Variación 98/08 

Total Zona  111.635  111.555  ‐0,07% 

Provincia de Jaén  645.792  667.438  3,35% 

Andalucía  7.236.459 8.202.220  13,35% 
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Atendiendo a la estructura de la población por grupos de edad, se puede observar una 

pérdida continuada de efectivos en los grupos de edad menores, derivada de la caída 

de la natalidad, además de la poca presencia relativa de personas en edades jóvenes y 

medias, y la gran representación de los grupos de edades mayores. 

 

La  pirámide  poblacional  correspondiente  a  la  provincia  de  Jaén  tiene  muchas 

semejanzas con  la de  la zona de estudio, mientras que  las diferencias de éstas con  la 

pirámide poblacional regional son más patentes.  

El  grupo  de  edad  más  numeroso  se  encuentra,  tanto  para  la  zona  como  para  la 

provincia, en la franja entre los 40 y los 44 años, los grupos de edad mayores tienen en 

la zona y en  la provincia mucha más presencia relativa que en  la región,  incluso más 

presencia  que  algunos  grupos  de  edades  adultas,  lo  que  da  muestra  del 

envejecimiento poblacional existente. El gran porcentaje de personas mayores en esta 

zona  hace  que  la  tasa  de  dependencia  se  sitúe  por  encima  de  la  que  se  da  a  nivel 

regional. 

La edad media se situaba en el año 2008 en los 40,49 años, similar a la edad media a 

nivel  provincial,  y  por  encima  de  la media  regional,  con  una  tendencia  a  un mayor 

envejecimiento  en  los  últimos  10  años;  lo  que  se  relaciona  con  el  descenso  de  la 

natalidad y la pérdida de población joven debido a las migraciones. La relativa “vejez” 

de  la población se constata por  la gran presencia de habitantes mayores de 65 años 
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(17,99%),  por  encima  del  porcentaje  de mayores  a  nivel  regional.  A  esto  se  une  la 

menor  presencia  de  jóvenes  y  de  personas  adultas  en  edades medias,  lo  que  a  la 

postre deriva en una tasa de reemplazo por debajo de las medias regionales, que sólo 

garantiza el mantenimiento de las poblaciones en estos municipios por unas décadas. 

Las tasas de feminidad de la población en la zona son algo  inferiores a las que se dan 

en otros ámbitos geográficos, con una ligera mayoría de hombres sobre las mujeres. 

Estructura poblacional (2008) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona Provincia Jaén  Andalucía 

Hombres  56.070  332.568  4.071.500 

Mujeres  55.485  334.870  4.130.720 

Población <15   15,50%  16,04%  16,17% 

Población de 15 a 44   43,84%  43,77%  46,19% 

Población de 45 a 64   22,68%  22,43%  23,06% 

Población >64  17,99%  17,75%  14,59% 

Edad media 1998  37,26  37,19  36,69 

Edad media 2008  40,49  40,21  38,97 

Variación Edad Media 98/08  8,66%  8,13%  6,19% 

Tasa de reemplazo  152,89  152,76  149,81 

Índice de juventud  15,50  16,04  16,17 

Índice de vejez  17,99  17,75  14,59 

Tasa de dependencia  50,34  51,05  44,42 

Tasa de feminidad  98,96  100,69  101,45 

 

Atendiendo al movimiento natural de  la población, según datos del año 2007,  la tasa 

bruta  de  natalidad  en  la  zona  de  estudio  fue  de  9,74  nacimientos  por  cada  mil 

habitantes;  la tasa de mortalidad era para este mismo año de 10,25 defunciones por 

cada mil habitantes. La baja tasa de natalidad y la elevada tasa de mortalidad propician 

un decrecimiento vegetativo, que en 2007 fue del ‐0,51, cifra no muy elevada, pero en 

cualquier caso significativa sobre la situación de estancamiento poblacional sufrido en 

estos municipios.  

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Unidades por mil  

Municipios 
Tasa bruta de 
natalidad 

Tasa bruta de 
mortalidad 

Crecimiento 
vegetativo 
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Aldeaquemada  1,75  21,02  ‐19,26 

Andújar  11,07  8,10  2,97 

Arquillos  8,14  14,75  ‐6,61 

Baños de la Encina  6,93  9,11  ‐2,19 

Benatae  5,15  15,46  ‐10,31 

Carolina, La  11,55  9,50  2,04 

Castellar  7,66  10,13  ‐2,46 

Chiclana de Segura  7,80  16,46  ‐8,67 

Guarromán  11,62  9,57  2,05 

Marmolejo  9,59  10,90  ‐1,31 

Montizón  8,28  10,35  ‐2,07 

Navas de San Juan  8,31  14,05  ‐5,74 

Orcera  9,10  11,49  ‐2,39 

Puerta de Segura, La  6,48  15,62  ‐9,14 

Rus  8,67  8,67  0,00 

Santa Elena  7,96  10,95  ‐2,99 

Santisteban del Puerto  7,51  8,12  ‐0,61 

Segura de la Sierra  9,48  8,48  1,00 

Siles  8,92  19,46  ‐10,54 

Torres de Albánchez  7,28  20,63  ‐13,35 

Vilches  9,59  13,39  ‐3,80 

Villanueva de la Reina  7,09  10,34  ‐3,25 

Villarodrigo  0,00  22,56  ‐22,56 

Total Zona  9,74  10,25  ‐0,51 

Provincia de Jaén  10,14  9,70  0,44 

Andalucía  11,92  8,09  3,83 
 

En  cuanto  a  los  procesos migratorios,  y  siguiendo  datos  del  Instituto  Nacional  de 

Estadística  referentes a  los años 2003 y 2007,  se puede observar como  la  tendencia 

hacia  una  pérdida  continuada  de  población  experimentada  en  décadas  anteriores 

tiende a moderarse. Es necesario destacar que este saldo positivo se da por la llegada 

neta de personas  inmigrantes extranjeras durante  los últimos  años,  ya que  el  saldo 

migratorio  interior  sigue  siendo  negativo,  con  más  emigrantes  de  la  zona  que 

inmigrantes españoles llegan a estos municipios.  

Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

Inmigraciones Totales 2003  2.485  15.948  272.599 

Emigraciones Totales 2003  2.497  16.015  206.065 

Saldo Migratorio 2003  ‐12  ‐67  66.534 
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Inmigraciones Totales 2007  3.366  20.506  369.493 

Emigraciones Totales 2007  3.164  18.933  279.270 

Saldo Migratorio 2007  202  1.573  90.223 
 

Los niveles de población extranjera en la zona son bajos (2,49% de la población total), 

semejantes a  los que  se dan a nivel provincial, aunque muy por debajo de  la media 

regional.  Pese  a  esta  situación,  hay  que  resaltar  el  gran  aumento  que  ha 

experimentado  la presencia de personas  inmigrantes extranjeras en  los últimos años, 

que  se  ha  multiplicado  por  12  durante  el  periodo  1998‐2008.  La  mayoría  de  la 

población  extranjera  residente  en  el  área  de  estudio  proviene  de  África, 

fundamentalmente de Marruecos, y de la Unión Europea, sobre todo de Rumania. 

Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Población extranjera 1998  234  1.415  99.781 

% sobre población total 1998  0,21%  0,22%  1,38% 

Población extranjera 2008  2.777  18.572  623.279 

% sobre población total 2008  2,49%  2,78%  7,60% 

Hombres extranjeros 2008  60,86%  60,01%  53,08% 

Mujeres extranjeras 2008   39,14%  39,99%  46,92% 
 

Siguiendo los últimos datos oficiales registrados por el INE en el Censo de Población y 

Vivienda, del año 2001, el nivel educativo medio de la población en la zona de estudio 

es  inferior al presentado en  la provincia y región. Aunque el porcentaje de población 

analfabeta  de  la  zona  es  similar  al  de  la  provincia,  la  proporción  de  personas  con 

estudios secundarios y estudios superiores es sensiblemente inferior. Los bajos niveles 

formativos  medios  se  pueden  observar  en  todos  los  grupos  de  edad,  siendo 

relativamente  pequeños  los  porcentajes  de  personas  con  estudios medios  y,  sobre 

todo,  estudios  superiores.  También  aquí  cabe  señalar  que  las  limitaciones  de  la 

actividad  económica  en  la  zona  provocan  que  no  se  genere  apenas  empleo  con 

requisito de titulaciones superiores. 

Desglosando  esta  información  por  sexo,  se  observa  que  el  nivel  de  personas 

analfabetas  en  la  zona  es  superior  entre  las mujeres,  llegando  a  un  porcentaje  del 

8,86% frente al 3,36% de los hombres. 
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Nivel educativo (2001) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

TOTAL       

Analfabeta  6,16%  6,26%  4,37% 

Sin estudios  21,26%  20,64%  17,06% 

Estudios primarios  26,33%  22,20%  22,16% 

Estudios Secundarios y FP  39,60%  41,29%  44,95% 

Estudios Superiores  6,66%  9,61%  11,50% 

HOMBRES       

Analfabeta  3,36%  3,56%  2,61% 

Sin estudios  20,80%  20,04%  16,10% 

Estudios primarios  26,91%  22,94%  22,67% 

Estudios Secundarios y FP  42,23%  44,00%  47,24% 

Estudios Superiores  6,68%  9,46%  12,00% 

MUJERES       

Analfabeta  8,86%  8,83%  6,05% 

Sin estudios  21,70%  21,22%  17,97% 

Estudios primarios  25,76%  21,50%  21,67% 

Estudios Secundarios y FP  37,04%  38,70%  42,76% 

Estudios Superiores  6,64%  9,75%  11,90% 

 
 
5.2. Mercado laboral y actividad económica. 

5.2.1. Mercado de trabajo.- 

Los  datos  del  Instituto  Nacional  de  Estadística  sobre  ocupación  en  el  año  2001 

registraban un total de 32.331 personas ocupadas en los 23 municipios estudiados. Del 

total  de  personas  ocupadas,  el  71,72%  eran  hombres,  porcentaje  bastante  más 

elevado  que  en  la  provincia  de  Jaén  y  en  Andalucía,  lo  que  determina  la  mayor 

masculinización de la actividad en la zona de estudio, donde se dan menores tasas de 

actividad de las mujeres. 

Ocupación por sexo (2001) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Hombres  Mujeres 

Total Zona  71,72%  28,28% 

Provincia de Jaén  68,49%  31,51% 

Andalucía  65,37%  34,63% 



 

 
11 

Si  analizamos  los  datos  sobre  ocupación  en  los  diferentes  sectores  de  actividad,  se 

observa cómo, efectivamente, el sector servicios concentraba en la zona a porcentajes 

de  personas  mucho  menores  que  en  la  provincia  y,  sobre  todo,  en  la  región.  En 

relación al resto de sectores, destaca el elevado nivel de ocupación de  la agricultura, 

así  como  de  la  industria,  superiores  en  términos  relativos  a  los  registrados  a  nivel 

provincial y muy superiores a las medias regionales. 

 

Ocupación por sectores de actividad (2001) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura  Industria  Construcción  Servicios 

Total Zona  19,49%  18,28%  15,13%  47,10% 

Provincia de Jaén  18,16%  16,26%  12,44%  53,14% 

Andalucía  12,51%  11,57%  13,44%  62,48% 
 

El porcentaje de población desempleada sobre el total de población en edad activa ha 

experimentado incrementos importantes entre los años 2006 y 2009 en las tres áreas 

geográficas analizadas. Si se comparan las cifras de marzo de 2009, mes de referencia 

por  no  estar  sometido  a  variables  estacionales,  la  zona  de  estudio  sostenía  una 

cantidad de población parada del 11,99%, lo que supone situarse por encima de la cifra 

registrada en la provincia de Jaén. 

En el caso de  la zona de estudio, el  incremento del paro en  los hombres ha sido muy 

elevado  (87,13%),  pero  menor  que  en  los  niveles  provincial  y  regional.  Entre  las 
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mujeres  el  aumento  del  paro  ha  sido  significativo,  pero  de menor  cuantía,  con  un 

incremento del 24,79% para la zona de estudio. 

Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes, personas 

Series  Total Zona  Provincia Andalucía 

Paro 2006  8,27%  7,64%  8,88% 

Paro 2009   11,99%  10,85%  13,98% 

Total mujeres en paro 2006  3.812  21.932  299.440 

Total mujeres en paro 2009  4.757  25.696  395.394 

Incremento paro femenino 06‐09  24,79%  17,16%  32,04% 

Total hombres en paro  2006  2.214  11.185  189.445 

Total hombres en paro  2009  4.143  22.247  398.670 

Incremento paro masculino 06‐09  87,13%  98,90%  110,44% 

Tasa de feminidad del paro 2006  172,18  196,08  158,06 

Tasa de feminidad del paro 2009  114,82  115,50  99,18 
 

Si analizamos la distribución del desempleo por grupos de edad, se observa que tanto 

en  la zona de estudio como en  los otros dos ámbitos geográficos analizados, el grupo 

de edades comprendidas entre los 25 y los 45 años es el más numeroso, seguido por el 

de mayores de 45, y en último lugar el de menores de 25 años; lo que se da tanto en el 

caso de los hombres como de las mujeres. 

Distribución del desempleo por grupos de edad (marzo 2009) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Mujeres < 25  13,14%  12,23%  10,64% 

Mujeres entre 25 y 45 años   53,06%  56,01%  55,79% 

Mujeres  > 45  33,80%  31,76%  33,57% 

Hombres < 25  17,11%  17,21%  15,01% 

Hombres entre 25 y 45 años   53,08%  54,47%  55,10% 

Hombres  > 45  29,81%  28,32%  29,89% 
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La  importancia  de  la  actividad  agrícola  en  la  zona  de  estudio  se  refleja  en  la  gran 

concentración que tiene de personas desempleadas, cerca del 20%, porcentaje similar 

al que se da a nivel provincial, y muy superior al regional. También la industria destaca 

en este sentido, con un peso en el desempleo muy superior al de los otros dos ámbitos 

geográficos.  Por  último,  la  construcción  engloba  a  un  porcentaje  de  personas 

desempleadas algo superior al dado a nivel provincial, y muy por debajo del regional. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Desempleo por sectores de actividad (marzo 2009) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM  // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura  Industria  Construcción  Servicios 
Sin empleo 
anterior 

Total Zona  19,81%  16,27%  14,75%  41,58%  7,58% 

Provincia de Jaén  19,06%  12,09%  13,73%  46,05%  9,07% 

Andalucía  4,79%  9,35%  23,43%  52,94%  9,49% 
 

De  los 72.463 contratos de  trabajo  registrados en  la zona de estudio durante el año 

2009, cerca de las dos terceras partes se realizaron a hombres. Es de reseñar que en el 

año 2008 el porcentaje de contratos a mujeres en la zona de estudio fue algo superior, 

del 36,81%; lo que indica un cierto estancamiento en la dinámica de contrataciones en 

la zona, donde las mujeres tienen más dificultades para su inserción laboral. 
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Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes 

Series  Zona  Provincia  Andalucía 

Mujeres   34,54%  35,42%  44,95% 

Hombres   65,46%  64,58%  55,05% 
 

Por sectores productivos, fue el de la agricultura el que mayor porcentaje de contratos 

registró, un 61,20%. El segundo sector en importancia por número de contratos fue el 

de  los servicios (estos datos muestran el poco nivel de desarrollo y diversificación de 

este sector, que en otras zonas y comunidades abarca en torno a tres cuartas partes 

del  total  de  contratos),  por  último,  es  destacable  la  escasa  incidencia  del  sector 

industrial y de la construcción en la contratación durante el año 2009. 

 

 

 
 
 

 

 

5.2.2. Actividad económica.- 

La actividad económica en  la zona de estudio experimentó un  leve crecimiento entre 

los  años  2006  y  2008,  con  un  incremento  en  el  número  de  unidades  locales  de 

actividad económica del 5,98%, pasando de 4.763 a 5.048 unidades.  

Unidades locales de actividad económica (2006‐2008) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto Estadístico de Andalucía // Unidades: Porcentajes 

Municipios  Año 2006  Año 2008  Variación 06/08 

Total Zona  4.763  5.048  5,98% 

Provincia de Jaén  27.276  29.004  6,34% 

Andalucía  335.194  344.060  2,65% 
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Si analizamos la distribución de estas unidades locales entre los diferentes sectores de 

actividad,  se puede observar como  las diferencias entre  los  tres ámbitos geográficos 

analizados son pequeñas, sobre todo entre la zona de estudio y la provincia de Jaén. La 

zona de estudio supera  ligeramente a  las otras en cuanto a concentración relativa de 

unidades  en  el  sector  industrial  y  es  la  que  menor  porcentaje  detenta  en  la 

construcción,  siendo,  además,  estos  dos  los  sectores  donde  se  dan  mayores 

diferencias. En  relación  al  comercio,  los porcentajes de unidades en  la  zona  y en  la 

provincia son muy similares y algo superiores a los de la región.   

En cuanto a la evolución en el número de unidades locales de actividad económica en 

los diferentes  sectores, en el periodo 2006‐2008 el  incremento ha  sido generalizado 

para  todos  ellos,  destacando  el  aumento  del  número  de  unidades  en  el  sector 

servicios, superior al 18%. No obstante, es  importante tener en cuenta que existe de 

manera  general  en  toda  la  zona  un  bajo  nivel  de  diversificación  y  desarrollo  de  la 

actividad en torno a este sector, siendo las actividades con mayor presencia las ligadas 

a la hostelería y la restauración.  

Es también de reseñar la presencia en la zona de otras actividades relacionadas con los 

servicios  de  tipo  medioambiental  centrados  en  el  aprovechamiento  de  recursos 

naturales  de  los municipios  y  a  la  explotación  de  otros más  utilizados  y  con  larga 

experiencia industrial; es el caso del olivo.  

Unidades locales por sectores de actividad (2008) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Industria  Construcción Comercio  Servicios 

Total Zona  17,97%  14,30%  51,07%  16,66% 

Provincia de Jaén  17,07%  15,85%  51,12%  15,95% 

Andalucía  13,68%  19,01%  49,28%  18,03% 
 

Centrándonos  en  el  sector primario,  y  siguiendo  los datos  del último Censo Agrario 

realizado por el Instituto Nacional de Estadística, se da en la zona de estudio una gran 

concentración de explotaciones agrarias, con un ratio estimado de 147 explotaciones 

por cada mil habitantes; el mismo ratio que se da a nivel provincial y muy por encima 

del regional, que es de 45 explotaciones por cada mil habitantes.  

En cuanto a la ganadería, también su actividad en la zona es muy superior a las medias 

provinciales y regionales, aunque no deja de ser una actividad secundaria respecto a la 



 

 
16 

agricultura. Siguiendo los datos proporcionados por el último Censo Agrario se daba un 

ratio estimado de 0,52 unidades ganaderas por habitante, mientras que en la provincia 

el ratio era del 0,18 y en la región del 0,19. Estos datos dan idea de la importancia que 

la ganadería tiene en la zona; destacando el municipio de Vilches, con una importante 

cabaña porcina. En  la zona, además del porcino, se da una presencia  importante del 

ganado  ovino,  bovino  y  aves,  con  varias  ganaderías  de  reses  bravas.  Aunque  hay 

granjas y centros de cría, se mantiene también la actividad trashumante. 

La agricultura y la ganadería mantienen en la zona un lugar relevante como pilares en 

la generación de riqueza y empleo, siendo las bases sobre las que se asientan un buen 

número de actividades relacionadas con los servicios y la industria. 

Indicadores sector agrario (1999) 
Zona de Jaén, provincia de Jaén y Andalucía 

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas 

Municipios 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones
< 5 Ha. (%) 

Superficie
total (Ha.) 

Unidades 
ganaderas 

Total Zona  16.342  63,91%  449.645  57.500 

Provincia de Jaén  97.833  69,77%  1.273.417  121.739 

Andalucía  364.911  47,35%  7.789.011  1.557.652 
 

  

5.3. Diagnóstico de situación. 

5.3.1. Tejido empresarial.- 

La  situación  de  crisis  económica  y  el  decrecimiento  generalizado  de  la  actividad 

provoca que  la mayor parte de  las personas entrevistadas sean pesimistas respecto a 

la  evolución  general  de  la  economía  de  la  zona.  Esta  percepción  favorece  que  las 

valoraciones  sean  un  tanto  taxativas  y  lleven  a  algunos  informantes  a  afirmar,  por 

ejemplo, que la actividad industrial es inexistente.  

El  sector  industrial  en  la  zona  está  aquejado  desde  hace  algún  tiempo  de  un 

decrecimiento continuo. La construcción, que era un sector que tenía mucha presencia 

en  la  provincia,  se  ha  desplomado,  mientras  que  el  sector  servicios  parece  estar 

mejorando.  Como sucede en la mayor parte de las zonas rurales de este estudio, tanto 

el tejido empresarial actual como  las posibilidades de desarrollo futuro del mismo, se 
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piensan en un marco ambiental y ecológico, dada la proliferación de zonas protegidas 

en estos lugares y se concentran en el sector terciario (servicios y comercio).   

El desarrollo industrial por excelencia en esta zona se da en Andújar, La Carolina y sus 

alrededores. La  industria ha sufrido una disminución de actividad considerable en  los 

últimos  años  y  son muchas  las  empresas  que  en  estos momentos  tan  sólo  esperan 

“aguantar” la época de crisis. El objetivo es no desaparecer. Es el caso, por ejemplo, de 

las empresas de alimentos prefabricados o de las fábricas de ladrillos. 

Aún quedan zonas vinculadas a  la agricultura, como  las explotaciones  intensivas de  la 

Campiña Norte, aunque su futuro es incierto.  

La  Comarca  de  El  Condado  explota  la  ganadería  y  trabaja  en  la  industria 

agroalimentaria, porque aún no tiene turismo, ya que le hace falta imagen con la que 

promocionarse  y  ampliar  el  número  de  establecimientos  de  restauración  y 

alojamiento. 

En la Comarca de Sierra de Segura se encuentra el Parque Natural de Cazorla, Segura y 

Las Villas, lo que da a la zona un gran potencial de desarrollo en su entorno. Se trata de 

una  zona  agrícola  que  depende  casi  exclusivamente  del  olivar.  Se  desarrollan 

actividades  industriales  y  artesanales  relacionadas  como  la  producción  de  aceite 

ecológico, productos derivados como los jabones y el envasado de aceite. El resto de la 

actividad industrial que pudo haber en otras épocas es hoy residual. 

Al contrario de  lo que sucede en  la Comarca de  la Campiña Norte, en  la Comarca de 

Sierra de  Segura el  turismo aún está por explotar. Existen establecimientos pero no 

son de calidad y todavía se trata de una actividad secundaria que los habitantes de la 

zona  realizan como complemento de una actividad principal. Se  trata de un  turismo 

estacional desde otoño a primavera, con picos de ocupación durante los puentes. 

También hay una pequeña presencia  ganadera en  la  comarca, basada en el  ganado 

ovino  y  el  porcino.  Ligado  a  éste  último  se  está  invirtiendo  en  algunas  empresas 

agroalimentarias, dedicadas a  la producción de embutidos y  jamones, sobre  todo en 

Santiago‐Pontones. También en Siles hay ganado, en explotaciones muy pequeñas. 

En  estas  comarcas  se  ha  transformado  la  forma  de  vida,  ya  no  se  vive  sólo  de  los 

recursos ganaderos, agrícolas y  forestales, es decir, no  se percibe el entorno natural 
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sólo como una fuente de materia prima. Se han modificado las actividades económicas 

en torno a los parajes naturales, procurando descubrir un espacio económico ligado a 

la  actividad  terciaria:  turismo,  actividades  de  aprovechamiento  forestal,  desarrollo 

ambiental,  viveros.  Esta  nueva  proyección  económica  del  entorno  promueve  la 

vinculación de las personas con el territorio, ralentizando la despoblación, al menos de 

momento  y  favoreciendo  el  regreso  de  población  a  estas  zonas,  impulsado  por  la 

posibilidad de nuevas oportunidades de negocio. 

En  esta  zona  el  territorio  y  la  cultura  deben  contemplarse  como  elementos 

indisociables.  Por  ello,  cualquier  intervención  sobre  el  entorno  natural  (como  la 

modificación de  los recursos forestales, agrícolas o ganaderos) deberá  ir acompañada 

de una solución social y estructural que no resulta sencilla. 

Para  que  la  zona  de  estudio  emerja  económicamente,  uno  de  los  requisitos  será  la 

creación de redes a través de las que se pongan en valor los recursos existentes en un 

sentido  amplio,  es  decir,  no  sólo  los  ecológicos,  sino  los  eco‐sociales.  Por  ejemplo, 

habrá que realizar un rastreo de  los saberes y destrezas de  los habitantes de  la zona, 

porque estos recursos y bienes culturales suponen un valor central que se suma a  la 

riqueza  de  fauna  y  flora  y  a  los  valores  paisajísticos  de  estos  entornos.  Convendrá 

identificar a  la población artesana  (especialistas en  taxidermia de  la Campiña Norte, 

ceramistas de Andújar y Bailén, etc.), ya que a nivel  individual suponen una actividad 

económica escasa, pero no  lo son tanto  insertos en una estrategia turística y cultural 

de mayor escala.  

Así mismo, podría  investigarse  la posibilidad de  retomar de otra  forma  y en menor 

escala actividades  industriales desaparecidas, como  la  industria  textil y el patrimonio 

minero; aprovechando los conocimientos que atesoren las personas que se dedicaban 

a  ello  en  la  zona  y  los  lugares  que  aún  pervivan  y  sean  recuperables,  como  las 

explotaciones  mineras.  También  pueden  recuperarse,  con  un  objetivo  educativo, 

almazaras antiguas  y/o  abandonadas, en  las que desarrollar  talleres  sobre el aceite, 

siguiendo el ejemplo de la recuperación de bodegas en la zona de La Rioja. Este tipo de 

acciones  presenta  una  dificultad,  y  es  que  no  sólo  implican  fomentar  el 

emprendimiento entre el colectivo  joven,  sino además convertir al colectivo agrícola 

en  personas  empresarias  para  que  se  gestionen  de  otra  forma  esos  recursos  que 
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ofrecerían a  la zona un atractivo diferencial. El reto sería poner en contacto a ambos 

colectivos. 

5.3.2. Oportunidades de negocio.- 

a) Turismo 

Para montar un negocio en estas zonas rurales, entre otros aspectos, destacan varios 

criterios  que  incidirán,  según  han  explicado  las  personas  informantes,  en  la 

rentabilidad: 

 Multiactividad, ya que habitualmente una única actividad es  insuficiente para 

cubrir los gastos y generar demanda. 

 Calidad,  un  requisito  para  atraer  clientes,  sobre  todo,  en  el  sector  turístico 

(alojamiento, restauración y actividades complementarias). 

 Certificación  ambiental  y  defensa  de  los  valores  de  sostenibilidad  que 

ayudarán  a  conectar  las  empresas  con  el  modo  de  vida  y  cultura  y,  más 

específicamente,  con  la  imagen  de marca  que  deberían  promocionar  estas 

comarcas con espacios protegidos. 

Las oportunidades en  todas  las comarcas  tienen que ver con  la diversificación de  las 

actividades turísticas y la promoción de programas especializados. 

Una estrategia que parece  funcionar es el  intercambio de experiencias exitosas a  la 

hora  de  promover  iniciativas  de  desarrollo.  Por  ejemplo,  la  promoción  del  turismo 

cultural en Andújar podría  seguir  los pasos de  lo que antes  se ha  llevado a  cabo en 

Cazorla, siempre asociando la visita al núcleo urbano con el Parque Natural de la Sierra 

de  Andújar.  Turismo  cultural  y  de  naturaleza  deben  promocionarse  juntos, 

complementando las actividades de naturaleza con el disfrute de las fiestas y romerías 

populares, como las que se celebran en el mismo Andújar, en Mijares de la Reina o en 

Baños. 

Se deben promover modelos de acción turística complementarios: 

 Turismo  gastronómico.  Es  imprescindible  fomentar  la  restauración 

especializada  en  todas  las  zonas,  así  como  promocionar  los  productos 
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artesanales de  los diversos pueblos, como  la  repostería de  la Campiña,  sobre 

todo sus mantecados. Este tipo de turismo crecerá en relación al desarrollo de 

la industria agroalimentaria, de carácter artesanal y ecológica.  

 Turismo  micológico.  Por  ejemplo,  fomentar  la  recolección  controlada  de 

níscalos  y  otro  tipo  de  setas  y  buscar  la  relación  con  otras  zonas  de  España 

donde se ofertan este tipo de actividades. 

 Turismo religioso. Se trata fundamentalmente de la promoción del santuario de 

Andújar.  En  este  caso,  tendrá  que  apostarse  por  la  búsqueda  de  un  tipo  de 

turista atraído por  la devoción mariana y religiosa en particular, como pueden 

ser las personas de mayor edad.  

 Turismo  termal.  Aprovechando  los  balnearios  de  Marmolejo  y  Santa  Elena 

(menos explotado que el primero),  también podrían crearse establecimientos 

que ofrezcan masajes, tratamientos de belleza, bienestar y salud.  

 Alojamientos de carretera. En torno a la autovía existen bastantes alojamientos 

que han demostrado ser rentables.  

 Turismo  cinegético.  Se  trata  de  actividades  desarrolladas  por  cazadores 

deportivos  para  practicar  la  caza  de  fauna  silvestre  en  su  entorno  natural, 

desarrollada en un marco de conservación y sustentabilidad de la vida silvestre. 

Se puede organizar caza mayor, menor y pesca. Existen distintos niveles en este 

tipo  de  turismo:  un  segmento  de  personas  destinatarias  de  alto  poder 

adquisitivo,  y  otras  que  realizan  la  actividad  de manera más  informal.  Esta 

actividad  cinegética  precisa  ir  acompañada  de  una  oferta  de  alojamiento  y 

restauración  de  calidad.  Esta  actividad  permite montar  empresas  auxiliares, 

como  sucedió  en  la  zona  del  Condado,  con  el  proyecto  de  una  empresa  de 

catering para monterías. 

 Turismo cultural. Orientado a  la visita del patrimonio de cada comarca, como 

por ejemplo el Museo que recrea  la Batalla de Navas de Tolosa, situado en el 

municipio de Santa Elena. 

 Turismo de naturaleza. Aprovechando  la gran  riqueza ambiental y paisajística 

de estas comarcas. 
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La creación de senderos en  los Parques Naturales, Parajes y demás zonas protegidas, 

que estén bien  señalizados y  tengan un mantenimiento adecuado, es  imprescindible 

para el turismo de naturaleza. En Sierra de Segura ya se ha creado una red de senderos 

y se han editado unas guías para llevarlas a ferias de turismo (FITUR, MUNDITUR, etc.). 

El problema es que si no hay suficiente turismo y estas rutas no se emplean, la labor de 

limpieza y mantenimiento no tiene sentido. El mantenimiento del monte y el turismo 

son dos actividades sobre las que se debe intervenir simultáneamente. 

Además  de  los  parques  naturales,  entre  los  recursos  naturales  destaca  el  Río 

Guadalquivir, que tiene un potencial turístico y ambiental enorme; sería fácil promover 

una marca y convertirlo en un proyecto de futuro. Se podrían hacer rutas, explorar  la 

posibilidad de que sea navegable y  aprovechar sus  márgenes.  

Entre las actividades turísticas que pueden tener cabida en estas comarcas destacan: 

 Producción audiovisual 

La conservación del entorno requiere de una fuerte inversión en innovación, ya que las 

labores de mantenimiento, absolutamente necesarias, no agotan las oportunidades de 

negocio en este sector. Por ejemplo, hay que observar el potencial comunicativo de la 

riqueza ecológica de esta  zona.  Son bastantes  las personas que  ya  se han  acercado 

para  realizar  documentales,  reportajes  fotográficos,  etc.  Sin  bien  estas  actividades 

suelen estar  ligadas a profesionales, cabría pensar en acciones de turismo activo que 

potenciasen el interés actual por el uso de la tecnología y la producción de materiales 

audiovisuales  propios,  en  calidad  de  amateur.  En  este  sentido,  se  pueden  diseñar 

actividades como cursos de fotografía o video digital en parajes naturales.  

 Actividades multi‐aventura 

Este apartado está aún muy poco desarrollado y presenta notables oportunidades de 

negocio.  Por  ejemplo,  se  pueden  aprovechar  los  recursos  hídricos.  En  los  embalses 

como los del Pinarejo y La Lancha se pueden organizar diversas actividades acuáticas, 

como pesca, piragüismo, vela, etc., además de rutas a caballo, o en 4x4 y quads en las 

zonas no protegidas, de las que ya existen algunos casos en Tranco y Cazorla. 

 Educación ambiental y artesanal 
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Centros  de  actividad  agrícola,  ganadera  o  industrial  que  podrían  recuperarse  como 

iniciativas para el turismo activo y la educación ambiental: 

o Vaquerizas 

o Almazaras 

o Granjas apícolas 

o Explotaciones mineras 

o Talleres textiles, como los telares de Santiago Pontones 

o Granjas‐escuela 

o Guías micológicos 

o Alfarerías, como las de la zona de Sierra Segura 

o Ebanisterías, en la zona de Cazorla 

o Zapaterías 

Entre  los  servicios  de  restauración  especializada  se  pueden  hacer  estudios  de 

viabilidad de empresas de catering a nivel comarcal. Pueden servir para dar servicio a 

monterías, también para suministrar comida a centros escolares y además para ofrecer 

un servicio a  turistas que se alojan en  los establecimientos  rurales y que no quieren 

cocinar.  

b) Servicios a empresas 

Hacen  falta  en  toda  la  zona  empresas  de  asesoría,  consultoría  y  apoyo  al  tejido 

empresarial  que  rompan  con  el  modelo  de  gestoría  convencional.  Se  trataría  de 

diseñar  negocios  en  los  que  se  impliquen,  por  una  parte,  las  nuevas  tecnologías, 

ofreciendo  un  servicio  clásico  de  instalación  y mantenimiento  de  redes,  con  otros 

servicios  novedosos;  y  por  otra  parte,  diseñar  estrategias  de  promoción, 

comercialización y red de ventas externas, en gran medida basadas en la presencia en 

Internet y en las redes sociales. Existen algunas experiencias recientes de consultoría y 

comercialización exterior a través de  internet que podrían estudiarse para conocer el 

grado de rentabilidad y posibilidades de expansión. 
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Tanto  el  turismo  como  la  industria  agroalimentaria  que  se  pueda  crear  en  la  zona 

podría sobrevivir si logra salir al exterior; lo que requeriría una mejor cualificación del 

personal emprendedor de la zona, así como servicios de apoyo. Actualmente no existe 

una gran demanda de servicios tales como la creación de páginas web en español y en 

otros  idiomas,  el  posicionamiento  en  blogs,  paginas  especializadas  en  otros  países, 

etc., porque no existe una oferta suficiente y porque este tipo de servicios se piensan 

casi siempre en términos individuales y no en un marco cooperativista o asociacionista 

que permitiera su existencia reduciendo costes. 

Existe    un  programa  de  iniciación  a  las  exportaciones  impulsado  por  la  Cámara  de 

Comercio de  Jaén y  son muchas  las empresas  interesadas, así que habrá un espacio 

para consultoras especializadas en comercio exterior y exportaciones.  

Igualmente  se  necesita  promover  la  consultoría  especializada  en  temas  relativos  al 

medio ambiente. No obstante, este tipo de consultoría tiene que estar apoyada por la 

administración, ya que debería ser labor de ésta, entre otros agentes, concienciar a las 

empresas acerca del respeto al entorno, más en zonas protegidas.  

Hay un importante trabajo por realizar, que puede convertirse en negocio, sobre todo 

en lo referido a la gestión de recursos (escombreras, agua, etc.). De hecho, en la zona 

de  Sierra  de  Segura  los  ayuntamientos  están  imputados  por  la  Fiscalía  de  Medio 

Ambiente  debido  a  la  existencia  de  escombreras  ilegales,  dado  que  cambió  la 

legislación hacia términos más restrictivos. Hay que buscar una solución al problema y 

en  asuntos  como  éste  son  necesarias  las  consultoras  de medio  ambiente,  aunque 

también  es  cierto  que  los  ayuntamientos  no  tienen,  de  momento,  capacidad 

económica  para  asumir  el  coste.  Podría  plantearse  la  creación  de  una  planta  de 

transformación de ese tipo de residuos, tras efectuar un estudio de viabilidad. 

c) Energía 

Un sector en crecimiento son las energías renovables, y en la provincia de Jaén desde 

hace al menos dos años,  la biomasa, así como  la energía solar. Aunque actualmente 

este  tipo  de  iniciativas  parecen  haberse  paralizado,  todo  apunta  a  que  es  una 

coyuntura  puntual  producto  de  la  crisis  y  que  cuando  ésta  se  supere  volverán  a 

despuntar. 
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La energía solar se está comercializando para llevar el agua caliente y la electricidad a 

fincas  y  cortijos,  también para  la  creación de huertos  solares. Una  iniciativa que de 

nuevo apunta a la necesidad de impulsar el asociacionismo y la promoción de recursos 

compartidos. 

Las energías renovables seguirán siendo un sector en expansión, en primer  lugar por 

las nuevas normativas de edificación y también porque se trata de sectores apoyados y 

potenciados desde las administraciones públicas. 

d) Servicios ambientales 

Entre  las  oportunidades  de  negocio  destaca  el  aprovechamiento  de  los  recursos 

forestales (madera, piñas, etc.).  

En Jaén existen varios proyectos de aprovechamiento de biomasa (aceituna, restos de 

poda, etc.) para la producción de electricidad. Además, los estudios realizados señalan 

el  alto  potencial  biomásico  de  residuos  forestales  del  Parque  Natural  de  Cazorla, 

Segura y Las Villas. La implantación de empresas dedicadas a  ello favorecerían que el 

bosque  y  las  masas  forestales  estuviesen  más  limpias  y  con  ello,  se  reduciría 

considerablemente el riesgo de incendios.  

La gestión de residuos se percibe como actividad necesaria, pero no como un negocio 

potente,  ya  que  en  la mayor  parte  de  comarcas  la  población  está  dispersa  y  no  se 

generan suficientes residuos como para que la actividad fuese rentable. Aunque tal vez 

haya algo de negocio en la recogida de residuos destinados al reciclaje y la biomasa. 

Una  de  las mejores  oportunidades  de  negocio  parece  estar  en  la  restauración  del 

medio  natural.  En  este  punto,  no  son  negocios  los  viveros,  ya  existen  algunos 

gestionados por  las administraciones públicas. Y  tampoco  los  servicios de  limpieza y 

mantenimiento del monte, que en general lo llevan empresas de núcleos de población 

grandes, que dan  trabajo a mano de obra  local, pero no existen, por norma general, 

iniciativas empresariales locales que se hayan hecho cargo de estas labores. 
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e) Agricultura 

Otra oportunidad de negocio es  la promoción de explotaciones y cultivos ecológicos, 

gracias a los cuales se pueden comercializar productos alimentarios de primera calidad 

con un sello de certificación ecológica.  

En principio,  la agricultura que persiste debería orientarse en  la medida de  lo posible 

hacia  la agricultura ecológica. Y además, para mantener viva  la agricultura de  la zona 

se  necesitan  empresas  de  servicios  agrícolas,  que  se  encarguen  de  la  labranza,  la 

siembra,  el  tratamiento,  la  poda  y  la  cosecha.  Son  empresas,  algunas  ya  en 

funcionamiento, que se pueden hacer cargo de explotaciones en  las que sus titulares 

son  demasiado  mayores  para  atenderlas  y  que  no  han  encontrado  relevo  en  sus 

descendientes o familiares. 

En esta categoría destacan las explotaciones dedicadas al olivo y su transformación en 

aceite y derivados. Su cultivo ecológico ofrece un valor añadido a estos productos que 

después pueden venderse en tiendas especializadas y ofrecerse a turistas de  la zona. 

En este  sentido, no  sólo  se pueden emplear  las aceitunas,  sino que habría  toda una 

actividad artesanal construida en torno a la madera de olivo, muy apreciada.  

También  podrían  comercializarse  las  hierbas  aromáticas  de  las  sierras  y  buscar  con 

ellas un producto con denominación de origen. 

Vinculado  con  el  Río  Guadalquivir,  existe  la  posibilidad  de  generar  cultivos 

hortofrutícolas  ecológicos,  que  ya  se  han  desarrollado  en  la  Campiña  Norte  y  que 

podrían  extenderse  a  zonas  como  Villanueva  o  Andújar,  donde  ya  existe  una 

cooperativa que podría invertir en ello. 

f) Industria agroalimentaria 

En este sector del cultivo y la industria agroalimentaria, desde hace 4 ó 5 años existen 

iniciativas de éxito como una embotelladora de vino ecológico en  la Sierra de Segura. 

Tanto el cultivo ecológico como el embotellado o la comercialización tienen lugar en la 

zona. Era un recurso que había caído en desuso y se ha vuelto a utilizar, reconvirtiendo 

una  empresa  en  un  negocio  viable  y  rentable.  Otras  que  se  mantienen  están 

envasando productos ecológicos: patatas condimentadas y tomates, y prevén empezar 
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a producir patatas  fritas. Existe asimismo una cooperativa de mujeres en el Condado 

que envasa mermeladas. 

En otras ocasiones las iniciativas que no han prosperado, pero no por ello su estudio y 

referencia deja de ser interesante, como un criadero de caracoles o un negocio de aves 

ecológicas que se instalaron en Sierra de Segura. 

Respecto a la ganadería, todo indica que hay que invertir en el sector cárnico, a través 

de  la  instalación de fábricas de embutidos, secadores de  jamones, etc. Es decir, crear 

industria transformadora del  jamón y promover su comercialización, algo que aún no 

está explotado. Existen proyectos ambiciosos en este sector, como la introducción del 

cerco ibérico en la Comarca del Condado, que cuenta con una dehesa comparable a las 

extremeñas, aunque son actividades que requieren mucha inversión. 

Además se dan actividades vinculadas como la construcción de telares para aprovechar 

la lana de los corderos haciendo jarapas. 

La  industria agroalimentaria  también puede organizarse en  torno a  los productos de 

caza,  que  pueden  tener  un  potencial  enorme,  tanto  la  carne  como  sus  derivados, 

existiendo un mercado potencial para su comercialización, tanto en la zona como fuera 

de  ella.  A  la  industria  del  aceite  y  sus  derivados  (jabones,  aceites  aromáticos),  se 

pueden  unir  otras,  como  aquellas  que  se  basen  en  la  transformación  de  productos 

como  las  setas,  la miel,  la  repostería  de  La  Campiña,  el  pan  blanco  de  la  Sierra  de 

Segura o los pasteles de higo de El Condado. Y todo ello siempre con la mirada puesta 

en la exportación. 

Los productos anteriormente mencionados no son productos de primera necesidad y 

además  resultan  caros,  por  lo  que  deben  tener  un  alto  valor  añadido  a  través  del 

diseño, aromas, colores o envases que permitan distinguir el producto y convertirlo en 

una adquisición de gama alta.  

La  exportación  y  comercialización  de  estos  productos  será  posible  si  se  potencian 

cooperativas en estas zonas rurales, aunque éstas tendrán que vencer  las dificultades 

que se derivan del compartir costes en un contexto de volumen de venta desigual de 

cada uno de los productos. 
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De la mano de esta industria agroalimentaria ecológica también cambian las tiendas de 

alimentación, que para hacer frente a los supermercados, se especializan en productos 

tipo  gourmet,  ofreciendo  un  producto  distinto  para  una ocasión  especial.  Y  pueden 

promoverse  otras  empresas  auxiliares  dedicadas  a  la  producción  de  envases  o  a  la 

publicidad y diseño de identidad corporativa. 

g) Construcción 

Entre  los sectores más afectados por  la crisis están  la construcción y  la fabricación de 

ladrillos, concentrada principalmente en Bailén. Actualmente, este sector debe buscar 

modos de reconvertirse y diversificar sus productos, buscando otros como la cerámica 

para  la decoración.  Esta  reconversión necesitará de  asesoramiento  en  ingeniería de 

procesos.  

h) Servicios asistenciales 

El trabajo de cuidados a personas dependientes es un sector emergente no sólo a nivel 

provincial y  local,  sino  también nacional. Las condiciones de  la  zona hacen que para 

poder  desarrollar  estas  actividades  en  primer  lugar  haya  que  trabajar  sobre  la 

economía sumergida que afecta al sector en esta zona. Es evidente que  la población 

rural está envejecida y que  reclamará cada vez más  recursos de atención, ya  sean a 

través  de  centros  de  día,  residencias  y  atención  domiciliaria.  De  momento,  estos 

servicios  en  zonas  donde  la  población  es  escasa  y  dispersa  están  vinculados  a  las 

Administraciones Públicas. La mayor parte de las residencias geriátricas son públicas y 

los servicios de atención domiciliaria se prestan mediante una contrata. 

Todas las personas entrevistadas apuntan a que estos servicios son demandados, pero 

sin  embargo  no  encuentran  la manera  en  que  éstos  puedan  ser  una  alternativa  de 

negocio real desde una iniciativa privada no vinculada a la administración. 

Aprovechando el impulso de la Ley de Dependencia, habría que llevar a cabo una labor 

de  concienciación  para  restringir  la  economía  sumergida  y  regularizar  el  sector  y 

probablemente  buscar  fórmulas  cooperativas  que  permitan  prestar  estos  servicios, 

adecuándose a la estructura social de la zona. La figura del personal, recogida en la Ley 

de Dependencia, que recibe unos  ingresos económicos, evita también  la contratación 

de  una  persona  externa. De  esta  forma  de  nuevo  se  ve  la  necesidad  potencial  y  el 
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trabajo asociado pero no dentro de una estructura de autoempleo,  salvo  cuando  se 

trata de grandes corporaciones.  

Lo mismo sucede con el cuidado infantil, parece que es necesario aumentar el número 

de personal cuidador y ampliar el horario de  las guarderías; pero hasta el momento, 

este sector también está vinculado casi en exclusiva a la administración. 

i) Servicios de ocio y cultura 

Todos los agentes consultados señalan que no existe una alternativa de ocio y cultura 

para la población general y en especial para la población joven. Las alternativas de ocio 

se restringen habitualmente a lo que ofrecen los Ayuntamientos a través de las Casas 

de Cultura,  y parece  insuficiente,  a  veces poco  adaptado  a  la demanda.  El principal 

escollo para emprender en este sector es  la dudosa rentabilidad de estas actividades 

en relación a la reducida población local. Pero tal vez se podría pensar en iniciativas de 

tipo comarcal y no sólo centradas en la población de la zona, sino orientadas también 

al turismo.  

Se  detecta  una  falta  de  actividades  extraescolares:  clases  de  baile,  de  música, 

actividades  deportivas,  enseñanza  de  idiomas.  No  existen  muchas  academias,  ni 

tampoco gimnasios. Tampoco hay muchas actividades de bienestar, cuidado y salud, 

como  los centros de masajes o  los servicios de fisioterapia. Este tipo de negocio sólo 

existe en  los pueblos más  grandes. Para poder  instalar una  iniciativa  así habría que 

generar demanda de este servicio, a través de la promoción y la publicidad. 

5.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 

Con la crisis económica ha aparecido un nuevo tipo de persona emprendedora, aquella 

que ha perdido su empleo y que tras un tiempo en el paro ve en el autoempleo una 

opción viable para conseguir  ingresos. Se trata de personas que quizá antes nunca se 

habían  planteado  esta  opción,  pero  que  tampoco  nunca  se  habían  encontrado  sin 

actividad laboral, y necesitan una salida. A esta categoría también pertenecen aquellas 

personas  que  estaban  trabajando  como  falsas  personas  autónomas,  o  autónomas 

dependientes. 
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Este tipo de perfil suele proponer iniciativas empresariales de menor envergadura, que 

necesitan  menos  inversión  inicial  y  para  los  que,  tal  vez  se  puede  capitalizar  la 

prestación  por  desempleo.  Para  algunos  responsables  del  asesoramiento  a  estas 

personas eso  supone que  las  iniciativas vienen motivadas más por  la necesidad que 

por  la  ilusión  o  el  convencimiento,  lo  que  puede  suponer  un  freno  a  la  hora  de 

comprometerse  y  arriesgar  por  el  proyecto.  Además,  cuando  provienen  del  sector 

industrial (automoción) y de  la construcción presentan dificultades para reconvertirse 

y  les  cuesta  encontrar  nuevas  ideas,  actividades  que  no  sean  la misma  de  la  que 

provienen y que está en recesión. Además  les suele faltar competencia para ejecutar 

otras actividades y para poner en marcha y gestionar un negocio. 

Los  sectores  estratégicos  emergentes  que  necesitan  mayor  inversión  actualmente 

están bastante paralizados en  toda  la zona; estos proyectos suelen  ir de  la mano de 

perfiles de personas emprendedoras más  convencionales,  como  varones de 35 a 45 

años que  ya desarrollan otras  actividades empresariales,  tienen un nivel económico 

consolidado e intentan diversificar el negocio, ampliarlo o mejorarlo.  

Todavía en esta zona el autoempleo no se contempla como una salida natural para la 

población joven; no se quiere asumir riesgos, ni invertir en una actividad que dará sus 

frutos a medio y largo plazo. 

Muchas de estas personas emprendedoras han estudiado y han vivido fuera, y con el 

paso del tiempo han regresado a sus lugares de origen. En estos casos suelen hacerse 

cargo del negocio o de algún patrimonio  familiar y  lo  recuperan,  fundamentalmente 

para el turismo. Es el caso de las fincas y cortijos reconvertidos en establecimientos de 

turismo rural. Otras actividades que suelen emprender los que regresan son empresas 

de telecomunicación e informática. 

También se cuenta con personas autónomas que están preparadas para ofrecer otro 

tipo  de  servicios  emergentes:  mantenimiento  forestal,  guías  culturales,  guías 

fotográficos, etc., que  se han establecido  aprovechando el potencial de  los parques 

naturales y las zonas protegidas. 

Además  las escuelas taller suelen ser focos de colectivo emprendedor, sobre todo de 

jóvenes que aprenden un oficio:  jardinería, carpintería, metálica, etc., aunque cuesta 

mucho  que  entre  éstos  cuaje  un  proyecto  empresarial,  porque  aún  no  han  tenido 
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contacto  con  la  vida  laboral.  En  alguna  ocasión  se  ha  propuesto  al  colectivo 

participante  de  un  taller  de  empleo  hacerse  cargo  de  un  negocio  ya  en 

funcionamiento, como por ejemplo un centro geriátrico, y ninguno ha querido asumir 

el riesgo. 

Las  mujeres  son  un  colectivo  emprendedor,  si  bien  sus  proyectos  están  muy 

focalizados  a  los  trabajos  de  cuidados  de  dependientes,  niños  y  niñas,  personas 

mayores o personas  con discapacidad.  También  suelen montar negocios de  turismo 

rural o tiendas de alimentación. 

Las dificultades que deben afrontar las mujeres son, por un lado, la falta de formación, 

sobre  todo  en  temas  industriales  y  ambientales,  y  por  otro  lado,  las  barreras  que 

supone  la conciliación de  la vida  laboral y familiar, que se agudizan al ser empresaria 

por el grado de implicación y responsabilidad que requiere una actividad de este tipo. 

Además no existen demasiados recursos que faciliten esta conciliación, como podrían 

ser la ampliación de los horarios de las guarderías, o las ayudas para la sustitución en 

caso de baja por maternidad. En todas las zonas rurales la mujer aún debe hacer frente 

a una cultura de género con tintes machistas que sigue estando arraigada, aunque es 

más o menos estática en función del tamaño del municipio y el tipo de actividad de la 

zona, menor en sectores más dinámicos como el turismo. 

El  colectivo  de  inmigrantes  no  se  percibe  como  personal  emprendedor  potencial; 

suelen ser personas trabajadoras por cuenta ajena en la construcción o en el campo, y 

en el caso de establecer un negocio,  suelen estar  reducidos a  locutorios,  tiendas de 

alimentación  y  bazares,  y  en  algún  caso  minoritario  algún  establecimiento  de 

restauración. 

En términos generales, mientras que la gente mayor está peor formada, la gente joven 

no encuentra  fuentes de  financiación. Unos pueden  tener  la propiedad de  la  tierra y 

otros  la  capacitación.  Sería positivo para  la  zona unir empresarios  y empresarias de 

distintas  áreas  y  actividades.  Gracias  a  ello  se  podría  superar  la  visión  de 

emprendimiento de base familiar, poniendo en contacto personas de diversos sectores 

y perfiles. 

La  falta  de  formación  es  una  barrera  endémica  para  el  perfil  del  colectivo 

emprendedor en esta zona. Esta carencia se divide en dos aspectos diferenciados: por 
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una parte, faltan conocimientos sobre la gestión empresarial y prudencia a la hora de 

iniciar  un  negocio,  ya  que  como  reiteran  varias  de  las  fuentes  de  información,  las 

personas se lanzan a montar una empresa sin realizar estudios de viabilidad económica 

y  averiguar  su mercado  potencial.  Por  otro  lado,  la  zona  tiene  que  reconvertirse  y 

reorientar su actividad en torno al medio ambiente, y eso precisa de conocimientos y 

competencias especializadas que aún no se poseen. Haría falta una mayor formación 

acerca  de  energías  renovables,  agricultura  y  ganadería  ecológica,  restauración, 

mantenimiento  del  medio  ambiente,  pero  no  como  una  actividad  aislada,  sino 

formando parte de una estrategia más amplia. Esta formación escasa no sólo afecta a 

las  personas  emprendedoras,  también  a  la mano  de  obra.  Si  la  zona  quiere  crecer 

necesita mano de obra especializada en servicios y nuevas tecnologías. 

Cabría  replantearse  algunos  programas  formativos  intentando,  por  una  parte,  que 

fuesen más  novedosos,  basados  en  actividades  innovadoras,  y  por  otra  parte, más 

flexibles  y  diseñados  para  adaptarse  a  la  estructura  empresarial  existente.  Por 

ejemplo,  sería  muy  útil  diseñar  cursos  con  base  familiar,  ya  que  muchos  de  los 

proyectos de emprendimiento son familiares. 

Para fomentar la cultura emprendedora hay que incidir sobre la economía sumergida y  

ayudar a  las personas de  la zona a que perciban su potencial. Una de  las maneras es 

transmitir  experiencias  de  éxito  que  se  han  llevado  a  cabo  en  otros  lugares  con 

características similares.  

La idea es superar la visión centrada en los condicionantes que supone emprender en 

una zona protegida, percibir que éstos te  limitan pero no te excluyen, por  lo que hay 

que  participar  con  la  población  para  descubrir  las  ventajas  que  te  ofrece  el marco 

donde quieres ejecutar el proyecto, adaptando el proyecto a ese marco y no al revés.  

Eso  les permitiría darse cuenta de que  las zonas protegidas, más que un obstáculo y 

una  limitación,  son  una  oportunidad,  una  riqueza  no  sólo  en  términos  económicos, 

sino  desde  un  punto  de  vista  global,  tanto  para  ellos,  como  para  las  generaciones 

futuras. 

Los habitantes de estas zonas  tienen que percibir cómo se puede vivir y qué  tipo de 

proyectos se pueden llevar a cabo con los recursos ecológicos y sociales, y ayudarles a 

valorizar lo que tienen, como por ejemplo las actividades artesanales tradicionales. Un 
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proyecto  orientado  en  este  sentido  fue  una  visita  para  ver  instalaciones  de  agro‐

turismo  italianas que  se  realizó en  la  zona de Cazorla  y de  la  Sierra. El objetivo era 

aprender cómo se gestionaban proyectos ecológicos con base colaborativa.  

5.3.4. Recursos.- 

En esta zona existe un obstáculo añadido al emprendimiento, como es la estructura de 

propiedad de  la  tierra. La  titularidad de muchas áreas es privada, por ejemplo en el 

entorno del Parque de  la Comarca de  la Campiña Norte. Eso  impide que  se puedan 

implantar  nuevas  empresas,  por  ejemplo,  de  turismo  activo,  salvo  que  se  llegara  a 

acuerdos  con  las  personas  propietarias  de  estas  finas,  que  en  muchos  casos  son 

personas de más edad que no tiene un perfil emprendedor.  

Las  características  del  territorio  y  el  modelo  de  propiedad  de  la  tierra  provocan 

asimismo que el suelo sea caro, lo que frena el desarrollo empresarial. 

Muchos  pueblos  de  la  zona  cuentan  con  un  polígono  industrial,  por  ejemplo  en  la 

Comarca de Sierra Segura existen en Oscuro, La Puerta y en Villarrodrigo. También los 

pueblos de la Campiña cuentan con polígonos y parques empresariales. A través de las 

Cámaras de Comercio se dispone de viveros de empresas y asesoramiento gratuito 

En  La Carolina, San Esteban y  La Sierra, Marmolejo o Siles  tienen alojamientos para 

empresas, que gracias a un programa de Andalucía Emprende puede servir de sede a 

las nuevas empresas de mujeres por un periodo de tres años. 

Toda  la  zona  cuenta  con  acceso  a  Internet  y  ADSL,  aunque  en  algunas  zonas  la 

capacidad es más reducida. En diversos Ayuntamientos existen centros para acceder a 

Internet  con un horario amplio, de 9 de  la mañana a 9 de  la noche. Se  trata de un 

proyecto    financiado  por  la  Junta  de  Andalucía  que  se  gestiona  en municipios  de 

menos de 20.000 habitantes. 

El principal problema en cuanto a las comunicaciones es la falta de transporte público, 

que en algunas zonas es  inexistente. En general  los pueblos están bien comunicados, 

salvo aquellos de cada comarca que están situados en las zonas más alejadas. 

En  la zona de serranía, en opinión de  las fuentes de  información consultadas, no hay 

buenas comunicaciones, faltarían ramales hacia el norte. Esta falta de  infraestructura 

es un factor positivo para la conservación, pero al mismo tiempo dificulta el desarrollo 
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turístico a mayor escala. Hay que negociar con la población y el empresariado de esas 

zonas para encontrar un equilibrio entre  las necesidades de  incrementar  la actividad 

económica y las de conservación del patrimonio ecológico.  

Los  distintos  centros  (agrupaciones  de  desarrollo,  asociaciones  de  promoción  del 

emprendimiento,  personal  técnico  de  empleo  de  los  ayuntamientos,  etc.)  ofrecen 

información sobre subvenciones y ayudas para  la creación de empresa. También hay 

programas específicos de asesoramiento y tutelaje en los primeros pasos de formación 

de  la  empresa.  En  algunos  de  estos  centros  se  ayuda  al  colectivo  emprendedor  a 

redactar el proyecto y a conocer los trámites que deben cumplir para presentarlo ante 

las administraciones. 

Entre los recursos más demandados en estas comarcas, junto con las infraestructuras, 

destacan las fuentes de financiación alternativas (ayudas y subvenciones) y apoyo a la 

exportación. 

Existen  recursos,  pero  las  fuentes  entrevistadas  han  mostrado  que  éstos  están 

altamente  dispersos.  A  las  personas  que  tienen  una  iniciativa  les  cuesta  vencer  el 

escollo de  los trámites y  la burocracia, que son mayores en el caso de  los municipios 

más grandes y  se  reducen algo en  los municipios pequeños. Parece que el colectivo 

emprendedor debiera hacer una primera labor de aproximación y formación sobre los 

recursos antes de poder acceder a ellos, y en  todo  caso para que éstos  les  resulten 

eficaces.  

Hay un espacio de negocio a este respecto, y es una figura que se encargaría de buscar 

ayudas  y  recursos  y  de  gestionar  los  trámites,  ya  que  en muchos  de  los  centros  se 

asesora y orienta a  las personas emprendedoras, pero no se rellenan  los formularios, 

ni se hacen efectivos dichos trámites, y hay un perfil de personas a  las que, aún con 

ayuda, les resulta complejo todo el entramado burocrático. 

Un  acceso  eficaz  a  todos  los  recursos  tienen  aquellos  que  poseen  estudios 

universitarios,  pero  otro  tipo  de  personas  con  un  nivel  de  proyección más  baja  no 

saben  realmente dónde dirigirse. Para  solucionar esta brecha haría  falta unificar  los 

asesoramientos y establecer una ventanilla única, como punto de referencia, a través 

de la que se derivase posteriormente servicios especializados. 
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Para  fomentar  la  cultura  empresarial  faltan modelos  de  referencia,  además  de  una 

revalorización  de  las  actividades  tradicionales.  Deberían  establecerse  patrones  de 

éxito, experiencias previas en las que las futuras personas empresarias puedan fijarse, 

incluso establecer programas de tutorización. 

La Cámara de Comercio organiza un concurso anual de ideas emprendedoras, aunque 

éstas no siempre se llevan a término. Podría ser una buena oportunidad para poner en 

contacto  a  personas  emprendedoras  de  distintas  zonas  y  a  éstas  con  inversores 

potenciales. 

 

5.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

5.4.1. Conclusiones generales.- 

La  zona de  Jaén,  formada por 23 municipios pertenecientes  a  cinco  comarcas de  la 

provincia,  que  albergan  una  población  total  de  111.555  habitantes,  presenta  unas 

características relativamente homogéneas en cuanto a su situación socioeconómica, si 

bien existen ciertas diferencias en el perfil de unos municipios a otros y de unas áreas a 

otras.  

La zona este, donde se sitúan  los municipios de  la Campiña Norte de Jaén, tiene una 

orografía menos accidentada que el resto, y se localiza en torno a la autovía A‐4, que la 

dota de un buen nivel de accesibilidad, lo que provoca una mayor actividad económica 

y un buen  tamaño de  los municipios.  El  área de  Sierra Morena  es más montañosa, 

aunque también está en el entorno de  la A‐4, por  lo que tiene algunos municipios de 

buen tamaño y actividad. En estas dos áreas se ubican las dos localidades mayores de 

la zona de estudio, Andújar y La Carolina, que concentran  juntas a cerca del 50% del 

total de su población. 

En la zona central se sitúan los municipios de la comarca de El Condado, en un terreno 

más  accidentado  en  la  parte  norte  y  oeste,  donde  los  municipios  son  de  menor 

tamaño, y formado por dehesas en la parte sur, con municipios mayores en población 

y actividad. Se sitúa al sur de estos la localidad de Rus, perteneciente a la comarca de 

La Loma, con similares características a los municipios anteriores. 
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Por último, la parte más oriental la ocupan los municipios de la comarca de la Sierra de 

Segura,  de  perfil  montañoso,  con  municipios  de  tamaño  pequeño  y  mediano, 

influenciados por el paso en la zona sur de la carretera N‐322, que comunica Andalucía 

con la costa mediterránea. 

Se dan varios factores que marcan de manera decisiva la situación social y económica 

de  la zona. En primer  lugar, su orografía, de carácter montañoso en  la franja norte, y 

de media montaña  y  dehesa  en  la  franja  sur,  que  delimita  aspectos  tales  como  las 

comunicaciones y el potencial desarrollo de actividades económicas. En segundo lugar, 

la  existencia  de  amplios  espacios  regulados  por  diversas  figuras  de  protección 

ambiental,  entre  las  que  destacan  los  Parques  Naturales  de  Sierra  de  Andújar, 

Despeñaperros,  y  Sierra  de  Cazorla,  Segura  y  las  Villas,  lo  que  por  una  parte 

salvaguarda  la  riqueza  natural  del  entorno,  pero  por  otra  parte  limita  la  actividad 

urbanística y empresarial, y dificulta  los procesos emprendedores con requerimientos 

de  tipo burocrático. En  tercer  lugar, el hecho de que grandes  superficies de  la  zona 

sean  de  titularidad  privada,  en  general  propietarios  mayores  con  poco  espíritu 

emprendedor, con lo cual se da una desestructuración territorial que limita mucho las 

posibilidades  de  emprender  proyectos  de  dinamización  turística  o  de  gestión 

ambiental. En cuarto lugar, la localización “periférica” de toda el área central y oriental 

de  la  zona,  con  un  bajo  nivel  de  accesibilidad  a  los  principales  núcleos  urbanos  y 

económicos  regionales  y  estatales,  que  debilita  la  capacidad  de  atracción  tanto  de 

nueva  población  como  de  inversiones  privadas,  y  dificulta  el  acceso  a  los  grandes 

canales  de  comercialización.  Y  en  quinto  lugar,  la  relativa  lejanía  de  unos  núcleos 

urbanos a otros, unida a la deficiencia de las comunicaciones internas y del transporte 

público,  que  crea  una  cierta  situación  de  “aislamiento”,  limitando  las  sinergias  y  la 

estructuración del territorio. 

Una  de  las  características  principales  de  la  zona  es  el  proceso  de  estancamiento 

poblacional  que  está  sufriendo  desde  hace  años.  A  excepción  de  los  municipios 

situados en el área oeste (Andújar, La Carolina, Guarromán y Villanueva de  la Reina), 

influenciados por el paso de  la A‐4, y de algunos de  la  franja sur  (Arquillos y Rus), el 

resto ha sufrido pérdidas de población más o menos  importantes en  los últimos diez 

años, más patentes en el  área de  la  Sierra de  Segura. En el  conjunto de  la  zona de 

estudio se ha dado, en el periodo 1998‐2008 un decrecimiento poblacional del ‐0,07%. 

La  dependencia  de  las  actividades  económicas  tradicionales  y  la  falta  de  nuevas 
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oportunidades hacen que parte de la población de los municipios más rurales tienda a 

emigrar  a  otras  áreas  y  urbes más  dinámicas,  fenómeno  que  sobre  todo  afecta  a 

aquellas personas que alcanzan mayores niveles de cualificación, que no tienen en  la 

zona muchas expectativas de desarrollo profesional. La emigración de la población en 

edades  jóvenes  y  medias  ha  provocado  a  su  vez  un  proceso  de  envejecimiento 

poblacional (el  índice de vejez es del 17,99), y  la caída de  las tasas de natalidad (9,74 

nacimientos por cada mil habitantes en 2007), con decrecimientos vegetativos (‐0,51) 

que  se  suman a  los  saldos migratorios negativos. Hay que hacer notar, no obstante, 

que en algunos municipios los saldos migratorios han empezado a ser positivos en los 

últimos años, lo que puede ser indicador de un cambio en la tendencia. 

Ahora  bien,  en  las  áreas  más  rurales  cada  vez  se  da  un  mayor  porcentaje  de  la 

población  con  edades  avanzadas,  lo  que  afecta  directamente  a  las  tasas  de 

dependencia (50,34) y a las tasas de actividad. 

La  población muestra  unos  niveles  formativos medios  bastante  bajos,  con  un  buen 

porcentaje de personas analfabetas o sin estudios  (27,42%), y pocas con estudios de 

tercer grado (6,66%). La gran presencia de personas con edades mayores; el abandono 

prematuro de los estudios por parte de muchos jóvenes para trabajar en el campo o en 

la construcción;  la carencia de centros universitarios y centros de especialización; y  la 

“fuga” de aquellos jóvenes que alcanzan mayores niveles formativos, son las causantes 

de esta situación. Esto revierte directamente en la capacidad de emprendimiento y de 

innovación de  la población, y por tanto en  las posibilidades de desarrollo económico 

de estos municipios.  

La actividad económica se ha centrado  tradicionalmente en el sector primario,  tanto 

en la ganadería como en la agricultura, que sufre un proceso de deterioro derivado de 

la globalización de los mercados y la caída de los precios de los productos. A pesar de 

ello, la actividad agraria mantiene su preponderancia en la zona, concentrando a cerca 

del 20% del total de  la población ocupada, y registrando niveles de contratación muy 

superiores a los de los otros sectores (61% de contratos en 2009), aunque se trata en 

su mayor parte de contratos temporales ligados a las campañas agrícolas. La industria 

de  la zona tiene cierta presencia, y se concentra en buena medida en  los municipios 

aledaños  a  la  A‐4,  sobre  todo  en  La  Carolina,  y  en menor medida  en Marmolejo, 

Guarromán,  y  Villanueva  de  la  Reina.  Concentra  a  cerca  del  18%  de  la  población 
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ocupada,  y  al  18%  de  unidades  locales  de  actividad  económica.  Centrada  en  la 

transformación de productos del agropecuario, sobre todo en la producción de aceite 

de oliva,  la  industria sufre también el envite de  la competencia exterior y del cambio 

en los modelos de producción y consumo. La construcción (15% de ocupación y 16% de 

unidades locales), junto con su industria y servicios auxiliares, han vivido en las últimas 

dos décadas una época de relativo auge, convirtiéndose en el medio de vida de parte 

de  la población, pero  la  crisis del  sector ha  supuesto una  importante  recesión de  la 

actividad cuya recuperación es  incierta. Los servicios, por su parte, con un 47% de  la 

ocupación y un 68% de las unidades locales, centradas en el pequeño comercio y en los 

servicios de cercanía, experimentan desde hace unos años un leve desarrollo alrededor 

del turismo, aunque, salvo en casos puntuales, la actividad no se ha consolidado aún y 

no genera un gran nivel de riqueza ni de empleo. En los municipios de mayor tamaño 

se ha dado  también  cierta progresión de  la  actividad de  servicios  a  empresas  y del 

comercio. 

La crisis económica de  los últimos años ha tenido un  impacto  importante en  la zona, 

repercutiendo  directamente  sobre  algunos  sectores,  como  la  construcción  y  la 

industria, aunque  también ha  repercutido de  forma  indirecta en actividades como el 

turismo y el comercio. El  incremento del desempleo, que ha pasado de una  tasa del 

8,27%  a  otra  del  11,99%  en  el  periodo  2006‐2009,  ha  afectado  sobre  todo  a  los 

hombres,  dado  que  la  crisis  se  ha  cebado  especialmente  en  el  sector  de  la 

construcción, y en las actividades industriales y agrarias, netamente masculinizadas, y 

dado también que  las tasas de actividad femenina en  la zona son bastante reducidas 

(solo son el 28,28% del total de personas ocupadas). No obstante, aún siguen siendo 

las mujeres  las más numerosas en  las filas del desempleo, con una tasa de feminidad 

del paro del 114,82, y  las menos contratadas, solo en el 44,54% de  los casos durante 

2009.  

La contratación ha sufrido una caída  importante, y gran parte del empleo generado, 

sobre  todo  en  el  sector  primario  y  en  la  construcción,  tiene  un  importante 

componente de temporalidad y precariedad. El nivel de contratación de los servicios es 

bastante bajo (25,2% del total de contratos), y en la industria ha llegado a ser marginal 

(3,5%). El autoempleo se perfila aquí como una salida casi obligada en muchos casos, 

aunque  la  situación  económica  no  resulta  muy  propicia  para  el  inicio  de  nuevos 
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proyectos empresariales, y existen de manera general dificultades para la financiación 

de los proyectos por el bajo nivel de recursos de gran parte de su población. 

5.4.2. Análisis sectorial.- 

5.4.2.1. Sector primario 

La  agricultura,  y  en  particular,  el  olivar,  dibuja  el  perfil  de  toda  la  zona  de  estudio, 

siendo  la base tradicional de  la economía  local. Esta zona es  la mayor productora de 

aceite de oliva del mundo, y cuenta con dos Denominaciones de Origen en cuyas zonas 

de producción se incluyen todos los municipios de la zona de estudio: la “D.O. Sierra de 

Segura” y  la  “D.O. Campiñas de  Jaén”, esta última  reconocida  legalmente en el año 

2006. El olivar y su industria se constituyen como el motor económico de la provincia, 

lo  que  en  las  últimas  décadas  ha  producido  un  aumento  de  su  explotación  y 

producción, tanto por grandes cultivadores como por agricultores individuales. 

Existen otro tipo de cultivos en la zona, aunque suponen apenas algo más del 10% del 

total. En la zona de la Campiña Norte tiene cierta presencia el cereal, las legumbres, el 

girasol y las hortalizas. En la Sierra de Cazorla el cereal, las legumbres, y los frutales. En 

la Sierra de Segura los tubérculos y los cultivos forrajeros. En Sierra Morena el girasol, 

los cultivos forrajeros, y las flores y plantas ornamentales. En la zona de El Condado se 

dan todos estos cultivos, pero con muy poca presencia frente al olivar. Por último, el 

cultivo de  la vid se da a un nivel muy bajo,  localizado principalmente en Guarromán, 

Baños de la Encina y Villanueva de la Reina. 

Las oportunidades en este sector pasan, primero, por  la  introducción de sistemas de 

producción ecológicos, como ya se ha hecho con éxito en ciertas áreas, que potencien 

la  valorización  de  los  productos,  aunque  en  alguna  zona  esto  es  difícil  por  el  uso 

necesario  de  pesticidas.  En  otro  sentido,  y  ante  el  envejecimiento  de  muchos 

pequeños productores, surge  la posibilidad de crear empresas de explotación agraria 

que  garanticen  el  relevo  generacional  y  agrupen  diferentes  explotaciones  con  un 

mismo sistema de producción y comercialización. 

Otros  ámbitos que  se prestan  al emprendimiento  son el de  la producción ecológica 

hortofrutícola, el Viverismo para flores y plantas ornamentales, las hierbas aromáticas, 

o la recogida del níscalo.  
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En  cuanto  al  sector  ganadero,  se  dan  en  la  zona  diferentes  cabañas:  bovina,  ovina, 

caprina y porcina, además de la avicultura y la apicultura. La explotación del vacuno se 

realiza de manera general solo en sus primeros años de cría, vendiéndose los terneros 

a otras zonas, como Valencia y Murcia, donde se termina  la cría y se cierra  la cadena 

productiva.  Se dan,  así, oportunidades  en  la  zona para  implantar explotaciones que 

permitan cerrar el ciclo, con el reporte de mayor valor añadido, y  la comercialización 

directa de la carne y subproductos. Es de reseñar la situación de la ganadería de lidia, 

cuya producción  supera  a  la demanda existente en el mercado,  con  lo  cual muchas 

reses  han  de  ser  desviadas  a  usos  alimenticios,  por  lo  que  se  puede hablar  de  una 

cierta saturación de esta actividad. 

La ganadería ovina es importante en la zona, centrada en una raza propia, la segureña, 

de alta calidad. La caída del sector  textil derivada de  la  fuerte competencia en otros 

países,  junto  a  la  pérdida  de  la  demanda  de  lana  por  la  aparición  de  los  tejidos 

sintéticos ha provocado una minoración de la raza merina, que ha sido paulatinamente 

sustituida por la segureña. El sistema de explotación es extensivo, con un alto régimen 

de trashumancia en los rebaños de las Sierras de Segura y Cazorla con Sierra Morena. 

En la zona de la Campiña la explotación se ha hecho más intensiva debido a la pérdida 

de terrenos a favor del cultivo del olivar. También en el caso del ovino hay una pérdida 

de  valor  por  la  venta  de  corderos  vivos  a  Valencia  y  Madrid,  por  lo  que  surgen 

oportunidades  de  negocio  con  la  implantación  de  mataderos  y  fábricas  de 

transformación alimentaria. 

El ganado  caprino ha descendido mucho en  la  zona debido a  las  limitaciones de  las 

zonas protegidas,  al  crecimiento de  las  actividades  forestales,  y  a  la dedicación  a  la 

caza  de muchas  fincas,  aunque  se mantienen  cabañas  importantes  en  La  Carolina, 

Santa Elena, Navas de San Juan y Santisteban del Puerto. 

La  explotación  del  porcino  se  produce  de manera  intensiva,  con  la  prevalencia  del 

régimen de integración, por el cual los criadores son subsidiarios de grandes empresas. 

La mayor  concentración  de  estas  explotaciones  se  da  en  Navas  de  San  Juan  y  en 

Arquillos, aunque existen explotaciones  familiares en  todos  los municipios. La granja 

avícola también funciona en su mayor parte en régimen de integración. 

En  general  no  se  detectan  oportunidades  en  este  sector, más  bien  en  actividades 

complementarias, como  la  industria de  transformación, que permitan cerrar el ciclo. 
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Solo en el caso del ganado porcino y de las aves se podrían dar crecimientos mayores, 

por ejemplo mediante la introducción de la explotación del cerdo ibérico en zonas de 

dehesa,  como  las  de  la  comarca  de  El  Condado,  aunque  la  actual  crisis  en  este 

subsector limita las expectativas. 

Una  actividad  que  va  ganando  peso  y  en  la  que  se  detectan  oportunidades  de  

emprendimiento es la apicultura, cuyos productos (miel, polen) son muy demandados 

tanto  a  nivel  nacional  como  internacional.  Se  cuenta  con  el  hándicap  de  la 

competencia  de  países  como México, Argentina, Uruguay  o  China,  con  precios más 

baratos que  los  costes de producción  locales, pero  la  calidad de estos productos es 

baja, sobre todo en comparación con el potencial de esta zona. 

5.4.2.2. Industria y construcción 

La  actividad  industrial  en  la  zona  es,  de manera  general,  débil,  aunque  en  algunos 

municipios, localizados en el entorno de la A‐4, se da cierta importancia de la actividad. 

La producción principal es  la alimentaria,  centrada  sobre  todo en el aceite de oliva, 

cuya presencia se hace notar en muchos municipios de la zona, sobre todo en Andújar, 

La Carolina, Vilches, Marmolejo y Villanueva de  la Reina. En menor medida  se da  la 

industria  cárnica,  y  también  hay  cierta  actividad  relacionada  con  las  hortalizas  y 

verduras,  y  con  la  industria panadera  y  repostera. En  todos estos  campos existe un 

mayor potencial de crecimiento, especialización, y diversificación de la producción, por 

lo que la aparición de nuevas empresas se ve como viable y deseable para la mejora de 

la situación en estos municipios. Aparte de productos como el aceite,  la aceituna,  las 

hortalizas y verduras, y la carne, se dan posibilidades en otros tales como las setas, la 

miel,  o  la  variada  repostería  de  la  zona.  En  este  ámbito  es  importante  también 

considerar  la  posibilidad  de  iniciar  empresas  dedicadas  a  los  servicios  de 

intermediación para  la promoción y venta de estos productos, especializándose en el 

acceso  a  canales  de  comercialización  donde  prime  la  calidad  de  los  productos,  o  la 

industria  especializada  en  el  envasado  de  productos,  también  bajo  estándares  de 

calidad. 

Otra  actividad  que  mantiene  cierta  importancia,  aunque  en  franca  decadencia 

respecto a épocas pasadas, es la de la industria textil y del cuero, con mayor presencia 

en  La  Carolina  y  Andújar.  La  creciente  competencia  exterior  y  el  descenso  en  la 

demanda de  lanas y pieles han hecho que  la actividad se vea muy mermada. En este 
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caso se detectan mayores dificultades para relanzar  la actividad por medio de nuevas 

iniciativas  empresariales,  salvo  en  el  caso  de  productos  de  calidad  y  exclusivos, 

dirigidos a mercados de élite. 

La industria del mueble tiene cierta presencia en los municipios colindantes con la A‐4, 

destacando el caso de Marmolejo y, en menor medida, el de Andújar. Este puede ser 

otro campo a explotar, si bien es uno de  los sectores que se ha visto afectado por  la 

crisis  de  la  construcción,  por  lo  que  sería  necesaria  una  buena  definición  de  la 

producción y de los canales de comercialización previamente a su potenciación. 

El  transporte  es  asimismo  una  actividad  ya  consolidada  en  la  zona,  más  en  los 

municipios  principales,  y  en  la  medida  en  que  se  logre  aumentar  la  producción 

industrial puede ser objeto de un mayor desarrollo. 

Se dan también en La Carolina y su entorno un conjunto de actividades de la industria 

auxiliar de diversos sectores, como  la automoción,  la electrónica,  la metalurgia, o  las 

telecomunicaciones,  cuyo  desarrollo  es  posible  teniendo  en  cuenta  la  localización 

privilegiada de esta área  junto a  la A‐4, aunque  la apertura de  los mercados a nivel 

internacional  y  el  consiguiente  aumento  de  la  competencia  en  las  actividades 

industriales han creado una situación de  inestabilidad que hace necesario un estudio 

en profundidad de cada propuesta para valorar su oportunidad. 

Por último,  la  industria auxiliar de  la construcción, ha tenido una actividad reseñable 

en  las últimas décadas, pero  la crisis del sector ha supuesto una recesión  importante, 

con  el  cierre  de  algunas  empresas.  La  construcción  ha  llegado  a  ser  un  sector  de 

actividad    importante en  la zona por el gran nivel de contratación que ha mantenido 

durante  dos  o  tres  décadas,  pero  la  recesión  del  sector  en  los  últimos  años  ha 

disminuido bastante su actividad. Esto ha tenido un efecto directo sobre el aumento 

del desempleo,  creando una  situación  crítica en el  sentido de que muchas personas 

dedicadas  a  estas  ocupaciones  no  cuentan  con  cualificación  adecuada  para  el 

desempeño de otros empleos, y por ahora no se atisba la recuperación de la actividad.  

5.4.2.3. Servicios 

El  sector  servicios,  a pesar de  ser el que mayor  cantidad de personas emplea en  la 

zona, muestra de manera general un bajo nivel de desarrollo y de diversificación de su 

actividad  en  comparación  con  otras  áreas  más  urbanizadas,  sobre  todo  en  los 
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municipios con un perfil más rural. Es necesario distinguir aquí la situación dada en los 

dos municipios de mayor tamaño, Andújar y La Carolina, que dada su mayor población 

han experimentado también un mayor desarrollo de estas actividades, aunque todavía 

limitado en relación a centros urbanos como  Jaén o Linares. La relativa debilidad del 

sector se traduce en un bajo nivel de contratación en este periodo de crisis, aunque ya 

de manera general es poco el empleo por cuenta ajena que genera en  los municipios 

de  tamaño  mediano  y  pequeño,  por  tratarse  en  muchos  casos  de  actividades 

unipersonales o negocios  familiares. La actividad que destaca dentro del sector es  la 

del comercio, que aglutina más de la mitad de empresas. 

Este bajo nivel de diversificación de la actividad abre oportunidades para la creación de 

empresas  en  muchos  ámbitos,  aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  en  estos 

municipios la población total no es mucha, sobre todo en el caso de los más pequeños, 

por  lo  que  no  hay masa  crítica  para  garantizar  una  demanda  adecuada  de  algunos 

servicios. La demanda crece en los de tamaño mayor, aunque también la competencia. 

Dentro  de  este  contexto,  las  actividades  con  mayor  presencia  en  la  zona  son  los 

servicios básicos  a  la población  y  las empresas,  y el  comercio  local. A pesar de que 

existe una mayor concentración de negocios en  los municipios principales de  la zona, 

el hecho de que haya bastante distancia entre unas y otras poblaciones ha posibilitado 

que  en  todas  ellas  haya  un  pequeño  tejido  empresarial  para  el  autoabastecimiento 

municipal.  

En  los  servicios  de  proximidad  y  el  pequeño  comercio,  sin  llegar  a  la  saturación,  la 

actividad  está  bastante  colmada, más  si  tenemos  en  cuenta  que  estos municipios 

sufren un cierto estancamiento poblacional, con  lo cual no hay nueva población a  la 

que abastecer. Son en todo caso los servicios relacionados con el ocio los que pueden 

tener mayores oportunidades, dada la escasez y poca variedad de estos en la zona.  

Los  servicios  a  las  empresas  se  concentran  sobre  todo  en  las  localidades  de mayor 

tamaño. Entre estos existe una oferta más o menos completa, que abastece a toda la 

zona, y se completa con  las empresas  localizadas en Linares y  la capital  jiennense. En 

todo  caso,  se  detecta  la  oportunidad  de  crear  nuevas  empresas  de  servicios  de 

limpieza,  que  pueden  dirigir  su  oferta  tanto  a  las  empresas  de  las  principales 

localidades como a la creciente hostelería y restauración del resto de la zona, e incluso 

a comunidades de vecinos y centros públicos. Otra oportunidad, ya comentada, es  la 
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de  los  servicios  de  intermediación  para  la  comercialización  de  productos  del 

agropecuario y la industria agroalimentaria. 

En  cuanto  a  los  servicios  asistenciales  y  de  apoyo  a  personas  dependientes,  son 

asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público, y existen en la zona también 

residencias privadas y servicios de atención domiciliaria. Por otra parte, hay que tener 

en  cuenta  que  en  estos  municipios,  donde  permanecen  los  modelos  de  vida 

tradicionales,  la  familia y allegados asumen en gran medida  las tareas de cuidado de 

los niños, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la 

población  con edades mayores está provocando un aumento de  la demanda, por  lo 

que se trata de actividades que pueden ser cubiertas por la iniciativa privada, tanto en 

el caso de  los  servicios  residenciales, como de Centros de Día, como de asistencia a 

domicilio. Hasta el momento  son pocas  las  iniciativas empresariales en este  campo, 

por lo que existen oportunidades para el emprendimiento.  

En el mismo  caso  se encuentran  los  servicios de guardería; aunque ya existen en  la 

zona escuelas  infantiles públicas y guarderías privadas, el  incremento de natalidad en 

los  municipios  mayores  y  el  cambio  en  los  modelos  de  vida  con  la  creciente 

incorporación  de  la  mujer  al  empleo  marca  una  tendencia  hacia  una  demanda 

creciente de este tipo de actividades. 

Las actividades relacionadas con el turismo son  las que cuentan con mayor potencial 

de desarrollo en la zona. En los últimos años se ha dado un desarrollo incipiente de la 

actividad,  con un aumento del número de negocios,  sobre  todo de  los dedicados al 

hospedaje y la restauración. El turismo que llega a la zona es nacional, sobre todo de la 

propia provincia y de otras aledañas, y es un turismo estacional, que se concentra en 

los  meses  de  septiembre  a  marzo,  y  en  las  fechas  señaladas  de  fiestas  locales  y 

romerías. 

Las áreas donde mayor desarrollo se ha dado de la actividad son las enclavadas en los 

Parques  Naturales:  Sierra  de  Andújar,  Despeñaperros  y  Sierra  de  Segura,  con  el 

entorno natural y paisajístico como principal reclamo. En la comarca de El Condado se 

ha  experimentado  también un  aumento  importante de  las  empresas dedicadas  a  la 

hostelería  y  la  restauración  pero,  aunque  cuenta  también  con  un  entorno  natural 

privilegiado, no  tiene  la declaración de Parque Natural,  lo que  limita su visibilización 

exterior y la atracción del turismo. En todo caso, no se ha dado hasta el momento una 
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consolidación del sector en la zona, siendo la oferta incompleta y en algunos casos, de 

baja calidad.  

Existen, no obstante, múltiples  factores de atracción cuya puesta en valor por medio 

de  la  creación  de  una  oferta  diversificada  y  de  calidad,  y  de  la  realización  de  una 

promoción  adecuada,  pueden  impulsar  el  desarrollo  del  sector  de  una  manera 

importante.  

En primer lugar, cabe el impulso del ecoturismo, con la creación de rutas guiadas, y la 

realización de campañas de temporada en torno a  la micología, o al avistamiento de 

aves,  venados  en  berrea,  etc.  También  se  pueden  potenciar  otras  actividades 

alternativas  como  la  educación  ambiental  por  medio  de  Granjas  Escuela,  o  la 

formación audiovisual por medio de cursos de fotografía y video en naturaleza. 

Otro campo a explotar es el del turismo de ocio y salud, aprovechando  las termas de 

los Balnearios de Marmolejo y Santa Elena, en cuyo entorno se pueden crear una serie 

de servicios anexos, tales como Centros de Salud, masajes, terapias naturales, belleza, 

etc. 

Una vertiente con especial potencial es la del agroturismo y el turismo cultural, donde 

además de  las visitas a monumentos, cascos históricos,  iglesias, conventos y museos, 

cabe el desarrollo de visitas guiadas a vaquerizas, almazaras, granjas apícolas, talleres 

artesanales  (textiles, cuero, alfarería,…), e  incluso viejos yacimientos mineros. A esto 

se puede ligar un trabajo de recuperación de antiguas instalaciones abandonadas, que 

sirvan para recrear las artes tradicionales en estos trabajos.  

También  la actividad cinegética, que tiene ya bastante  importancia en  la zona, puede 

ser objeto de mayor desarrollo por medio de su ordenamiento y de la incorporación de 

servicios, tales como las empresas de catering para monterías, la cría y adiestramiento 

de perros de caza, o la realización de cursos de formación en la pesca de río. 

Otro campo que no se encuentra muy desarrollado es el del turismo activo, en torno al 

cual  se  pueden  crear  muy  diversas  actividades,  tales  como  cursos  de  escalada, 

puenting, descenso de ríos, rutas a caballo, rutas en bicicleta, quads, piragüismo, paint‐

ball, etc. Estas actividades resultan de gran atractivo y pueden atraer a nuevos tipos de 

turismo a la zona. 
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Por último, y relacionado con todo ello, el turismo gastronómico, y la hostelería, tienen 

aún un gran potencial de expansión en  la medida que se vayan consolidando el resto 

de actividades.  

Por su parte,  los servicios medio ambientales tampoco han tenido hasta el momento 

un gran desarrollo en  la zona. La gestión de residuos  la acaparan en gran medida  las 

instituciones públicas, aunque existen oportunidades en actividades como  la recogida 

y  reciclaje  de  escombros.  Las  actuaciones  de  reforestación  y  mantenimiento  de 

espacios naturales también son asumidas por los programas implementados desde los 

entes públicos, aunque se subcontrata en muchos casos a empresas privadas, algunas 

de fuera, que a su vez contratan al personal en la zona. 

En  este  ámbito  se  detectan  especiales  oportunidades  en  la  creación  de  empresas 

relacionadas  con  la  limpieza  y  saneamiento de  fincas, montes  y  ríos, que  aparte de 

posibles contratos con  las administraciones pueden dirigir su oferta a  los propietarios 

de  fincas  y  chalets,  potenciales  demandantes  de  estos  servicios.  Los  crecientes 

requisitos burocráticos para  la realización de estos trabajos,  junto a  la especialización 

necesaria  para  ciertas  tareas,  abre  la  posibilidad  de  implantación  de  empresas  que 

ofrezcan  un  servicio  integral,  desde  la  gestión  administrativa  hasta  la  ejecución  de 

obras, limpiezas, podas, etc. 

También  es  importante  el  nicho  abierto  en  cuanto  a  la  instalación  de  equipos  de 

energía solar y eólica. Este sector está en expansión debido a  la nueva normativa de 

aplicación  en materia  de  edificación,  y  además  cuenta  con  el  apoyo  e  impulso  por 

parte de las Administraciones Públicas. Además de las obras en nuevas construcciones, 

se abren oportunidades en la instalación de estas tecnologías en fincas y explotaciones 

agropecuarias,  así  como  en  núcleos  urbanos  de  algunos  municipios  donde  el 

suministro energético es deficiente. 

En  el  terreno  energético  también  caben  empresas  de  recogida  y  tratamiento  de  la 

biomasa, dada la cantidad de residuos de la industria agroalimentaria que se generan 

en la zona, y el gran potencial de los residuos forestales provenientes de los diferentes 

parques naturales, y de las fincas privadas. 
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5.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de negocio.- 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  estas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 

A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  

Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con  instalaciones y equipos adecuados a  la actividad y personal contratado según 
servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 

Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyen  desde  el  transporte, 
alojamiento,  comidas,  visitas  guiadas,  actividades  al  aire  libre,  y  la disposición de 
espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 
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Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Hospedaje rural 

Servicios  de  hospedaje  en  casas  rurales,  hostales  y  albergues  dirigidos  a  los 
visitantes  de  la  zona.  Con  alquiler  de  habitaciones,  camas  y/o  alquiler  de  casas 
enteras.  Se puede  incluir  servicio de  comidas, actividades al  aire  libre,  y  servicios 
para la realización de eventos (reuniones, exposiciones, cursos de formación,..). 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales, 
técnicas de  relajación  y  control mental,  actividades deportivas,  y  tratamientos de 
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales. 

6) Granjas escuela 

Centro de educación en la naturaleza, con infraestructuras y equipos diseñados para 
la  práctica  educativa  en  contacto  con  los  animales,  la  huerta,  y  los  espacios 
naturales. Incluye servicios de hospedaje, comidas, talleres, animación, excursiones, 
actividades deportivas y de ocio al aire libre. 

7) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
orientado  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos de la región y alrededores. 

8) Agricultura ecológica 

Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

9) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

10) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

11) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
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tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
estimulación. 

12) Asistencia doméstica y personal 

Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se pueden prestar servicios  individuales o servicios completos, con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

13) Residencia de ancianos 

Centro  residencial  para  la  tercera  edad  con  servicios  básicos  para  la  vida  diaria, 
servicios  de  apoyo,  cuidado  y  entretenimiento,  y  servicios  médicos.  Con 
instalaciones  adecuadas  a  la  actividad  y  personal  especializado.  Posibilidad  de 
añadir  un  centro  de  día  o  servicio  de  hospedaje  para  excursiones  de  otras 
residencias. 

14) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

15) Servicios de ocio infantil 

Servicios  para  la  realización  de  actividades  a  domicilio  y  en  fiestas  y  eventos, 
dirigidos a niños de entre 2 y 12 años:  Juegos y actividades  lúdico educativas con 
personal  especializado  y  equipamiento  adecuado.  Posibilidad  de montar  un  local 
que ofrece servicio por horas y abonos, con una o diversas actividades. 

16) Guardería infantil 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños en edades preescolares. Estos 
servicios incluyen desde el cuidado hasta la alimentación, aseo personal, educación, 
y  apoyo  al  desarrollo  de  la  psicomotricidad  y  las  habilidades  relacionales.  En  un 
centro con infraestructuras y equipamientos homologados. 

17) Comercio local y servicios de proximidad 

Comercio  local  y  servicios  dedicados  a  la  provisión  de  productos  de  primera 
necesidad, o productos y  servicios de  consumo habitual:  tiendas de alimentación, 
electricidad,  ferreterías,  estancos,  tiendas  ecológicas,  panaderías,  kioskos, 
lavanderías, peluquerías, video clubs, etc. Con  local abierto al público y posibilidad 
de servicio a domicilio. 

18) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y 
especialización en productos tradicionales. Con  local abierto al público, servicio de 
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entrega, y servicios de catering para empresas y particulares.  

19) Centro de cría y adiestramiento canino 

Centro  de  cría  de  animales  de  compañía  y  de  caza  para  su  venta  a  tiendas 
especializadas  y  particulares.  Con  posibilidad  de  incluir  servicios  veterinarios,  de 
adiestramiento  y  hospedaje.  Especializados  en  razas  caninas,  o  en  diversidad  de 
especies animales (gatos, peces, animales exóticos,..). Con instalaciones equipadas y 
personal cualificado. Enfocado a mercados nacionales. 

20) Empresa de limpieza 

Servicios de  limpieza para oficinas, hoteles,  restaurantes, comercios y edificios. Se 
pueden prestar  servicios  individuales o  servicios  continuados,  con adaptación a  la 
demanda.  Incluye  servicios  especiales  a  talleres,  naves  industriales,  explotaciones 
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades públicas. 

21) Red de venta externa 

Servicios  de  intermediación  para  comercialización  y  promoción  de  productos  del 
sector  primario  y  la  industria  agropecuaria.  Con  o  sin  local,  y  con  posibilidad  de 
contratar a comerciales de zona en otras regiones y países. 

 
5.4.4. Valoración de las actividades identificadas.- 

La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  

Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 

Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 
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necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. 

Se presenta a continuación una valoración de cada actividad  identificada conforme a 

los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 

 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 

 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 

ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
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Valoración de las actividades: 
 
 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Hospedaje rural 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 
 

6) Granja escuela 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Residencia de ancianos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

14) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15) Servicios de ocio infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

16) Guardería infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

17) Comercio local y servicios de proximidad 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

18) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

19) Centro de cría y adiestramiento canino 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

20) Empresa de limpieza 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 



 

 
56 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

21) Red de venta externa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situación y 

ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona.  



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto piloto JAÉN: 
Venta e instalación de paneles solares 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

 Es preciso tener conocimientos técnicos en la materia. También son 
aconsejables conocimientos en albañilería, electricidad y fontanería, 
así como en gestión de negocios. 

 Se requiere de disponibilidad y movilidad de cara a la realización de 
instalaciones y reparaciones, y la adquisición de suministros.  

 Los conocimientos de técnicas de comercialización y marketing son 
especialmente valorables en esta actividad, puesto que se trata todavía 
de un producto novedoso que hay que saber vender. Las habilidades 
relacionales son muy valorables en este terreno. 

 No es necesaria la capacidad de liderazgo ni grandes dotes 
organizativas, aunque esto dependerá del tamaño de la empresa. 

 La experiencia profesional en trabajos relacionados con la venta de 
productos y servicios y/o con la construcción puede ser muy valiosa por 
su relación con esta actividad.  
 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo X   
Relaciones públicas   X 
Organización X   
Capacidad de trabajo  X  
Conocimientos en gestión X   
Formación técnica   X 
Experiencia profesional  X  

C t i C íti M di B j

DESCRIPCIÓN 

Servicio comercial y servicio técnico de instalación y mantenimiento de 
placas solares dirigido a viviendas unifamiliares, comunidades de 
vecinos, edificios públicos y naves industriales. Con personal 
especializado y equipo móvil. 

NIVEL DE RIESGO: MEDIO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO 

JUSTIFICACIÓN 

 El aumento del precio de la energía a nivel general potencia el 
desarrollo de nuevos sistemas energéticos que reducen los costes a 
medio y largo plazo. Las posibilidades que ofrecen las nuevas 
tecnologías para el aprovechamiento del sol como fuente energética 
inagotable abren un importante campo de actuaciones en este terreno. 

 El aumento del grado de sensibilización social sobre el medio 
ambiente y el encarecimiento del suministro se traduce en un interés 
generalizado en reducir costes.  

 El desarrollo urbanístico de algunos municipios de la zona, como 
Andújar o La Carolina, y el aumento de su población, junto a las 
expectativas de mayor crecimiento futuro, determinan una demanda 
energética creciente.  

 La gran cantidad de fincas, casas de campo, casas rurales y 
explotaciones agropecuarias en la zona, así como la presencia de 
municipios donde el suministro eléctrico es deficiente, constituyen una 
fuente de demanda potencial enorme para este tipo de actividad. 

 La nueva legislación europea de aplicación en materia de edificación 
y  energía, así como las ayudas dispuestas por las administraciones 
públicas están consolidando este mercado de manera definitiva. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 La relativa novedad del uso de energías renovables limita todavía su 
demanda, aunque es un sector en crecimiento. Este hecho restringe el 
número de empresas que pueden darse en la zona. 

 Se debe contar con un capital inicial para la adquisición y alquiler 
de equipos, herramienta, materiales y vehículo/s de transporte para el 
desarrollo de la actividad.  

 Los equipos que se instalan tienen un alto coste, lo que genera la 
necesidad de contar con capital circulante suficiente para su 
adquisición, o bien la realización de acuerdos comerciales con 
suministradores y fabricantes. 

 La contratación de personal cualificado puede ser difícil, dada la 
poca oferta de mano de obra especializada existente en la zona. 

 Una estructura pequeña en la empresa puede limitar 
considerablemente las oportunidades de negocio al no poder hacerse 
cargo de instalaciones de tamaño mediano y grandes instalaciones, 
que suelen ser las más rentables para el negocio. 

 Existen diversas empresas que dan servicio en la zona, entre ellas 
10 ubicadas en los municipios objeto de estudio. 

 Las necesidades de movilidad y disponibilidad son grandes por la  
dispersión de la demanda potencial. 

 Se necesita, al menos, un local que sirva de almacén de equipos y 
herramientas, lo que comporta un gasto fijo para la empresa. 

 Los requisitos burocráticos para la clientela, que ha de regularizar 
su nueva situación como productor de energía, desmotiva en muchos 
casos la demanda efectiva de estos productos. 

 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 La publicidad es un elemento fundamental en este sector. Es 
necesaria la realización de una inversión continuada en publicidad 
(guías especializadas, prensa generalista, internet), así como la 
promoción directa ante la potencial clientela. Las técnicas de venta 
directa son muy apropiadas en este tipo de negocio. 

 La buena relación con fabricantes y proveedores, así como la 
realización de acuerdos comerciales y de colaboración con éstos puede 
ser un factor importante de cara a la mayor rentabilidad del negocio y 
la disminución del riesgo económico. 

 La formación e información del cliente como usuario de fuentes de 
energía alternativa puede reportar un valor añadido al servicio. 

 La legislación vigente en materia de energía y construcción, y los 
proyectos públicos de promoción de las energías renovables suponen 
un apoyo al desarrollo de este tipo de actividades. 

 La cercanía a la clientela puede ser un aliciente para la demanda, lo 
que favorece la instalación de una empresa de este tipo en la zona. En 
este sentido, la instalación de un local de exposición al público puede 
ser beneficioso de cara a las ventas. 

PÚBLICO POTENCIAL 
La demanda principal puede venir por parte de personal de la construcción y 
personas propietarias de las nuevas zonas residenciales, así como de 
viviendas unifamiliares ya existentes, tanto en zonas pobladas como en las 
áreas más apartadas, donde se convierte en un recurso valioso ante 
problemas de suministro energético. 
Es de esperar que con la progresiva aplicación de la nueva legislación para la 
edificación y el uso de energías renovables, la demanda de parte de 
comunidades de vecinos, edificios públicos, e instalaciones empresariales 
aumente en lo que puede constituirse como un importante mercado. 
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HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 

 El presupuesto de puesta en marcha de una empresa de este tipo 
variará si se trabaja sin local cara al público y con una persona técnica 
ayudante, o si se instala un local con exposición al público y se tiene 
un equipo técnico y comercial. 

 Es de reseñar que esta actividad tiene muchos gastos variables en 
relación a los gastos totales, pues el gasto en materiales y 
subcontratación de personal va a depender de las obras contratadas.  

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario. En las hipótesis presentadas suponemos un tipo de 
interés fijo del 6%, a un plazo de dos años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año 
de funcionamiento. 

Hipótesis A 
Constitución como persona autónoma 
Con almacén de 40 m2 
Personal Técnico (1 persona) 

 Equipamiento básico (Eq. Oficina, herramienta, vehículo,..)  
Crédito bancario: 18.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Instalación en un local de 150 m2 , con almacén expositor y oficina 
Personal técnico (3 personas) y personal comercial-administrativo (1 
persona) 
Equipamiento (Mobiliario, vehículo, herramienta,..) 
Crédito bancario: 35.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 
INVERSIÓN INICIAL (€) 
Constitución 0 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 600 2.400 

Reforma  0 6.000 

Equipamiento  3.000 12.000 

Vehículo 15.000 20.000 

TOTAL INVERSIONES 18.600 44.650 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 
Cuota autónomos 240 0 

Amortización crédito  795 1.546 

Alquiler local  300 1.200 

Publicidad 350 600 

Personal 2100 7.800 

Subtotal Gastos Fijos 3.785 11.146 

Suministros 7.250 21.700 

Subtotal Gastos Variables*2 7.250 21.700 

TOTAL GASTOS 11.035 32.846 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
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ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 Se han localizado 13 empresas que prestan sus servicios en la 
zona, de las que 10 se ubican en alguno de los municipios de estudio, 
y otras 3 en Jaén. 

Municipio Nº de empresas 
Andújar 2 
Guarromán 1 
Marmolejo 2 
Santisteban del Puerto 3 
Villanueva de la Reina 1 
La Carolina 1 

 Entre estas empresas hay algunas que diversifican su actividad, 
realizando desde la fabricación de sistemas, hasta su distribución e 
instalación, o servicios de ingeniería.  

 La calidad media de estas empresas es media-alta, con 
especialistas en este campo y una diversidad de servicios anexos. Los 
precios de estas instalaciones son medios: 2.500 a 5.000 € la 
instalación básica, 12.000 a 15.000 € una instalación integral. El 
tamaño medio empresarial es reducido, aunque las hay de tamaño 
mediano y grande. En la inmensa mayoría de casos son empresas de 
reciente creación, o antiguas empresas de fontanería y electricidad que 
han diversificado su actividad. 

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia  X  
Calidad   X 
Diversificación de oferta   X 
Precios  X  

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 
 Los ingresos y precios dependen del tipo de servicio prestado: las 

instalaciones parciales solo cubren la dotación de agua caliente, las integrales 
incluyen sistemas de calefacción y energía de baja intensidad. 

 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda media 
esperada para el primer año de funcionamiento; suponemos que en el segundo 
año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al igual que los gastos 
variables. Se estima asimismo una media de precios por servicio. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa de 
Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un periodo de 2 
años, a una tasa de descuento del 10%. 

Hipótesis A 
Precios: Bajos 
Ingreso medio por servicio:  
 (1) Servicios de instalación básicos: 3.700 € 
 (2) Servicios de instalación integrales:  12.500 € 
Demanda esperada: (Capacidad limitada para satisfacer la demanda) 
 (1) Demanda baja: 1 servicio al mes 
 (2) Demanda baja: 1 servicio cada 2 meses 
Ingresos mensuales: 9.950 €     //     VAN: 4.180 €     //     ROI: 1,8% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 22 meses 

Hipótesis B 
Precios: Medios 
 (1) Servicios de instalación básicos: 4.000 € 
 (2) Servicios de instalación integrales:  14.000 € 
Demanda esperada:  
 (1) Demanda media: 4 servicios al mes 
 (2) Demanda baja: 1 servicio al mes 
Ingresos mensuales: 30.000 €     //     VAN: 23.042 €     //     ROI: 3,0% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 21 meses 
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio 

son viables, así como modelos intermedios o similares a estos. Los resultados 
obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: La inversión se amortizará en 22 meses, a partir de los 
cuales los beneficios netos irán en progresión dando rentabilidad a la 
inversión como indica el valor del ROI (1,8%) a dos años. Aunque en este 
plazo corto todavía no se alcanza un óptimo de funcionamiento de la 
empresa, su valorización alcanzará los 4.180 € tal como nos muestra el valor 
del VAN. 

 Hipótesis B: La envergadura de este negocio es mayor, con unas 
mayores necesidades de inversión y unos costes fijos superiores, pero la 
capacidad de generar y atender a la demanda son también superiores, por lo 
cual la rentabilidad de este modelo de negocio será mayor, siempre que se 
cumplan las estimaciones de demanda esperada. Los indicadores del VAN: 
23.042 € y el ROI: 3,0% muestran como a los dos años la empresa ya 
detentará un alto nivel de rentabilidad. En este caso el tiempo de 
amortización de la inversión será de 21 meses, lo cual es poco tiempo en 
relación a la cuantía de la misma. 

 Puede resultar adecuado empezar por un tamaño de empresa pequeño, sin 
muchas necesidades de inversión y bajos costes fijos, para luego ir 
incrementando el tamaño de esta en función del nivel de negocio. 

Instalación de placas solares 
Expectativas de rentabilidad  
Nivel de exigencia de la inversión 
Nivel de cualificación 
Cuantificación Recursos Humanos 
Nivel tecnológico
Rapidez puesta en marcha 
Complejidad del mercado 
Competencia
Nivel de demanda

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 

 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial 
para el desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 
Mujeres x 

Inmigrantes x 
Mayores de 45 años x 
Parados de larga duración x 
Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga 
especiales problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de 
autoempleo en ella. 

FORMACIÓN NECESARIA 

 A continuación se especifica la formación requerida para emprender 
una iniciativa empresarial en esta actividad, así como el nivel de 
dominio que debe alcanzarse como mínimo en cada materia: 

FORMACIÓN REQUERIDA Nivel 
básico 

Nivel 
medio 

Nivel 
alto 

Personal técnico en instalación de paneles 
solares 

  x 

Construcción bioclimática x   
Prevención de riesgos laborales  x  
Gestión de Empresas x   
Gestión de Recursos Humanos x   
Técnicas de venta y Marketing  x  
Informática x   
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