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4.1. Territorio y población. 

4.1.1. Territorio.- 
 

La  zona  de  estudio  se  encuentra  al  norte  de  la  provincia  de  Huelva,  la  integran 

veintinueve municipios, enclavados en la Comarca de la Sierra de Aracena y Picos de 

Aroche, y comprende una superficie total de 3.007,8 Km2, lo que supone el 29,7% de 

la superficie total de la provincia de Huelva. 
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Se trata de una zona ganadera que se beneficia de su espesa vegetación esclerófila de 

encinas y alcornoques, y que, al ser muy castigada por la tala de roza, está dando paso 

a un matorral denso de brezos,  lentiscos, madroños y  tomillo. La ganadería porcina, 

criada en montanera, el lanar transhumante en decadencia y el vacuno, que acaba de 

iniciar su adaptación, permiten el sostén de grandes propiedades de dehesa.  

El entorno de la zona de estudio, ubicado en el Parque Natural de Sierra de Aracena y 

Picos  de  Aroche,  tiene  declarados  un  número  importante  de  espacios  naturales 

protegidos como Lugares de Interés Comunitario (LIC) y Zonas de Especial Protección 

para  las  Aves  (ZEPA),  repartidos  por  todos  los  términos  municipales.  Todas  las 

localidades de  esta  comarca poseen  al menos un  espacio protegido.  Los municipios 

con mayor número de éstos  son: Aroche  (4)  y Cortegana  (3). Ambos  son  territorios 

vecinos ubicados al oeste de la comarca.  

El  Parque  Natural  cuenta  con  una  amplísima  superficie,  de  186.827  hectáreas, 

escasamente  pobladas.  Es  un  Parque  con  elevadas  cotas  de  biodiversidad  y  unos 

valores paisajísticos y ecológicos realmente importantes. 

 

ZEPAS Y LICS (Zona de Huelva) 
 Fuente: Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía 

Alájar  2  Cortelazor  2 Linares de la Sierra  2

Almonaster La Real  2  Cumbres de Enmedio  2 Los Marines  2

Aracena  2  Cumbres de San Bartolomé  2 La Nava  2

Aroche  5  Cumbres Mayores  2 Puerto Moral  2

Arroyomolinos de León  2  Encinasola  2 Rosal de la Frontera  2

Cala  2  Fuenteheridos  2 Santa Ana La Real  2

Cañaveral de León  2  Galaroza  2 Santa Olalla del Cala  2

Castaño del Robledo  2  Higuera de la Sierra  2 Valdelarco  2

Corteconcepción  2  Hinojales  2 Zufre  3

Cortegana  4  Jabugo  2



 

 

LICS Y ZEPAS (Zona de Huelva) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC  CÓDIGO ZEPA 

21001  Alajar  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21004  Almonaster la Real  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21004  Almonaster la Real  Huelva  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Sierra Pelada y Rivera del Aserrador  ES0000052  ES0000052 

21007  Aracena  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21008  Aroche  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21008  Aroche  Huelva  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Sierra Pelada y Rivera del Aserrador  ES0000052  ES0000052 

21008  Aroche  Huelva  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Peñas de Aroche  ES6150007  ES6150007 

21008  Aroche  Huelva  Andalucía  1  LIC  Rivera de Chanza  ES6150022    

21009  Arroyomolinos de Leon  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21016  Cala  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21020  Cañaveral de Leon  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21022  Castaño del Robledo  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21024  Corteconcepcion  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21025  Cortegana  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21025  Cortegana  Huelva  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Sierra Pelada y Rivera del Aserrador  ES0000052  ES0000052 

21025  Cortegana  Huelva  Andalucía  1  LIC  Mina Carpio  ES6150025    

21026  Cortelazor  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21027  Cumbres de Enmedio  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21028  Cumbres de San Bartolome  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21029  Cumbres Mayores  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21031  Encinasola  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21031  Encinasola  Huelva  Andalucía  1  LIC  Río Ardila Bajo  ES4310020    

21033  Fuenteheridos  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21034  Galaroza  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 
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LICS Y ZEPAS (Zona de Huelva) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC  CÓDIGO ZEPA 

21038  Higuera de la Sierra  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21039  Hinojales  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21043  Jabugo  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21051  La Nava  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21045  Linares de la Sierra  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21048  Los Marines  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21059  Puerto Moral  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21062  Rosal de la Frontera  Huelva  Andalucía  13  Paraje Natural, LIC, ZEPA  Sierra Pelada y Rivera del Aserrador  ES0000052  ES0000052 

21062  Rosal de la Frontera  Huelva  Andalucía  1  LIC  Rivera de Chanza  ES6150022    

21067  Santa Ana la Real  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21069  Santa Olalla del Cala  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21069  Santa Olalla del Cala  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra Norte de Sevilla  ES0000053  ES0000053 

21079  Zufre  Huelva  Andalucía  13  Parque Natural, LIC, ZEPA  Sierra de Aracena y Picos de Aroche  ES0000051  ES0000051 

21079  Zufre  Huelva  Andalucía  1  LIC  Corredor Ecológico del Río Guadiamar  ES6180005    
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La riqueza natural y paisajística de los municipios serranos convive con una importante 

riqueza patrimonial,  teniendo declarados monumentos histórico‐artísticos, bienes de 

interés cultural o conjuntos históricos. 

La  zona  se  encuentra  bien  comunicada  con Huelva,  Sevilla  y  Badajoz mediante  dos 

carreteras  nacionales  que  la  surcan  de  norte  a  sur  y  de  este  a  oeste.  El  transporte 

público en  la zona parece  insuficiente ya que sólo dispone de una  línea de tren y seis 

líneas  de  autobuses  desde Huelva  y  Sevilla.  El  transporte  privado  permite  suplir  las 

insuficiencias  del  transporte  público. Así,  el  número  de  turismos  experimentó  en  la 

zona un incremento del 17,5% entre 2005 y 2008, seis puntos por encima de la media 

provincial (11,6%) según la Dirección General de Tráfico. 

En el 2008, el número de  líneas  fijas por cada mil habitantes en  la zona era de 286, 

frente a  las 333 de  la provincia y  las 375 de  la región. En cuanto a  líneas ADSL, en el 

año 2008, el área de estudio contaba con 88 por cada mil habitantes, un poco menos 

de la mitad que la media provincial. 

4.1.2. Población.- 
 

La  zona  de  estudio  estaba  compuesta,  en  2008,  por  una  población  de  39.854 

habitantes, lo que supone el 7,72% de la población total de la provincia y el 0,48% de la 

Comunidad Autónoma de Andalucía. Los municipios que componen  la zona son en su 

mayoría de tamaño pequeño: 16 de menos de mil habitantes, 8 de entre mil y dos mil 

habitantes, y sólo 5 que superan esta cifra. 

Desde el año 1998 hasta el 2008 se ha producido en la zona un decrecimiento total de 

la población del  ‐2,59%,  lo que  supone 1.059 habitantes menos. Dato que contrasta 

con el incremento, en las mismas fechas, dado en la provincia de Huelva (11,89%). La 

densidad de población de la zona es de 13,25 habitantes/km2. Se trata de un nivel muy 

bajo si se compara con la provincia (50,15 hab./km²). 

Evolución de la población (1998‐2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes  

Nivel Territorial  Año 1998  Año 2008  Variación 98/08 

Total Zona  40.913  39.854  ‐2,59% 

Provincia de Huelva  453.958  507.915  11,89% 

Andalucía  7.236.459 8.202.220  13,35% 
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Atendiendo a la estructura de la población por grupos de edad, se puede observar una 

pérdida continuada de efectivos en los grupos de edad menores, derivada de la caída 

de  la natalidad,  la poca presencia  relativa de personas en edades de  los 50 a  los 70 

años y la gran representación de los grupos de edades mayores.  

 

Indicadores poblacionales (2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

Hombres  19.907  252.394  4.071.500 

Mujeres  19.947  255.521  4.130.720 

Población <15 años  13,50%  15,59%  16,17% 

Población de 15 a 44 años  41,74%  47,14%  46,19% 

Población de 45 a 64 años  23,39%  22,78%  23,06% 

Población >64 años  21,37%  14,48%  14,59% 

Edad media 1998  41,22  37,10  36,69 

Edad media 2008  42,99  39,02  38,97 

Variación Edad Media 98/08  4,28%  5,18%  6,19% 

Tasa de reemplazo  135,52  156,10  149,81 

Índice de juventud  13,50  15,59  16,17 

Índice de vejez  21,37  14,48  14,59 

Tasa de dependencia  53,54  43,00  44,42 

Tasa de feminidad  100,20  101,24  101,45 
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En el año 2008, la edad media de la población de la zona era de 42,99 años, bastante 

más  elevada  que  la  dada  a  nivel  provincial  y  regional;  si  bien  su  elevación  en  los 

últimos  años  ha  sido  menor  a  los  incrementos  experimentados  en  los  otros  dos 

ámbitos analizados. 

Según los datos del Instituto Nacional de Estadística para el año 2007, la tasa bruta de 

natalidad de la zona fue de 8,47 nacimientos por cada mil habitantes, un nivel bastante 

bajo,  sobre  todo  si  lo  comparamos  con  las  tasas  registradas  a  nivel  provincial  y 

regional, cercanas a los 12 nacimientos por cada mil habitantes. 

Esta situación de relativo envejecimiento poblacional en la zona se constata por la gran 

presencia de personas mayores de 64 años (21,37%), porcentaje muy por encima del 

índice de vejez de la provincia y de la región, que rondan el 14%. A este factor se une la 

menor  presencia  relativa  de  población  juvenil  respecto  a  los  otros  dos  contextos 

geográficos. Dado que en  la zona de estudio  las tasas de natalidad fueron de manera 

general  inferiores  a  las  de  mortalidad,  se  registraron  crecimientos  vegetativos 

negativos, con un ratio del  ‐4,69, que contrasta, a su vez, con el crecimiento positivo 

observado tanto a escala provincial como regional (2,70 y 3,83, respectivamente). 

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Unidades por mil 

Nivel Territorial 
Tasa bruta de 
natalidad 

Tasa bruta de 
mortalidad 

Crecimiento 
vegetativo 

Total Zona  8,47  13,16  ‐4,69 

Provincia Huelva  11,69  8,99  2,70 

Andalucía  11,92  8,09  3,83 
 

Ahora  bien,  aunque  el  movimiento  natural  de  la  población  tiene  una  marcada 

tendencia negativa que está provocando por sí solo el despoblamiento de  la zona, se 

está  dando  paralelamente  un  fenómeno  de  aumento  de  las  inmigraciones,  que 

compensan en cierta medida estas pérdidas netas de población. 

Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 



 

 8 

Inmigraciones Totales 2003  949  13.334  272.599 

Emigraciones Totales 2003  929  11.985  206.065 

Saldo Migratorio 2003  20  1.349  66.534 

Inmigraciones Totales 2007  1.562  25.156  369.493 

Emigraciones Totales 2007  1.219  17.792  279.270 

Saldo Migratorio 2007  343  7.364  90.223 

 
En el 2008  se  registraban en  la  zona 1.206 habitantes de procedencia extranjera,  lo 

que supone un 3,03% del total de la población. Los municipios donde se concentran en 

mayor medida  las personas  inmigrantes  son Aracena  (24,71% del  total), Rosal de  la 

Frontera (12,55%) y Cortegana (11,03%).  

Este  fenómeno de crecimiento de  la  inmigración puede resultar muy positivo para  la 

revitalización de estos municipios, si bien hasta el momento no ha alcanzado un nivel 

elevado  que  permita  contrarrestar  las  pérdidas  de  población  por  emigraciones  de 

residentes locales y por el decrecimiento vegetativo experimentado. 

La  relación  entre  hombres  y  mujeres  extranjeros  es  similar  en  los  tres  ámbitos 

analizados. La población masculina es superior a  la  femenina, aunque  las diferencias 

son mayores en la zona de estudio.  

Esta situación está muy relacionada con el tipo de empleo que se genera en  la zona, 

centrado en  la actividad agraria, que contrata por  regla general a más hombres que 

mujeres. 

Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Población extranjera 1998  259  2.946  99.781 

% sobre población total 1998  0,63%  0,65%  1,38% 

Población extranjera 2008  1.206  37.110  623.279 

% sobre población total 2008  3,03%  7,31%  7,60% 

Hombres extranjeros 2008   56,30%  51,72%  53,08% 

Mujeres extranjeras 2008   43,70%  48,28%  46,92% 
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Según  los últimos datos oficiales, registrados por el Censo de Población y Vivienda de 

2001, el nivel educativo medio de  la población en  la  zona de estudio era  inferior al 

registrado en la provincia y la región. La población analfabeta y sin estudios sumaba un 

24,34%  del  total  de  la  población,  lo  que  representa  un  porcentaje  elevado  en 

comparación con las cifras provinciales, aunque muy por debajo de las tasas mostradas 

en otras zonas rurales de Andalucía y otras regiones españolas. 

Respecto  a  las  diferencias  por  la  variable  sexo,  las  mujeres  muestran  de  manera 

general  niveles  formativos medios  inferiores  a  los  hombres,  aunque  hay  un mayor 

porcentaje de éstas con estudios superiores. 

Los niveles formativos medios son, de manera general, más bajos en los municipios de 

menor tamaño, más ligados a la actividad agrícola. 

Nivel educativo (2001) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

TOTAL       

Analfabeta  5,49%  4,58%  4,37% 

Sin estudios  18,85%  13,60%  17,06% 
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Estudios primarios  26,48%  24,06%  22,16% 

Estudios Secundarios y FP  42,70%  48,04%  44,95% 

Estudios Superiores  6,47%  9,73%  11,50% 

HOMBRES       

Analfabeta  3,47%  3,12%  2,61% 

Sin estudios  17,54%  12,43%  16,10% 

Estudios primarios  27,42%  24,39%  22,67% 

Estudios Secundarios y FP  45,57%  50,54%  47,24% 

Estudios Superiores  6,01%  9,53%  12,00% 

MUJERES       

Analfabeta  7,45%  5,99%  6,05% 

Sin estudios  20,14%  14,72%  17,97% 

Estudios primarios  25,57%  23,74%  21,67% 

Estudios Secundarios y FP  39,91%  45,62%  42,76% 

Estudios Superiores  6,93%  9,93%  11,90% 
 

4.2. Mercado laboral y actividad económica. 

4.2.1. Mercado de trabajo.- 
 

De  las 12.143 personas ocupadas en  la zona, según el Censo de Población y Vivienda 

de 2001, más del 53% lo hacía en los cinco municipios de mayor tamaño: el 19,33% en 

Aracena, el 12,48% en Cortegana, el 7,88% en Aroche, el 7,34% en Jabugo y el 6% en 

Santa Olalla del Cala. El resto se distribuía en los otros 24 municipios de la zona, en una 

relación directa a sus tamaños poblacionales. 

Si  se  analiza  la  distribución  de  la  ocupación  por  sectores  de  actividad  se  pueden 

apreciar  diferencias  significativas  entre  áreas  geográficas.  De  manera  general,  se 

observa  en  la  zona  una  mayor  concentración  de  personas  ocupadas  en  el  sector 

primario  que  en  el  promedio  provincial  y  regional, mientras  que  se  da  una menor 

proporción  de  la  ocupación  en  el  sector  terciario.  Las  diferencias  dentro  del  sector 

servicios son  igualmente apreciables, ya que en  la provincia de Huelva y, sobre todo, 

en Andalucía, donde  los servicios relacionados con el turismo se encuentran bastante 

desarrollados, se supera el 55% de ocupación en este sector, mientras que en la zona 

de estudio no se  llega al 50%. Respecto a  la  industria, el porcentaje de ocupación en 

este  sector es bastante más pronunciado en  la  zona que  en  los niveles provincial  y 

regional, lo que se deriva del peso que la actividad tiene en estos municipios, centrada 
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en  la  industria  agroalimentaria.  En  la  construcción  se  dan  niveles  de  ocupación 

similares en las tres zonas analizadas. 

Ocupación por sectores de actividad (2001) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura  Industria  Construcción  Servicios 

Total Zona  20,98%  16,14%  13,69%  49,19% 

Provincia de Huelva  18,40%  11,94%  14,52%  55,13% 

Andalucía  12,51%  11,57%  13,44%  62,48% 
 

En relación a las diferencias en la ocupación por la variable sexo, en la zona de estudio 

el porcentaje de hombres ocupados sobre el total de población ocupada era cercano al 

70%, lo que indica un alto nivel de masculinización de la ocupación, por encima de las 

tasas registradas a nivel provincial y regional. 

Ocupación por sexo (2001) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Hombres Mujeres 

Total Zona  69,31%  30,69% 

Provincia de Huelva  66,79%  33,21% 

Andalucía  65,37%  34,63% 

 

El  incremento del paro en  los últimos años ha sido bastante pronunciado en  la zona, 

siguiendo la tendencia dada en todo el Estado. A pesar de ello, el aumento sufrido en 

estos  municipios  ha  sido  levemente  menor  al  experimentado  a  nivel  provincial  y 

regional. 

Si bien se partía de una mayor tasa de desempleo en el año 2006, la situación en 2009 

es  de  una  menor  tasa  que  en  los  otros  dos  ámbitos  geográficos  analizados.  No 

obstante, la situación es crítica en los tres casos, con tasas de paro superiores al 12%. 

Se dan marcadas diferencias en la evolución del desempleo entre hombres y mujeres. 

El aumento del paro entre los primeros ha sido enorme, superior al 56%, mientras que 

entre  las mujeres  los  incrementos  han  sido menores,  del  21%.  Estas  diferencias  se 

deben  a  la  mayor  repercusión  de  la  crisis  sobre  sectores  donde  el  empleo  está 

netamente masculinizado, como  la construcción y su  industria auxiliar, o  los servicios 



 

 12 

inmobiliarios. No  obstante,  las  tasas  de  feminidad  de  paro  son  elevadas  en  toda  la 

zona. 

Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Paro 2006   9,22%  8,05%  8,88% 

Paro 2009  12,11%  12,37%  13,98% 

Total mujeres en paro 2006  1.433  15.647  299.440 

Total mujeres en paro 2009  1.734  20.472  395.394 

Incremento paro femenino 06‐09   21,00%  30,84%  32,04% 

Total hombres en paro  2006  897  11.810  189.445 

Total hombres en paro  2009  1.408  23.471  398.670 

Tasa de feminidad del paro 2006  159,75  132,49  158,06 

Tasa de feminidad del paro 2009  123,15  87,22  99,18 

En relación a la distribución del paro por grupos de edad, en marzo de 2009, la mitad 

de  las personas desempleadas tenían edades entre  los 25 y  los 45 años. Le siguen en 

importancia las personas paradas mayores de 45 años, y las menos numerosas son las 

menores de 25 años. 

Distribución del desempleo por grupos de edad (marzo 2009) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

Mujeres paradas < 25 años  12,17%  11,10%  10,64% 

Mujeres paradas entre 25 y 45 años  50,63%  57,92%  55,79% 

Mujeres paradas > 45 años  37,20%  30,98%  33,57% 

Hombres parados < 25 años  16,55%  14,10%  15,01% 

Hombres parados entre 25 y 45 años  50,71%  55,66%  55,10% 

Hombres parados > 45 años  32,74%  30,24%  29,89% 
 

El sector que mayor porcentaje de personas desempleadas concentra, con diferencia, 

es  el  de  los  servicios.  En  segundo  lugar  aparece  la  construcción,  con  la mitad  de 

personas  desempleadas,  aunque  esto  no  deja  de  ser  una  tasa  bastante  elevada  en 

condiciones normales. La  industria aglutina también un buen porcentaje de personas 

paradas, indicador del peso que tiene en la zona de estudio. En cuanto a la agricultura, 

a  pesar  de  constituirse  como  segundo  sector  económico  en  importancia  tras  los 

servicios, concentra algo menos del 4% del desempleo. 
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 Desempleo por sectores de actividad (2009) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Agricultura Industria Construcción  Servicios 
Sin empleo 
anterior 

Total Zona  3,88%  13,02%  23,11%  46,44%  13,56% 

Provincia de Huelva  9,23%  6,91%  26,68%  49,32%  7,87% 

Andalucía  4,79%  9,35%  23,43%  52,94%  9,49% 
 

Según  las estadísticas del  Instituto Nacional de Empleo, del total de 17.980 contratos 

registrados  en  la  zona  de  estudio  durante  el  año  2009,  el  16,24%  se  realizaron  en 

Aracena; el 9,56% en Cortegana; el 7,58% en Aroche  y el 6,32% en  Santa Olalla del 

Cala. 

Más  de  la mitad  de  los  contratos  registrados  en  la  zona  se  hicieron  a  hombres:  en 

concreto un 59,48% frente al 40,52% de contratos a mujeres. 

Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Provincia  Andalucía 

Mujeres    40,52%  50,50%  44,95% 

Hombres    59,48%  49,50%  55,05% 

 

 

En  cuanto  a  la  contratación 

por  sectores  de  actividad,  el 

44%  de  contratos  se 

registraron  en  el  sector 

servicios,  el  24%  en  la 

construcción  y  el  22%  en  la 

agricultura.  Las  diferencias 

entre  los  tres  ámbitos 

geográficos  analizados  son 

sustanciales.  
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4.2.2. Actividad económica y empresarial.- 
 
La actividad económica de la zona de estudio ha experimentado un crecimiento entre 

los años 2006 y 2008, pasando de 2.021 unidades locales de actividad económica en el 

año 2006 a 2.392 en el 2008, lo que supone un incremento del 18,36%. Este aumento 

es notablemente superior al experimentado tanto en la provincia de Huelva, donde fue 

del 5,56 %, como en la Comunidad de Andalucía, del 2,65%. 

Los incrementos relativos más importantes se dieron en Hinojales (52,94%), Santa Ana 

La Real (50,0%), Almonaster La Real (33,33%) y Linares de la Sierra (33,33%).  

Unidades locales de actividad económica (2006‐2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidades: Unidades, porcentajes 

Nivel Territorial  Año 2006  Año 2008 Variación 06/08 

Total Zona  2.021  2.392  18,36% 

Provincia de Huelva  20.509  21.650  5,56% 

Andalucía  335.194  344.060  2,65% 
 

Analizando  la distribución de  las unidades  locales según  los sectores de actividad, se 

observa que el comercio acapara en torno al 50% del número total, tanto en la zona de 

estudio como en  la provincia   de Huelva y  la  región andaluza. El segundo sector por 

número de unidades locales es el de los servicios. 

Unidades locales de actividad económica por sectores de actividad (2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Nivel Territorial  Industria  Construcción  Comercio Servicios 

Total Zona  14,29%  15,22%  49,45%  22,48% 

Provincia de Huelva  11,71%  18,03%  52,04%  18,21% 

Andalucía  13,68%  19,01%  49,28%  18,03% 
 

De manera  general  se observa  como  en  los municipios  de menor  tamaño  se  da  un 

mayor  porcentaje  de  unidades  locales  dedicadas  a  los  servicios  y  la  construcción, 

aunque este último sector se concentra en aquellos mejor comunicados. La  industria 

tiende  a  concentrarse  en  municipios  medianos  y  grandes,  también  con  buenas 

comunicaciones;  y  el  comercio  se  distribuye  por  todas  las  localidades,  aunque  con 

mayor  protagonismo  y  diversificación  de  su  actividad  en  las  cabeceras  de  comarca. 
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Estos  incrementos  han  sido  muy  superiores  a  los  registrados  a  nivel  provincial  y 

regional, sobre todo en los casos de los servicios y el comercio. 

Evolución unidades locales por sectores de actividad (2006‐2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Industria  ‐0,88%  5,01%  2,80% 

Construcción  27,30%  15,71%  8,42% 

Comercio  17,54%  1,59%  ‐0,21% 

Servicios  30,22%  8,65%  4,83% 

Estos  incrementos  han  sido  muy  superiores  a  los  registrados  a  nivel  provincial  y 

regional, sobre todo en los casos de los servicios y el comercio. El desarrollo del sector 

terciario  está  teniendo  en  la  zona  una  época  de  cierto  auge,  aunque  se  ha  visto 

frenado en cierta medida por  la crisis económica de  los últimos dos años. Dentro del 

sector servicios, van cobrando especial  relevancia  las actividades  relacionadas con el 

turismo. El análisis de la evolución en las unidades locales dedicadas a la hostelería y la 

restauración  muestra  como,  en  el  periodo  de  referencia,  su  número  ha  crecido 

ostensiblemente. En el caso de la hostelería, se pasó de 18 unidades a 36, y en el de la 

restauración, de 342 a 421 establecimientos. 

Evolución unidades locales hostelería (2006‐2008) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Instituto de Estadística de Andalucía // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  Andalucía 

Hostelería  100,00%  39,84%  29,04% 

Restauración  23,10%  7,24%  3,38% 
 

En  relación  a  los  servicios  asociados  con el medio  ambiente  y el  turismo,  según  los 

datos de la Consejería de Medio Ambiente de la Junta de Andalucía, se registran en la 

zona de estudio 151 empresas o entidades dedicadas a este tipo de actividades. Casi la 

totalidad  pertenece  al  sector  del  ecoturismo  (132  empresas)  tratándose, 

generalmente, de alojamientos y empresas dedicadas a la restauración. Además, en el 

sector de  la educación y  la sensibilización medioambiental aparecen seis empresas o 

entidades,  y hay otras  cuatro que  realizan  actividades  conectadas  con  la  gestión de 

residuos, y una más dedicada a  la gestión de espacios protegidos. Otro grupo de diez 

empresas se centra en el sector de la  agricultura, la ganadería y la pesca sostenible. 
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Indicadores sector agrario (1999) 
Zona de Huelva, provincia de Huelva y Andalucía 

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas 

Nivel Territorial 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones  
< 5 hectáreas 

Superficie total 
explotaciones 

Unidades 
ganaderas 

Total Zona  5.108  45,81%  286.212  88.614 

Provincia de Huelva  20.903  60,01%  929.301  199.577 

Andalucía  364.911  47,35%  7.789.011  1.557.652 
 

Respecto a  los  indicadores del  sector primario,  los datos del Censo Agrario 1999 del 

Instituto Nacional de Estadística  sobre explotaciones agrarias, muestran como existe 

una  buena  concentración  de  las mismas  en  la  zona,  en  cuanto  a  la  ganadería,  su 

presencia  en  la  zona  es  superior  a  las medias provinciales  y  regionales.  Estos datos 

muestran la importancia que el sector primario mantiene en la zona de estudio, tanto 

en lo referente a la agricultura como a la ganadería, constituyéndose como uno de los 

pilares económicos de estos municipios. 

4.3. Diagnóstico de situación. 

4.3.1. Tejido empresarial.- 
 
La Comarca de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche es una comarca muy extensa con 

una  baja  densidad  poblacional.  Esta  estructura  incide  en  su  tejido  empresarial, 

provocando  que  muchos  negocios,  incluso  los  demandados  y  necesarios,  no  sean 

rentables  por  la  poca  concentración  de  demanda  existente.  Por  ejemplo,  no  logran 

implantarse grandes cadenas de supermercados, o incluso no resulta viable la creación 

de un tanatorio en  la zona. Esta dispersión poblacional se ve agravada por  la falta de 

infraestructuras y de  transporte público, sobre  todo el  ferroviario, entre  los diversos 

núcleos  de  población.  No  obstante,  la  mayor  parte  de  las  personas  informantes 

defiende  que  la  Comarca  de  la  Sierra  está  en  auge,  impulsada  por  el  pilar  que 

representa el turismo. 

En este sentido,  la comarca cuenta con una riqueza de recursos naturales envidiable, 

entre los que destaca el Parque Natural de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, que 

constituye un patrimonio fundamental y es el punto neurálgico para el desarrollo de la 

zona,  sobre  todo, en  términos  turísticos. En  la  comarca  se da un  turismo estacional 

orientado a fines de semana, Semana Santa, Navidades y los puentes tradicionales de 
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noviembre  y diciembre; por  lo que,  según  informantes, en  los próximos  años habrá 

que  intentar promocionar  la  zona para  ampliar  los periodos  turísticos, por ejemplo, 

ofertándola a la población jubilada y centros escolares. 

Frente al auge del  turismo, en esta  comarca el  sector agrícola y ganadero mantiene 

una situación de cierto declive, agravada por  la coyuntura de  la crisis económica. Por 

otra parte, en  las explotaciones del  sector primario no está habiendo  reposición, ya 

que no se percibe como un modo de vida atractivo para  la gente  joven, que se suele 

orientar  mayoritariamente  a  la  actividad  turística.  Las  explotaciones  ganaderas  se 

suelen  dedicar  principalmente  al  ganado  porcino,  en menor medida  al  vacuno  y  al 

ovino, y se da también una pequeña actividad asociada a  la apicultura. Respecto a  la 

actividad  agrícola  y  forestal,  destacan  los  cultivos  del  olivar,  el  castaño  y  los 

alcornoques.  

En el  sector  industrial,  son  las empresas  cárnicas  las que están  siendo  afectadas en 

mayor grado por la crisis. Se trata de un sector que trabaja a tres años vista, ya que los 

productos  requieren de un periodo de cura en bodega, por  lo cual  tiene dificultades 

para  adaptarse  a  los  desequilibrios  en  los  mercados.  De  cualquier  modo,  dicha 

actividad  se  percibe  por  parte  de  informantes  como  un  sector  económico 

importantísimo  para  el  futuro  de  la  comarca,  sobre  todo  en  lo  relacionado  a  la 

producción y comercialización del jamón. 

La  crisis ha parado además  la expansión de  la  construcción,  sobre  todo destinada a  

segunda vivienda, aunque el sector servicios sigue siendo dinámico gracias al  impulso 

del turismo. 

 

4.3.2. Oportunidades de Negocio.- 
 

a) Agricultura y ganadería 

La agricultura está en un periodo de declive, dándose un estancamiento en el número 

de explotaciones agrícolas en  la comarca. Muchas de  las personas que trabajan en  la 

agricultura se van a  las campañas de otras zonas más cercanas a  la capital onubense, 

donde se dan las explotaciones de fresa y cítricos. 
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Para  intentar  una  activación  de  la  agricultura,  la  administración  está  apoyando  la 

transformación  de  cultivos  convencionales  en  cultivos  ecológicos,  destacando  entre 

ellos  la  replantación  de  castaños.  En  esta  línea  ya  trabaja  alguna  cooperativa.  En 

Galaroza se ha establecido una cooperativa de mujeres. 

b) Industria agroalimentaria  

Entre los productos alimentarios artesanales que se producen en la zona están la miel, 

las  mermeladas,  y  los  derivados  de  los  castañares  y  los  olivos.  En  la  zona  de 

Fuentenieves y Los Marines existen huertas que tenían frutales autóctonos, como  los 

perales, que se están abandonando, aunque hay una oportunidad en su recuperación.  

Para ampliar  la oferta de  la  industria agroalimentaria  se ha organizado una escuela‐

taller, en la que se ha formado a 15 personas para la producción de quesos, ya  que se 

ha detectado que existe un mercado para esta actividad.  

Una de  las problemáticas del  sector es  la presencia de múltiples pequeñas personas 

productoras,  que  deberían  asociarse  en  cooperativas  para mejorar  su  capacidad  de 

innovación y comercialización de los productos. 

Las  demandas  de  la  población  suelen  centrarse  en  las  infraestructuras  industriales 

relacionadas  con  el  sector  cárnico,  que  son  percibidas  como  imprescindibles  para 

lograr  dar  salida  a  los  productos  de  la  zona.  Sin  embargo,  según  informantes,  por 

muchas  infraestructuras que se creen, el sector cárnico, asociado al cerdo, tiene una 

capacidad  de  crecimiento  limitada,  ya  que  no  hay  territorio  para  engordar  a más 

animales y la cantidad de bellota también es limitada. Por tanto, más que apostar por 

el crecimiento habría que apostar por  la creación de un producto de calidad, ya que 

cabe  esperar que  este  tipo de productos, una  vez que  cambie  la  situación de  crisis 

económica,  volverán  a  comercializarse  en  buenas  condiciones.  Además,  se  trata  de 

productos susceptibles de comercialización exterior, con lo que se podrían ampliar los 

mercados potenciales. 

La  industria  cárnica,  como  apuntamos,  puede  desarrollarse  y  ya  están  en marcha 

algunas  iniciativas  que  parecen  tener  éxito,  como  una  planta  de  embuchado  del 

Consorcio de Jabugo instalada en Aracena. 
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Todavía  no  se  ha  potenciado  el  valor  añadido  de  la  marca  “Ecológico”  sobre  los 

productos  agroalimentarios de  la  zona.  Esta posibilidad  es uno de  los beneficios de 

encontrarse  en  una  zona  de  Parque  Natural,  pero  de  momento  la  mayoría  de  la 

población sólo ha percibido la parte negativa de pertenecer a un espacio protegido, es 

decir,  aquella que  les obliga  a  someterse  a  controles  administrativos e  inspecciones 

medioambientales.  Se  detecta  la  necesidad  de  lanzar  campañas  entre  la  población 

para que  sepan alinearse con  los valores de  sostenibilidad que  representa el Parque 

Natural. Además, deben  insertarse en una cultura ecológica, de  la que  la mayoría ya 

participan incluso sin saberlo.  

c) Energía 

Respecto  a  las  energías  renovables,  destacan  las  experiencias  en  torno  a  la  energía 

solar. Actualmente operan empresas que se encargan de la instalación, pero para que 

este  sector  sea  viable  y  dé  dinero  tiene  que  trabajarse  en  el  ámbito  de  la 

comercialización, porque sólo de esa manera se logrará crear suficiente demanda. 

El  sector  de  la  energía  por  biomasa merece,  al menos,  estudios  de  viabilidad  en  la 

zona,  sobre  todo  para  promover  oportunidades  de  negocio  ligadas  a  la  gestión  de 

recursos.  En  Aroche  hay  una  empresa  semi‐pública  de  nivel  nacional  (Ibersur)  que 

tiene  terrenos,  entre  ellos  parte  para  la  producción  de  biodiesel.  Se  detectan 

oportunidades para la creación de empresas auxiliares en su entorno. 

La  industria  maderera  en  Aroche,  centrada  en  el  corte  de  madera  de  eucalipto, 

también emplea a mucha gente, y  cabría estudiar  si puede  crearse alguna actividad 

complementaria. 

d) Construcción 

Aunque  el  sector  de  la  construcción  está  en  crisis,  sin  embargo,  según  fuentes 

entrevistadas,  los municipios  de  la  comarca  deberán  invertir  en  la  rehabilitación  de 

viviendas, tanto para la recuperación de los cascos históricos como para la creación de 

instalaciones  turísticas en  fincas y edificaciones hasta ahora en desuso. No obstante, 

ya existen varias empresas de este tipo, por lo que habría que estudiar la rentabilidad 

de ampliar mucho más la oferta. 
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e) Turismo 

Aunque en la zona existen empresas turísticas, algunas con un recorrido y experiencia 

reseñable, en términos generales, las fuentes informantes tienen la percepción de que 

es un sector que se está explotando y tiene que crecer aún de manera considerable. En 

los  últimos  cinco  años  se  han  ido  asentando  un  buen  número  de  empresas 

relacionadas con el turismo en esta comarca, apostando por el desarrollo del turismo 

rural.  La  construcción  de  nuevos  recursos  turísticos  es  continua.  Por  ejemplo,  en 

Aracena  está  proyectado  un  hotel  de  cuatro  estrellas  y  existe  otro  (Aracena  Park) 

también de cuatro estrellas que es una de  las empresas que se pueden  tomar como 

referencia.  A  su  vez,  en  Cortegana  se  han  construido  otros  dos  hoteles  de  gran 

capacidad,  lo que permitiría, por ejemplo, promocionar un  tipo de  turismo  como el 

que  se  hace  a  través  del  IMSERSO.  Ahora  bien,  los municipios más  alejados  y  con 

menor  población  todavía  cuentan  con  muy  pocas  infraestructuras  turísticas  y  de 

restauración  especializada,  así  que  tendrán  que  potenciarse  todas  ellas  en  los 

próximos años.  

Existen en la comarca otras iniciativas a tener en cuenta como modelos de experiencia 

innovadora y servir de referencias para otros proyectos. Por ejemplo, la Asociación Paz 

y  Bien,  que  cuenta  con  varios  proyectos  en  la  zona;  por  un  lado  en  Cortegana  ha 

montado un hotel de 4 estrellas adaptado para personas con discapacidad, que están 

definidas  como  uno  de  sus  públicos  potenciales;  también  ha  desarrollado  alguna 

fábrica, que funciona como centro de inserción laboral para personas con discapacidad 

psíquica; y ha implantado una residencia geriátrica. 

Para lograr la diversificación de la actividad turística, según las personas entrevistadas, 

hay que  tener mayor  creatividad  y utilizar  las nuevas  tecnologías, que en esta  zona 

están todavía infrautilizadas. Establecidas las bases el crecimiento, en estos momentos 

debe invertirse en calidad, tanto en alojamiento como en restauración. Para invertir en 

calidad,  serán  necesarias  consultorías  especializadas  y  programas  formativos 

específicos. Por ejemplo, tendría que mejorar  la formación en riesgos  laborales, o en 

temas medio ambientales, y así mismo  formar mano de obra cualificada en el sector 

de atención al cliente y restauración. 

Por  otro  parte,  faltan  empresas  que  organicen  actividades  multi‐aventura.  En  un 

municipio del tamaño de Aracena tan sólo hay una, por lo que cabe espacio para otras 
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propuestas de negocio. El recurso que supone el Parque Natural, muy poco explotado 

aún, podría ser la base para actividades variadas, tales como rutas de naturaleza en las 

que  se mezcle  el  senderismo  con  la  educación  ambiental,  con  visitas  al  castañar  y 

zonas de la dehesa; o rutas a caballos (ya existe una empresa en la comarca dedicada 

al turismo ecuestre). En lo que respecta a las actividades de educación ambiental, aún 

no  existen  muchas  granjas  escuelas  (hay  una  en  Cala),  y  podría  ser  un  negocio 

interesante, dotándolas de una orientación forestal adaptada a los recursos de la zona. 

Las  actividades multi‐aventura,  tales  como  el  senderismo,  las  rutas  en  bicicleta,  el 

piragüismo, etc., tienen que encontrar espacios adecuados, como Alajar o el Río Verde 

en Grazalema. No obstante, hay que tener en cuenta para la planificación de este tipo 

de  actividades  que  existen muchas  zonas  en  régimen  de  propiedad  privada,  lo  que 

puede limitar sus posibilidades de desarrollo. 

Entre  las  actividades  turísticas  que  se  pueden  potenciar  destacan  las  visitas  a  los 

museos  y  los  yacimientos  arqueológicos  de  la  zona,  además  de  los  yacimientos 

mineros que se encuentran cerca de Cala, que podrían recuperarse con fines turísticos. 

En paralelo, puede promocionarse además un turismo de descanso y salud, mediante 

servicios de masajes, spa, etc. 

También  debe  potenciarse  el  turismo  gastronómico.  La  restauración  es  el  gran 

emblema de la comarca, con una gastronomía basada en el jamón, las setas y la carne 

de  matanza.  Este  tipo  de  turismo  iría  de  la  mano  de  la  marca  “Jabugo”, 

internacionalmente  conocida.  Junto  a  esto,  aparecen  como  potenciales  negocios  el 

turismo  micológico  y  las  actividades  relacionadas  con  la  ornitología;  propuestas 

embrionarias que podrían promocionarse buscando  las  redes especializadas, al  igual 

que sucede con el turismo cinegético y la organización de monterías, que atraerían a la 

comarca a personas con un alto poder adquisitivo.  

f) Comercio 

Vinculado al turismo surgen oportunidades en proyectos tales como  las empresas de 

comida casera a domicilio, que aunque se han planteado en varias ocasiones aún no ha 

cuajado ningún proyecto  concreto. En el  sector  servicios  también ha  tenido éxito  la 

instalación de algún  supermercado, como Mercadona en Aracena, pero este  tipo de 

negocio sólo funciona en las poblaciones de mayor tamaño.   
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g) Consultoría 

Para  lograr  la  comercialización  de  la  industria  agroalimentaria  y  la  promoción  del 

turismo  hacen  falta  empresas  auxiliares  que  ofrezcan,  entre  otros,  servicios  de 

marketing y traducción. La implantación en la comarca de estos servicios incidiría en el 

incremento del turismo extranjero, que es garantía de crecimiento para la zona.  

Acompañando  estos  servicios  se  pueden  ofrecer  otros  orientados  a  la  creación  de 

redes  de  venta  externa  y  búsqueda  de  nuevos  canales  de  distribución.  Por  último, 

habría  que  fomentar  la  implantación  de  empresas  de  servicios  informáticos  y  de 

telecomunicación. 

Las  labores  de  gestión  en  las  zonas  rurales,  en  un  sentido  amplio,  pueden  ser  una 

oportunidad de negocio. Habría mercado para montar una empresa que llevase a cabo 

todo tipo de trámites, como  la gestión de ayudas y subvenciones, pero también otro 

tipo  de  servicios menos  especializados  que  se  pudiesen  ofrecer  a  la  población  de 

mayor edad que no puede desplazarse a otros municipios mayores, como por ejemplo 

la gestión de multas o seguros. 

h) Servicios ambientales 

Aunque  a  priori  no  parece  rentable,  sería  necesario  que  se  instalaran  consultoras 

especializadas en medio ambiente en la comarca, con el objetivo de promover que las 

empresas de  la  zona  se  adhieran  a  la Carta  Europea de Desarrollo  Sostenible.  Estas 

consultoras  podrían  certificar  que  las  empresas  cumplen  con  los  requisitos 

medioambientales  necesarios  para  ello.  Pero  para  que  estas  iniciativas  prosperen, 

deben  ir  acompañadas  de  un  proceso  de  concienciación  empresarial  en  temas 

ambientales,  que  podría  impulsarse  desde  estas mismas  consultoras  por medio  de 

programas de educación ambiental. 

La  gestión  de  residuos  será  una  de  las  actividades  que,  en  opinión  de  las  personas 

informantes, presente mayor crecimiento en  los próximos años. Todavía no hay una 

empresa  afincada  en  la  zona  que ofrezca  esos  servicios  (en Aracena  la  que  lo  hace 

hasta  ahora  es  de  fuera,  y  trabaja  por  concesión  de  la  Administración).  Si  hay  un 

residuo susceptible de generar nuevo empleo es el escombro de obra, que hasta ahora 

no  se  ha  tratado  porque  era  considerado  un  residuo  inerte.  En  Aroche  existe  una 
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escombrera,  pero  no  es  rentable  únicamente  para  el  pueblo,  por  lo  que  se  está 

estudiando instalar una a nivel comarcal. 

Los  trabajos  de  restauración  del  medio  natural  hoy  en  día  están  ligados  a  las 

subvenciones,  y  los  que  se  demandan  son  de  tipo  eventual.  Sin  embargo,  en  esta 

actividad  parece  haber  una  oportunidad  de  negocio,  ya  que  son  necesarios  el 

mantenimiento de caminos, la poda de árboles, el corte de madera, la elaboración de 

corta  fuegos, etc. Habría que buscar  fórmulas para  rentabilizar esta oportunidad, ya 

que  hay muchas fincas que son propiedad de personas mayores, que ya no se pueden 

encargar de ellas, y que podrían contratar servicios agrícolas y de mantenimiento de 

fincas. 

Por  otra  parte,  tienen  que  crearse  empresas  que  gestionen  los  recursos  forestales; 

demanda que parte de los Ayuntamientos y del propio Parque Natural; empresas que 

se encargarían de  la señalización, mantenimiento y  limpieza de  los senderos. Además 

debería  recopilarse  información  sobre  estos  caminos  y  senderos  para  conocer  la 

historia de sus usos. En esta recuperación hay que  incluir  la Vía Verde (antigua vía de 

ferrocarril)  que  hacía  el  recorrido  desde  Cala  a  San  Juan  del  Puerto,  actualmente 

abandonada. 

i) Servicios asistenciales a personas dependientes 

Una posible  línea de negocio es  la que  tiene que  ver  con  los  trabajos de  cuidado  a 

personas dependientes, la asistencia doméstica y personal. De momento, es un sector 

muy vinculado a  la economía sumergida por una parte, y a  los servicios públicos por 

otra. Tiene que estudiarse en qué municipios sería más viable establecer centros de día 

y  residencias geriátricas, además de buscar modelos de negocio alternativos de otro 

tipo. Hay que aprovechar los recursos que se destinan desde la Ley de Dependencia, y 

parece que habría potencial para una residencia geriátrica a nivel comarcal. 

Vinculado al trabajo de cuidados existe negocio en el cuidado y ocio  infantil, aunque 

tal  vez  tendría  que  orientarse  a  una multi‐actividad  que  además  ofreciese  servicios 

pedagógicos, tales como clases de refuerzo. 
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j) Servicios de cultura, ocio y deportes 

En  la  comarca  sería  una  buena  oportunidad  de  negocio  montar  una  empresa  de 

eventos  y  animación  socio‐cultural,  que  dirija  su  oferta  tanto  a  turistas  como  a  la 

población en general. Se detecta una falta de oferta de ocio para la población joven y, 

en todo caso, este tipo de actividad también serviría de apoyo a las empresas turísticas 

de la zona.  

4.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 
 
Entre  las  barreras  que  encuentra  el  fomento  de  la  cultura  emprendedora  en  la 

comarca,  destaca  en  primer  lugar  la  falta  de  financiación,  para  la  que  deberían 

buscarse  soluciones  tanto  institucionales  como  privadas.  En  segundo  lugar,  la 

burocracia  asociada  a  las    zonas  protegidas.  Y  ligado  a  esto,  en  tercer  lugar,  la 

reticencia  y  desconfianza  entre  la  población  local.  Todo  ello  incide  en  la  falta  de 

vocación emprendedora de la comarca. 

La visión respecto a la cultura emprendedora en la zona es bastante negativa entre las 

personas entrevistadas: para algunas de ellas, en  la  comarca prima un escenario de 

“desolación empresarial”, marcado por  la deficiente formación e  información en este 

ámbito,  así  como  una  carencia  de  mano  de  obra  cualificada.  Una  de  las  razones 

argüidas para esta situación es el miedo de la población autóctona a asumir los riesgos 

del emprendimiento, aún mayor en comarcas como ésta cuya estructura convencional 

ha estado durante muchos años ligada a las subvenciones y subsidios agrarios. 

Entre las escasas personas que deciden emprenden destacan hombres y mujeres entre 

los 25 y 40 años, que suelen  tener estudios medios, a nivel de bachiller. Se  trata de 

población  autóctona  en  la  mayor  parte  de  los  casos.  Otro  perfil,  aunque  éste 

minoritario,  es  el  de  gente  que  viene  de  fuera  de  la  comarca  y  que  emprenden 

negocios relacionados con el turismo rural. Otro tipo de persona emprendedora en la 

actualidad es la que lo hace por necesidad: tiene más edad, se ha quedado en el paro y 

necesita ingresos. Esta situación es compleja, porque es difícil obtener ingresos rápidos 

a  través  de  una  actividad  empresarial.  Por  eso,  algunas  de  las  fuentes  informantes 

apuestan por el emprendimiento sobre todo a edades tempranas, nada más acabar la 

carrera, por ejemplo, para que las iniciativas puedan tener más recorrido. 
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Uno de los colectivos que más dificultades tiene para emprender son las mujeres, que 

en  lugar  del  auto‐empleo,  habitualmente,  optan  por  trabajar  en  el  campo,  por 

ejemplo, en  la  fresa, que  les ocupa durante unos meses y  luego cobran el paro. Las 

mujeres  suelen  estar  incorporadas  a  las  explotaciones  agrícolas  sin  ser  titulares  de 

ellas. Por el contrario, hay más oportunidades de que sean empresarias en el sector 

servicios,  en  el  que  hay  una mayor  cuota  de  igualdad  con  respecto  a  los  varones. 

Respecto  a este  colectivo, es  interesante  señalar que  son  las que más  acuden  a  las 

acciones de formación que se programan desde diversas entidades públicas. 

Si hay un sector con dificultades en  la comarca es el de  la población  juvenil, con más 

problemas para emprender, bien por falta de  ideas, por falta de ánimos, por falta de 

formación o bien por falta de financiación. 

Según  las  fuentes  entrevistadas,  las  personas  emprendedoras  en  este  contexto  de 

crisis deberían  encontrar  aún más  apoyo.  Es necesario  fomentar el optimismo  y  las 

actitudes  que  refuercen  la  labor  empresarial  en momentos  de  adversidad.  En  este 

sentido,  para mejorar  el  emprendimiento  en  la  comarca,  se  propone  instalar  una 

escuela de empresarios y empresarias rurales, que ofrezca cursos de calidad y también 

formación especializada en los sectores emergentes. 

Por último, algunas de  las personas entrevistadas  consideran que para potenciar  las 

oportunidades  de  negocio  hace  falta  buscar modelos  de  referencia  que  ayuden  a 

fomentar la cultura emprendedora y la innovación. Un ejemplo de modelo de negocio 

exitoso,  adaptado  al  ámbito  rural,  es  la  empresa Alma Natura,  creada  en  1997  con 

motivo  de  un  proceso  asociativo,  ubicada  en  Aracena  y  que  cuenta  con  siete 

trabajadores. Tiene tres líneas de negocio: la producción de eventos y actividades en el 

ámbito sociocultural,  la educación ambiental, y  los servicios de consultoría. Entre sus 

actividades destaca un servicio a particulares que ofrecen una experiencia de turismo 

diseñada  a medida  de  cada  persona  o  colectivo,  con  un  programa  específico  para 

aquellas  que  quieren  vivir  una  experiencia  en  el medio  natural  que  sea  diferente  y 

adaptada a sus intereses. 

 

4.3.4. Recursos.- 
 
Una de las demandas principales de la población a las administraciones públicas es su 

apoyo  para  la  promoción  de  la  comarca  como  destino  turístico.  En  esta  línea,  la 
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actividad  turística  de  la  zona  debe  activarse  e  implementarse  en  relación  a  la 

administración, para que  las actividades económicas estén unidas a  la protección de 

las  zonas  naturales.  Por  otro  lado,  el  Parque  Natural,  aunque  cuenta  con  un  nivel 

aceptable,  debe  mejorar  sus  servicios  y  equipamientos.  Hace  falta  aumentar  los 

senderos, miradores y, en general, dar a conocer lo que se ofrece, así como establecer 

otras instalaciones de uso público. 

Además,  hace  falta  una mejora  de  las    infraestructuras,  sobre  todo  una mejora  de 

carreteras, pero se tiene claro en la comarca que la infraestructura nunca puede dañar 

el  entorno  natural  protegido,  que  es  el  hábitat  de  toda  la  comarca,  además  de  un 

recurso económico para toda la población. 

Actualmente  se  está  ampliando  la  oferta  de  suelo  industrial,  y  se  procura  que  sea 

extensiva a la mayor parte de los municipios de la comarca. Por ejemplo, en Aroche y 

Aracena existen polígonos  industriales. Por  su parte, el polígono de Cortegana  tiene 

capacidad  para  unas  150  pequeñas  empresas,  o  el  equivalente  a  50  empresas 

medianas. También hay otro polígono en Cala, pero la implantación de empresas allí es 

muy reducida. En otros municipios, como Arroyo de León, no existe suelo industrial. 

El acceso a las nuevas tecnologías en la comarca todavía es deficiente, sobre todo, con 

respecto al ADSL. 

En  la  comarca  hay  suficientes  recursos  de  asesoramiento  e  información  para  el 

colectivo emprendedor. Se  imparten algunos cursos de  formación y escuelas taller, y 

en Cortegana hay una escuela de empresas. Existe un programa de desarrollo rural que 

canaliza subvenciones de todo tipo, por ejemplo algunas destinadas a  la  innovación y 

modernización industrial. No obstante, haría falta otro tipo recursos, como plantear la 

celebración de ferias o o eventos, es decir, actividades orientadas a la promoción.  

Respecto a los recursos, según informantes, lo que falta es contacto y coordinación. Se 

demanda una mayor agilidad en  la burocracia, y  fomentar  los servicios de Ventanilla 

Única. Una de las valoraciones que se hace de estos servicios, por parte de algunas de 

las personas  informantes, es que  las personas que se ocupan de asesorar, en algunas 

ocasiones, no están suficientemente formadas, ni gozan de la cualificación necesaria; a 

veces  se  cuenta  con  equipos  técnicos  poco  motivados  y  éstos  no  suelen  hacer 

demasiado trabajo de campo, ni se  fomenta  la cercanía con  la población  local. Quizá 
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los  centros  que  parecen  funcionar mejor  y  apuestan más  por  la  innovación  son  los 

Centros  de Desarrollo.  Incidiendo  en  esta  idea,  falta  conexión  entre  los  centros  de 

apoyo y  los municipios, y no hay servicios en  los pueblos más pequeños a  los que  las 

personas emprendedoras puedan dirigirse y plantear sus necesidades específicas.  

Habría  que  avanzar  hacia  un  mejor  asesoramiento  en  la  innovación,  entre  otros 

campos,  en  las  nuevas  tecnologías.  Las  personas  no  conocen  nada  más  que  los 

recursos más amplios y convencionales, a  los más específicos es complicado acceder. 

Un ejemplo es la del cheque tecnológico propuesto por la Consejería de Innovación de 

la  Junta  de  Andalucía.  Se  trata  de  una  ayuda  que  será  gestionada  por  los  CADE,  a 

través de  la Fundación Red de Andalucía Emprende. Son  cheques para  innovación o 

propuestas  de mejora  de  innovación  en  las  empresas,  pero  algunas  de  las  fuentes 

informantes duda de que  la población de  los pueblos más pequeños de  la  comarca 

llegue a beneficiarse de dichos cheques por falta de información al respecto. 

 

4.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

4.4.1. Conclusiones generales.- 
 
La zona de estudio de Huelva, formada por veintinueve municipios de la comarca de la 

Sierra de Aracena y Picos de Aroche, de tamaño mediano y pequeño, y que albergan a 

una población  total de 39.854 habitantes, presenta unas características homogéneas 

en  cuanto  a  su  situación  socioeconómica.  Si  bien  hay  algunos municipios  de mayor 

tamaño y actividad, entre los que destacan Aracena y Cortegana, que ejercen en cierto 

modo de cabeceras de comarca aglutinando los principales servicios administrativos y 

sociales,  y  concentrando  buena  parte  de  la  actividad  económica,  tanto  el  perfil 

productivo como el demográfico de estas  localidades son similares a  los del resto de 

municipios.  

Entre los factores estructurantes del territorio, encontramos los siguientes:  

El  primero,  su  orografía,  con  zonas  de montaña  de media  altitud  y  dehesas,  que 

delimita  aspectos  tales  como  las  comunicaciones  y  la  actividad  económica  de  estos 

municipios. La zona es atravesada por dos carreteras nacionales que la comunican con 
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las capitales de provincia aledañas  (Huelva, Sevilla y Badajoz), aunque no cuenta con 

autovías. En los municipios localizados junto a estas vías se da un mayor desarrollo de 

la  industria y  la actividad económica de manera general, así como de  los servicios de 

transporte público y la conectividad a las redes de información, pero en los municipios 

más periféricos la situación es más deficiente. 

El segundo  factor estructurante  lo define  la existencia de amplios espacios regulados 

por diversas figuras de protección ambiental, entre  las que destaca el Parque Natural 

de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, lo que por una parte salvaguarda la riqueza 

natural del entorno, pero por otra parte limita la actividad urbanística y empresarial, y 

dificulta los procesos emprendedores con requerimientos de tipo burocrático.  

Se dan asimismo otros factores, de tipo demográfico, que también son trascendentales 

de cara al potencial desarrollo de  la actividad económica. El bajo nivel poblacional, el 

continuado descenso de éste,  y  la  gran dispersión poblacional existente,  impiden  la 

concentración de una masa  crítica  suficiente de demanda para diversos productos y 

servicios.  

El proceso de despoblamiento que sufre esta zona desde hace años afecta a muchos 

municipios, con una  tasa de decrecimiento  total en  la zona del  ‐2,59%, aunque cabe 

decir que en el  área  central, en  torno  al principal nudo de  comunicaciones,  se está 

produciendo  una  cierta  recuperación,  con  crecimientos  poblacionales  entre  los  que 

destacan el de Aracena  (+11,75%), principal núcleo de población de  la comarca. Esta 

inversión  de  la  tendencia,  aunque  leve  todavía,  puede  apuntar  hacia  una  decisiva 

revitalización de la zona. 

Aunque la relativa decadencia de las actividades económicas tradicionales y la falta de 

nuevas oportunidades han hecho durante décadas que parte de la población emigrara 

a otras zonas y urbes más dinámicas, fenómeno que se mantiene aún en los municipios 

más periféricos y con un perfil más rural, el incipiente desarrollo del sector servicios en 

torno  al  turismo  y  la  actividad  industrial  ligada  a  productos  del  agropecuario  han 

posibilitado la minoración de este fenómeno. 

La emigración de la población de edades jóvenes y medias durante algunas décadas ha 

provocado a su vez un proceso de envejecimiento poblacional (con un índice de vejez 

del  21,37%),  y  la  caída  de  la  tasa  de  natalidad  (8,47  nacimientos  por  cada  mil 
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habitantes  en  2007),  que  aún  en  la  actualidad  siguen  esta  tendencia,  con 

decrecimientos vegetativos importantes (‐4,69) que se dan de manera generalizada en 

casi  toda  la  zona.  No  obstante,  hay  que  reseñar  que  desde  hace  algunos  años  los 

saldos migratorios empiezan a ser positivos, aunque moderados  (+343 habitantes en 

2007),  lo que ha sido provocado por  la paulatina  llegada de personas procedentes de 

otros  países  atraídos  por  la  oferta  de  empleo  en  torno  a  la  agricultura  y  la 

construcción. La población extranjera asciende a un 3,03% del total de los habitantes. 

Los niveles  formativos medios de  la población  son bajos, aunque por encima de  los 

registrados en otras  zonas  rurales  tanto de  la  región  andaluza  como a nivel estatal. 

Buena parte de la población cuenta con estudios de segundo grado (42,7% del total), la 

presencia  de  personas  con  estudios  superiores  es  escasa  (6,47%),  y  se  da  un  buen 

porcentaje  de  personas  analfabetas  o  sin  estudios  (24,34%).  La  gran  presencia  de 

personas con edades avanzadas; el abandono prematuro de los estudios por parte de 

muchos jóvenes para trabajar en el campo o en la construcción; y la “fuga” de aquellas 

jóvenes  que  alcanzan  mayores  niveles  formativos,  son  las  principales  variables 

causantes  de  esta  situación.  Esto  revierte  directamente  en  la  capacidad  de 

emprendimiento y de  innovación de  la población y, por tanto, en  las posibilidades de 

desarrollo económico de estos municipios.  

La actividad económica se ha centrado tradicionalmente en el sector primario (20% de 

las  personas  ocupadas  lo  hacen  en  este  sector),  tanto  en  la  ganadería  como  en  la 

agricultura, que  sufre un periodo de dificultades derivado de  la  globalización de  los 

mercados y la caída de los precios de los productos. La industria tradicional de la zona, 

centrada en  la transformación de productos del agropecuario, y que concentra a más 

del  16%  de  personas  ocupadas  y  el  14,29%  de  unidades  locales  de  actividad 

económica,  sufre  también  el  envite de  la  competencia  exterior  y del  cambio  en  los 

modelos de producción y consumo. La construcción (13,69% de ocupación y 15,22% de 

unidades locales de actividad económica), junto con su industria y servicios auxiliares, 

han vivido en las últimas dos décadas una época de auge, convirtiéndose en el medio 

de  vida  de  buena  parte  de  la  población,  pero  la  crisis  del  sector  ha  supuesto  una 

importante recesión de la actividad, cuya recuperación es incierta. Los servicios, por su 

parte, centrados en el pequeño comercio y en los servicios de cercanía, experimentan 

desde hace unos años un cierto desarrollo alrededor del turismo, aunque  la actividad 
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tiene aún un gran potencial de crecimiento. El sector terciario acapara hasta el 71,93% 

de las unidades de actividad económica en la zona. 

El tejido económico de la zona se ha visto muy afectado por la crisis económica de los 

últimos  años,  aunque  quizás  no  tanto  como  en  otras  áreas  debido  a  la  menor 

presencia  de  actividades  dentro  del  sector  servicios  y  el  industrial  que  han  sido 

especialmente  perjudicadas  por  la  recesión.  El  incremento  del  desempleo,  que  ha 

pasado de una tasa del 9,22% a otra del 12,11% en el periodo 2006‐2009, ha afectado 

sobre todo a los hombres, dado que la crisis se ha cebado especialmente en el sector 

de la construcción, netamente masculinizado, y que las tasas de actividad femenina en 

la  zona  son bastante  reducidas  (sólo el 30,69% de personas ocupadas eran mujeres 

según el último censo disponible). No obstante, aún siguen siendo las mujeres las más 

numerosas en las filas del desempleo (con una tasa de feminidad del paro del 123,15), 

y  las menos  contratadas  (solo  el  40,52%  de  contratos  registrados  durante  2009  se 

realizaron a mujeres).  

La contratación ha sufrido una caída  importante, y gran parte del empleo generado, 

sobre  todo  en  el  sector  primario  y  en  la  construcción,  tiene  un  importante 

componente  de  temporalidad  y  precariedad.  No  obstante  el  sector  servicios  ha 

mantenido  cierta estabilidad,  lo que ha posibilitado un menor efecto de  la  crisis en 

estos municipios,  sobre  todo  en  aquellos más  dinámicos,  localizados  en  torno  a  las 

principales vías de comunicación. 

En cualquier caso, el  incremento del desempleo,  la relativa recuperación demográfica 

que se produce en algunos municipios y el gran potencial de desarrollo en la comarca 

para  las  actividades  ligadas  al  turismo  y  la  industria  agroalimentaria  crean  una 

situación en la que el emprendimiento se sitúa como salida viable y como oportunidad. 

4.4.2. Análisis sectorial.- 
 
4.4.2.1. Sector primario 

La agricultura y la ganadería han sido de manera tradicional los pilares económicos de 

toda  la  zona,  y  aunque  con  diferencias  entre  unos  y  otros  municipios,  sufren  un 

periodo de dificultades, con el estancamiento en el número de explotaciones y nivel de 

producción. A  la crisis del mercado agrícola derivado de  la creciente competencia de 
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otras  zonas  y  países  productores  con  la  consiguiente  caída  de  los  precios,  se  unen 

otros  factores  específicos  como  la  reforma  de  la  Política  Agraria  Comunitaria,  con 

recortes  en  los  sistemas  de  ayudas,  o  el  envejecimiento  de  los  productores  y  las 

dificultades encontradas para el relevo generacional de éstos. 

La ganadería  se  centra en el porcino, aunque  también  se dan  la  cabaña bovina  y  la 

ovina.  Es  de  reseñar  también  la  actividad  apícola,  que  aún  no  teniendo  un  gran 

desarrollo aparece como una de las que tienen un buen potencial de crecimiento. 

El  cerdo  ibérico  es  el  producto  principal  de  la  zona,  con  una  calidad  contrastada  y 

reconocida a nivel  internacional, y durante  la última década ha vivido una época de 

bonanza por la apertura a los mercados nacionales e internacionales, pero su actividad 

se  ha  visto  especialmente  afectada  por  la  crisis.  Se  espera,  no  obstante,  su 

recuperación y continuidad como motor económico de la comarca.  

En  cuanto  a  la  agricultura,  los  principales  cultivos  son  el  olivo,  el  castaño  y  el 

alcornoque,  y  se  dan  también  a  un  nivel  menor  los  productos  de  la  huerta.  La 

producción  de  aceitunas,  castañas  y  corcho  es  importante,  aunque  también  son 

actividades  que  muestran  unas  crecientes  dificultades  en  su  puesta  en  valor  y 

comercialización.  Especialmente  gravosa  es  la  situación  del  corcho,  cuyo  nivel  de 

demanda y precios de mercado han caído por el descenso del consumo de vino y  la 

aparición de nuevos métodos de envasado como el tetra‐brick. 

La  relativa  decadencia  del  sector  se  deja  traslucir  en  el  abandono  de  algunas 

actividades y cultivos, como el de frutales, que son sustituidos por cultivos silvícolas, o 

desaparecen para dar otros usos a las explotaciones, ya sean de tipo turístico o para la 

implantación de instalaciones de energía solar. 

No se ha propiciado hasta el momento  la generalización en  las producciones de  tipo 

ecológico.  Si  bien  muchas  de  las  explotaciones  siguen  métodos  de  producción 

naturales  o  cuasi‐ecológicos,  no  se  da  una  conciencia  del  valor  añadido  que  puede 

reportar este  nuevo modelo productivo y comercial. Esto está ligado en muchos casos 

a  la elevada edad de  los productores, poco dados a  la  innovación, y a  la  falta de un 

relevo  generacional  que  propicie  una  revitalización  del  sector.  No  obstante,  en  los 

últimos años se han empezado a dar algunas experiencias en este sentido, como en el 
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caso  de  la  replantación  y  explotación  de  castaños  por  parte  de  una  cooperativa  de 

mujeres de la zona. 

Las condiciones de la comarca son propicias para el cultivo de los productos citados y 

de otros productos de huerta, que  con  la  introducción de  criterios de  calidad en  su 

producción  y  la marca de  “ecológicos” pueden  tener buena  salida en  los mercados, 

dada la creciente demanda de este tipo de alimentos. La revitalización del sector pasa, 

así,  por  la  creación  de  nuevas  empresas  y  la  aparición  de  nuevos  productores  que 

apliquen técnicas  innovadoras a  los cultivos tradicionales de  la zona, así como por  la 

creación de empresas que promocionen y comercialicen esta producción de manera 

adecuada apoyándose en el uso de las nuevas tecnologías. 

Una  actividad  que  muestra  cierto  desarrollo  en  la  zona  es  la  silvicultura,  con  la 

plantación de  chopos y eucaliptos para usos en  la  industria maderera y del mueble. 

Este es otro campo que puede  tener un mayor desarrollo,  tanto en  implantación de 

nuevas  explotaciones  silvícolas  como  en  el  aprovechamiento  de  los  residuos  de 

biomasa para la elaboración de abonos y biocombustibles. 

En este campo también se dan otras actividades menores, como la recogida de setas, 

cuya abundancia y calidad en la zona pueden propiciar la creación de empresas para su 

explotación industrial y su comercialización. 

En resumen, el sector primario mantiene una actividad importante en la zona, aunque 

atraviesa  momentos  difíciles  derivados  en  buena  medida  de  la  apertura  de  los 

mercados y de la situación de crisis económica. Aunque la calidad de los productos es 

elevada,  la  consolidación  y  desarrollo  del  sector  pasa,  en  primer  lugar,  por  la 

emergencia de nuevos productores que impulsen la innovación; en segundo lugar, por 

la  introducción  de  métodos  ecológicos  de  producción;  en  tercer  lugar,  por  la 

implantación  de  cadenas  completas  que  aporten  valor  añadido  a  los  productos  y 

permitan  su  diversificación;  y  por  último,  por  lograr  una mayor  visibilización  en  los 

mercados y el desarrollo de nuevos canales de comercialización.  

 

4.4.2.2. Industria y construcción 

La actividad  industrial en  la comarca  se concentra en  la producción agroalimentaria, 

sobre todo en la cárnica, de derivados del cerdo. Esta actividad ha sido creciente en la 
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última década, con  la  instalación de mataderos, bodegas y plantas de procesamiento. 

En la actualidad hay varios proyectos para su mayor ampliación como, por ejemplo, la 

instalación  de  una  nueva  planta  de  embuchado,  por  lo  que  las  expectativas  son 

buenas,  situando  al  sector  como  uno  de  los  ejes  centrales  del  progreso 

socioeconómico de la zona. Ha sido precisamente el desarrollo de esta industria lo que 

ha posibilitado el mantenimiento de la actividad ganadera y, a su vez, la promoción de 

la zona como centro de atracción para el turismo gastronómico. 

Ahora  bien,  la  crisis  económica  de  los  últimos  años  ha  tenido  una  importante 

repercusión en el sector, dado que su sistema de producción, a tres años vista por  la 

necesidad  de  un  periodo  de  cura  de  los  productos  en  bodega,  no  permite  su 

adaptación  a  las  variaciones  repentinas  en  los  mercados.  Esto  ha  producido  una 

sobreoferta en  los mercados que ha  llevado a  la bajada de  los precios de venta, así 

como a la acumulación de los excedentes. 

Aunque las expectativas de crecimiento de la actividad son prometedoras a pesar de la 

crisis, hay que tener en cuenta que la producción, si se pretenden mantener las cotas 

de  calidad  alcanzadas,  tiene  una  limitación  impuesta  por  la  superficie  de  las 

explotaciones y la cantidad de bellota que producen las dehesas. Visto así, el desarrollo 

del  sector pasa más bien por  la  innovación,  la  introducción de nuevas prácticas que 

impulsen la calidad, y por la diversificación de la producción. 

Por otra parte, hay que considerar también la existencia de otras producciones que, a 

pesar de no tener tanto peso en la economía local, también se basan en la explotación 

de productos propios y de calidad,  tales como el queso,  la miel,  las mermeladas,  los 

licores y aguardientes, el aceite, y en general  todos  los derivados de  la ganadería,  la 

agricultura, la caza y la apicultura. En todos estos campos existen oportunidades para 

la  implantación de  industrias,  cuyo éxito dependerá de  la  calidad de  sus procesos  y 

productos, y de la adecuación de los canales de promoción y comercialización. 

Aparte  de  la  industria  alimentaria,  se  dan  oportunidades  de  desarrollo  en  otras 

actividades industriales, tales como la dedicada a la madera y el mueble, que ya cuenta 

con algunas empresas, sirviéndose de las explotaciones silvícolas existentes en la zona. 

En cuanto a la industria del corcho, experimenta un periodo de franca decadencia que 

pone  en  duda  su  futura  viabilidad,  en  todo  caso  ligada  a  la  búsqueda  de  nuevas 

aplicaciones y mercados.  
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Otras actividades industriales y artesanales que se han dado de forma tradicional en la 

zona y que pueden ser objeto de un revulsivo son la cerámica, la alfarería, la cestería, 

la marroquinería, la guarnicionería, la forja, o la talla de madera. 

Por último,  la  industria  auxiliar de  la  construcción, ha  tenido  cierta  actividad  en  las 

últimas décadas, pero la crisis del sector ha supuesto una recesión importante, con el 

cierre  de  algunas  empresas.  Su  futuro  va  ligado  al  de  la  construcción,  que  por  el 

momento es  incierto. La construcción ha  llegado a ser uno de  los pilares económicos 

de  la  zona  por  el  gran  nivel  de  contratación  que  ha mantenido  durante  dos  o  tres 

décadas, pero  la  recesión del  sector  en  los últimos  años ha disminuido bastante  su 

actividad. Esta zona cuenta, además, con ciertas limitaciones a la actividad constructiva 

derivadas de  la normativa proteccionista de  tipo ambiental,  y de  la que protege  los 

cascos urbanos de  algunos municipios, declarados Bienes de  Interés Cultural, por  lo 

que  su  revitalización pasa por el  incremento de  la obra pública en  la  zona,  y por  la 

especialización de  la actividad en  la reforma y recuperación de edificaciones y cascos 

históricos, así como en  la construcción de  las nuevas  infraestructuras e  instalaciones 

turísticas que se vayan proyectando. 

4.4.2.3. Servicios 

El sector servicios muestra de manera general un nivel medio‐bajo de desarrollo y de 

diversificación de  la actividad, más bajo en  los municipios con un perfil más rural. La 

actividad que destaca dentro del sector es la del comercio, que aglutina prácticamente 

la mitad del total de empresas en la zona.  

Esta situación ofrece oportunidades para la creación de empresas en muchos ámbitos, 

aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  en  estos municipios  la  población  total  no  es 

mucha,  sobre  todo en el  caso de  los más pequeños, por  lo que no hay masa  crítica 

suficiente para garantizar una demanda adecuada de algunos servicios y productos. 

Las  actividades  con  mayor  presencia  son  los  servicios  básicos  a  la  población  y  el 

comercio  local.  En  este  terreno  existen  algunas  oportunidades  de  emprendimiento 

ligados  a  los  crecimientos poblacionales que  se dan en  algunos municipios del  área 

central  de  la  comarca,  sobre  todo  en  Aracena,  donde  los  incrementos  son  más 

significativos, aunque esta tendencia es hasta el momento ciertamente moderada. 
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También  caben  nuevos  proyectos  empresariales  que  no  sólo  vayan  dirigidos  a  la 

población  local,  sino  también al  turismo,  como  los  comercios de productos  típicos y 

artesanía. Otro  campo  en  el que  se detecta una  relativa  carencia de  iniciativas que 

puede  ser  objeto  de  ocupación  es  el  de  los  servicios  de  ocio,  que  también  pueden 

dirigirse tanto a la población local como al turismo.  

Los servicios a las empresas son escasos, y se concentran en las localidades de mayor 

tamaño. Si bien el bajo nivel de demanda  local para algunos  servicios ha provocado 

que  no  se  den  en  la  zona,  acogiéndose  a  la  oferta  de  las  capitales  provinciales  del 

entorno para  las eventuales necesidades, se detectan oportunidades para  la creación 

de empresas relacionadas con servicios cuya demanda va siendo creciente. Es el caso 

de  los servicios de  limpieza, que pueden dirigir su oferta tanto a  las empresas de  las 

principales  localidades como a  la creciente hostelería del resto de  la zona, e incluso a 

centros públicos.  

También cabe la implantación de empresas de servicios administrativos y de gestoría, 

que  puedan  especializarse  en  tramitaciones  relativas  a  actividades  en  zonas  con 

protecciones ambientales, tanto en  la solicitud de permisos y  licencias como en  la de 

ayudas  y  subvenciones,  cuya  complejidad  suele  ser  una  barrera  en muchos  casos 

insalvable para las empresas y los proyectos emprendedores.  

Los servicios informáticos, por su parte, se convierten en una necesidad creciente, más 

cuando  el  número  de  empresas  en  la  zona  va  en  aumento  y  el  uso  de  las  nuevas 

tecnologías  se  va  generalizando  tanto  entre  las  propias  empresas  como  entre  la 

población en general.  

Otra oportunidad que aparece en la zona es la de los servicios de intermediación para 

la comercialización de productos del agropecuario y  la  industria agroalimentaria. Este 

tipo de empresas tiene grandes posibilidades de éxito dada la cantidad y calidad de la 

producción  local, más  si  introducen  las  nuevas  tecnologías  de  la  comunicación  y  la 

información de una manera adecuada. 

En el terreno de los servicios asistenciales y de apoyo a personas dependientes, estos 

son asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público. Por otra parte, hay que 

tener  en  cuenta  que  en  estos municipios,  donde  permanecen  los modelos  de  vida 

tradicionales,  la  familia y allegados asumen en gran medida  las tareas de cuidado de 
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los niños, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la 

población  con edades mayores está provocando un aumento de  la demanda, por  lo 

que se trata de actividades que pueden ser cubiertas por la iniciativa privada, tanto en 

el caso de  los  servicios  residenciales, como de Centros de Día, como de asistencia a 

domicilio. Hasta el momento  son pocas  las  iniciativas empresariales en este  campo, 

por lo que existen oportunidades para el emprendimiento.  

También caben en este marco  los servicios de cuidados  infantiles, por cuanto que  los 

modelos de  vida  se  van  transformando paulatinamente,  y  cada  vez  se da en mayor 

medida la incorporación de la mujer a la vida activa, con la consiguiente emergencia de 

nuevas necesidades en este campo. 

Las actividades relacionadas con el turismo son  las que cuentan con mayor potencial 

de desarrollo en la zona. En los últimos años se ha dado un desarrollo de la actividad, 

con un aumento del número de negocios, sobre todo de los dedicados al hospedaje y 

la  restauración,  y  en menor medida  de  los  relacionados  con  el  turismo  activo  y  las 

actividades complementarias. Si bien el crecimiento de la actividad se va consolidando, 

es  grande  todavía  el  potencial  de  crecimiento,  siempre  bajo  criterios  de  calidad  y 

diversidad de la oferta para contar con expectativas de éxito. 

La  actividad  tiene  un  gran  componente  de  estacionalidad,  centrada  en  los  periodos 

vacacionales,  puentes  y  fines  de  semana,  aunque  existe  potencial  para  lograr 

promover una mayor actividad en torno al turismo extranjero, los centros educativos, 

y otros tales como los viajes del IMSERSO. 

A pesar de que toda la zona de manera general cuenta con una gran riqueza en cuanto 

a su patrimonio natural, histórico y cultural, la actividad turística se ha concentrado en 

buena  medida  en  los  municipios  de  mayor  tamaño.  Así,  además  de  una  mayor 

diversificación  de  la  oferta,  existe  la  oportunidad  de  extender  la  implantación  de 

actividades al resto de municipios de la zona. 

Existen en la comarca múltiples factores de atracción cuya puesta en valor por medio 

de  la  creación  de  una  oferta  diversificada  y  de  calidad,  y  de  la  realización  de  una 

promoción  adecuada,  puede  propiciar  el  desarrollo  del  sector  de  una  manera 

importante.  
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En primer lugar, cabe el impulso del ecoturismo, con la creación de rutas guiadas, y la 

realización  de  campañas  de  temporada  en  torno  a  la micología,  la  ornitología,  etc., 

para lo cual son aprovechables las redes de senderos y caminos rurales ya creados, así 

como  la  recuperación de otros  recursos,  como  la  antigua  vía de  ferrocarril que une 

Cala  con  San  Juan  del  Puerto.  También  se  pueden  potenciar  otras  actividades 

alternativas  como  la educación ambiental por medio de Granjas Escuela,  talleres de 

formación ambiental, o  la  formación audiovisual por medio de cursos de  fotografía y 

video en naturaleza. 

En cuanto al turismo cultural, además de  las visitas a monumentos, cascos históricos, 

iglesias, y museos, se pueden poner en valor los yacimientos arqueológicos de la zona. 

Resulta especialmente interesante la creación de rutas por los diferentes municipios y 

recursos  patrimoniales,  tales  como  la  ya  creada  “ruta  de  los  castillos”,  así  como  el 

fomento de las visitas a las fiestas tradicionales. 

En el marco del agroturismo cabe el desarrollo de visitas guiadas a almazaras, bodegas, 

granjas  apícolas,  talleres  artesanales,  explotaciones  ganaderas,  e  incluso  viejos 

yacimientos mineros, con  la realización de talleres de elaboración de quesos,  licores, 

jamones, cultivos ecológicos, etc. A esto se puede ligar un trabajo de recuperación de 

antiguas instalaciones abandonadas, tales como las almazaras, que sirvan para recrear 

las artes tradicionales en estos trabajos.  

La actividad cinegética, que tiene un gran potencial en la comarca, puede ser objeto de 

mayor  desarrollo  por  la  incorporación  de  servicios,  tales  como  las  empresas  de 

catering para monterías, la cría y adiestramiento de perros de caza, o la realización de 

cursos de formación en la pesca de río. 

Aunque se van  implantando poco a poco  iniciativas de turismo activo, tales como  las 

rutas  a  caballo  o  en  bicicleta,  el  piragüismo,  el  tiro  con  arco  o  el  barranquismo,  su 

presencia es  todavía escasa,  inexistente en muchos de  los municipios de  la  zona. El 

hecho  de  que  la  zona  cuente  con  un  gran  número  de  entornos  naturales  de  gran 

atractivo que de por sí pueden suponer la llegada de visitantes, ofrece la oportunidad 

de  generar  toda una  serie de  actividades en  su entorno para el entretenimiento de 

éstos.  Así,  se  dan  buenas  condiciones  para  la  implantación  de  muy  diversas 

actividades, tales como cursos de escalada, espeleología, tirolina, puenting, paint‐ball, 
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etc. Estas actividades  resultan de gran atractivo y además pueden generar un nuevo 

tipo de turismo en la zona. 

Otro campo a explotar es el del turismo de ocio y salud, en torno a los principales focos 

turísticos, en cuyo entorno se pueden crear una serie de servicios anexos, tales como 

Centros de Salud, masajes, terapias naturales, belleza, etc. 

Cobra  especial  relevancia  en  este  territorio  el  turismo  gastronómico,  asociado  a  los 

productos y platos típicos de  la zona, que aun siendo objeto ya de una buena oferta, 

puede dar cobijo a nuevas  iniciativas donde primen  la calidad y  la originalidad. Cabe 

aquí añadir  la posibilidad de  implantar empresas de catering y comida casera rápida, 

que no solo abastezcan a la población local, sino que enfoquen su oferta a los circuitos 

turísticos,  los  hostales  y  casas  rurales,  los  centros  de  actividades  turísticas  y 

ambientales, las monterías, etc. 

También en el campo de  la hostelería, aunque  la oferta de hoteles y casas rurales es 

creciente, y se da en muchos casos el alquiler de casas y cortijos de manera informal, 

surgen  oportunidades  ligadas  a  una  oferta  de  calidad  que  se  complemente 

adecuadamente con actividades de diversa índole. 

Por su parte,  los servicios medio ambientales tampoco han tenido hasta el momento 

un gran desarrollo en  la zona. La gestión de residuos  la acaparan en gran medida  las 

instituciones  públicas,  realizando  contratas  y  concesiones  públicas  de  explotación  a 

grandes  empresas  privadas  que  vienen  de  fuera  de  la  comarca.  Las  actuaciones  de 

reforestación  y mantenimiento de espacios naturales  también  son  asumidas por  los 

programas  implementados  desde  los  entes  públicos,  aunque  se  subcontrata  en 

muchos  casos  a  empresas  privadas,  algunas  de  fuera,  que  a  su  vez  contratan  al 

personal en la zona. 

En  este  ámbito  se  detectan  especiales  oportunidades  en  la  creación  de  empresas 

relacionadas  con  la  limpieza  y  saneamiento de  fincas, montes  y  ríos, que  aparte de 

posibles contratos con  las administraciones pueden dirigir su oferta a  los propietarios 

de  fincas y explotaciones agropecuarias, potenciales demandantes de estos servicios. 

Los  crecientes  requisitos  burocráticos  para  la  realización  de  estos  trabajos  en  áreas 

protegidas, junto a  la especialización necesaria para ciertas tareas, abre  la posibilidad 
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de  implantación  de  empresas  que  ofrezcan  un  servicio  integral,  desde  la  gestión 

administrativa hasta la ejecución de obras, limpiezas, podas, etc. 

Otro nicho  de negocio  aparece  en el  campo de  la  comercialización  e  instalación de 

equipos  de  energía  solar  y  eólica.  Este  sector  está  en  expansión  debido  a  la  nueva 

normativa de aplicación en materia de edificación, y cuenta  también con el apoyo e 

impulso por parte de  las Administraciones Públicas. Además de  las obras en nuevas 

construcciones, se abren oportunidades en la instalación de estas tecnologías en fincas 

y  explotaciones  agropecuarias,  así  como  en  núcleos  urbanos  de  algunos municipios 

donde el suministro energético es deficiente. 

También  en  el  terreno  de  las  energías  alternativas  caben  empresas  de  recogida  y 

tratamiento  de  la  biomasa,  dada  la  cantidad  de  residuos  de  la  industria 

agroalimentaria  que  se  generan  en  la  zona,  y  el  gran  potencial  de  los  residuos 

forestales provenientes tanto de las fincas privadas como del propio Parque Natural. 

 

4.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de 

negocio.- 
 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  éstas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 
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A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  

Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con  instalaciones y equipos adecuados a  la actividad y personal contratado según 
servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 

Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyan  desde  el  transporte, 
alojamiento, comidas, visitas guiadas, actividades al aire  libre, hasta  la disposición 
de espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 

Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Hospedaje rural 

Servicios  de  hospedaje  en  casas  rurales,  hostales  y  albergues  dirigidos  a  los 
visitantes  de  la  zona.  Con  alquiler  de  habitaciones,  camas  y/o  alquiler  de  casas 
enteras.  Se puede  incluir  servicio de  comidas, actividades al  aire  libre,  y  servicios 
para la realización de eventos (reuniones, exposiciones, cursos de formación,…) 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales, 
técnicas de  relajación  y  control mental,  actividades deportivas,  y  tratamientos de 
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales. 

6) Granjas escuela 

Centros  de  educación  en  la  naturaleza,  con  infraestructuras  y  equipos  diseñados 
para  la práctica educativa en  contacto  con  los  animales,  la huerta,  y  los espacios 
naturales.  Incluyendo  servicios  de  hospedaje,  comidas,  talleres,  animación, 
excursiones, actividades deportivas y de ocio al aire libre. 

7) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
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orientada  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos de la región y alrededores. 

8) Agricultura ecológica 

Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

9) Cultivos energéticos 

Producción agrícola especializada en productos con alto contenido energético, para 
su venta a plantas de tratamiento. 

10) Empresa de explotación agropecuaria 

Empresa  enfocada  a  la  gestión  de  múltiples  explotaciones  agropecuarias, 
especializada  en  un  producto  o  en  varios,  con  posibilidad  de  integrar  la 
transformación de subproductos, y su comercialización directa. 

11) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

12) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

13) Bioconstrucción 

Servicios  de  construcción  ecológica  y  bioclimática,  así  como  de  instalación  de 
sistemas de aprovechamiento de  las energías  renovables. Dirigido a particulares y 
empresas  para  la  construcción  de  unifamiliares  y  pequeñas  edificaciones. 
Ofreciendo servicios integrales de diseño, construcción y mantenimiento. 

14) Planta de tratamiento de biomasa 

Industria de recuperación de la energía química de diversas especies vegetales para 
su aprovechamiento en forma de combustibles, y para la elaboración de abonos. 

15) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluirían desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
estimulación. 

16) Residencia de ancianos 

Centro  residencial  para  la  tercera  edad  con  servicios  básicos  para  la  vida  diaria, 
servicios  de  apoyo,  cuidado  y  entretenimiento,  y  servicios  médicos.  Con 
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instalaciones  adecuadas  a  la  actividad  y  personal  especializado.  Posibilidad  de 
añadir  un  centro  de  día  o  servicio  de  hospedaje  para  excursiones  de  otras 
residencias. 

17) Asistencia doméstica y personal 

Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se puede prestar  servicios  individuales o  servicios  completos,  con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

18) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

19) Servicios de ocio infantil 

Centro  de  actividades  recreativas  para  niños  de  entre  2  y  12  años:  juegos  y 
actividades lúdico‐educativas con personal especializado y equipamiento adecuado, 
que  ofrece  servicio  por  horas  y  abonos.  Con  una  o  diversas  actividades,  y  la 
posibilidad  de  realizar  servicios  a  domicilio  para  fiestas,  celebraciones,  eventos 
sociales, etc. 

20) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y 
especialización en productos tradicionales. Con  local abierto al público, servicio de 
entrega, y servicios de catering para empresas y particulares. 

21) Centro de cría y adiestramiento de perros 

Centro  de  cría  de  animales  de  compañía  y  de  caza  para  su  venta  a  tiendas 
especializadas  y  particulares.  Con  posibilidad  de  incluir  servicios  veterinarios,  de 
adiestramiento  y  hospedaje.  Especializados  en  razas  caninas,  o  en  diversidad  de 
especies animales (gatos, peces, animales exóticos,…) Con instalaciones equipadas y 
personal cualificado. Enfocado a mercados nacionales. 

22) Servicios administrativos y de gestión a empresas 

Servicios  externos  de  gestión  y  administración  dirigidos  a  pequeñas  y medianas 
empresas. Incluyendo facturación y contabilidad, gestión financiera, asesoramiento 
fiscal,  recursos  humanos,  contratos,  elaboración  de  informes,  solicitud  de 
subvenciones, tramitación de permisos y licencias, asesoramiento jurídico, etc. 

23) Red de venta externa 

Servicios  de  intermediación  para  comercialización  y  promoción  de  productos  del 
sector  primario  y  la  industria  agropecuaria.  Con  o  sin  local,  y  con  posibilidad  de 
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contratar a comerciales de zona en otras regiones y países. 

24) Empresa de limpieza 

Servicios de  limpieza para oficinas, hoteles,  restaurantes, comercios y edificios. Se 
pueden prestar  servicios  individuales o  servicios  continuados,  con adaptación a  la 
demanda.  Incluye  servicios  especiales  a  talleres,  naves  industriales,  explotaciones 
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades públicas. 

25) Servicios informáticos a particulares y PYMES 

Servicios  informáticos  a  particulares,  pequeñas  y  medianas  empresas,  y  otras 
entidades. Incluyendo venta, instalación y reparación de equipos, redes, hardware y 
software. Con posibilidad de realizar servicios añadidos como el diseño de páginas 
web,  la gestión de  redes o  la  formación. Con  servicio a domicilio y posibilidad de 
local. 

 

4.4.4. Valoración de las actividades identificadas.- 
 
La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  

Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 

Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 

necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 



 

 44 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. 

Se presenta a continuación una valoración de cada actividad  identificada conforme a 

los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 

 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 

 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) 

La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 

ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
 
 

 



 

 45 

Valoración de las actividades: 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 
Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Hospedaje rural 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6) Granja escuela 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Cultivos energéticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Gestión de explotaciones agropecuarias 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Bio‐construcción 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

14) Planta de tratamiento de biomasa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

16) Residencia de ancianos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

17) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

18) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

19) Servicios de ocio infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

20) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

21) Centro de cría y adiestramiento canino 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

22) Servicios administrativos y de gestión a empresas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

23) Red de venta externa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

24) Empresa de limpieza 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

25) Servicios informáticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situación y 

ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto piloto HUELVA:

Restauración especializada 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

 Es necesaria una preparación básica para la gestión del negocio y el 
trato al cliente, así como ciertos conocimientos de marketing.  

 Resulta conveniente tener cierta experiencia en el sector, no 
necesariamente como gerente o persona encargada del negocio. 

 Es fundamental tener conocimientos básicos en cocina y 
restauración. En caso de que la persona emprendedora trabaje en el 
negocio en funciones de cocinero o cocinera o camarero o camarera es 
necesaria una cualificación media como mínimo. 

 Este negocio requiere que la persona emprendedora posea una 
elevada capacidad de trabajo, sobre todo en la fase inicial, debido a la 
amplitud de horarios y diversidad de tareas a realizar. 

 Es importante tener dotes para la organización, ya que hay que 
trabajar con diversos proveedores, productos caducos, personal 
especializado, y una clientela amplia y desigual en la demanda. 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo  X  
Relaciones públicas  X  
Organización   X 
Capacidad de trabajo   X 
Conocimientos en gestión X   
Formación técnica  X  
Experiencia profesional  X  

DESCRIPCIÓN 

Servicios de restauración en local acondicionado, con oferta amplia y de 
calidad, y especialización en productos (ecológicos, de temporada, de la 
zona, de caza...), y/o tipo de cocina (platos típicos, cocina tradicional, 
moderna, regional, internacional, vegetariana,...). Con posibilidad de 
ofrecer comidas para llevar por encargo y comidas de empresa. 

NIVEL DE RIESGO: ALTO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: ALTO

JUSTIFICACIÓN 

 El desarrollo del sector turístico en la Sierra de Aracena durante los 
últimos años está propiciando el aumento de actividades destinadas a 
satisfacer las necesidades y demandas de las personas visitantes. 

 La actividad más demandada por las personas que visitan la zona 
es la de la restauración, por lo que existe un potencial crecimiento de 
la actividad relacionado con el incremento del turismo. 

 La oferta se ha desarrollado en mayor medida en el municipio de 
Aracena, y menos en el resto, donde se dan iguales o similares 
condiciones para su crecimiento.  
  La oferta se especializa en su mayoría en las carnes de cerdo 
ibérico y otros platos típicos de la comarca. Hay oportunidades para el 
desarrollo de la cocina creativa en torno a los productos típicos, o de 
otros tipos de cocina que complementen la oferta. 

 La calidad de la oferta dada no es elevada en muchos casos, por lo 
que aquellos negocios que sigan criterios de calidad tienen 
oportunidades de consolidación. 

 Los planes públicos de desarrollo estratégico apuntan a la 
consolidación del sector, por lo que las expectativas son buenas. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 Las elevadas necesidades de capital para la inversión inicial, sobre 
todo en lo relativo a instalaciones y equipamiento, son la principal 
barrera para el desarrollo de este negocio. 

 La existencia de altos costes fijos en relación a los costes totales 
provoca un alto índice de riesgo en la actividad. 

 Las dificultades para encontrar una buena localización del negocio 
se traducen en altos costes de los locales mejor situados.  

 La captación y selección de personal cualificado es una barrera 
más, pues es difícil de encontrar y con unos requisitos en general más 
elevados que el personal sin cualificación. 

 El trabajo con mercancías de tipo caduco puede originar pérdidas 
económicas debido a problemas de disponibilidad y conservación. Esto 
es especialmente gravoso en la fase inicial del negocio, donde no se 
tienen referencias para prever las necesidades de aprovisionamiento.   

 La competencia de negocios consolidados en la zona es 
importante, donde existen 421 establecimientos relacionados con la 
restauración. Esta competencia puede tener un efecto positivo por su 
atracción de clientes a la zona si se realiza una oferta llamativa y de 
calidad. 

 La relativa cercanía del litoral onubense, centro principal de 
atracción turística, supone una fuga de potenciales clientes. 

 La fuerte estacionalidad de la actividad, que se centra en los fines 
de semana, fiestas y vacaciones, limita la rentabilidad del negocio. La 
oferta de menús del día, comidas por encargo, celebración de comidas 
de empresa y otros servicios complementarios puede minimizar su 
impacto. 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 La calidad de la oferta en cuanto a los productos y el servicio es un 
elemento fundamental para generar una demanda consistente. La 
cualificación del personal es esencial en este tipo de negocio. 

 La especialización en algún producto o servicio concreto como 
señal de identidad del negocio aporta un elemento de diferenciación 
respecto a la competencia que puede resultar muy beneficioso. Otra 
posibilidad está en sumarse a la oferta típica de la zona: cerdo ibérico. 

 La realización de una inversión inicial suficiente para contar con 
equipamiento e instalaciones adecuados va a marcar la diferencia en la 
capacidad de crecimiento del negocio. 

 La ubicación del local es un elemento importante a tener en cuenta; 
una localización apropiada asegurará la demanda inicial del servicio, 
así como un mayor nivel de demanda continuada. 

 Realización de acciones de promoción y publicidad (prensa 
especializada, guías, internet, servicios de información, encuentros 
gastronómicos,...) que posicionen a la empresa en el mercado.  

 Organización adecuada del aprovisionamiento y conservación de 
productos para garantizar su disponibilidad y calidad, así como para 
minimizar las pérdidas. 

PÚBLICO POTENCIAL 
El público potencial de esta actividad está constituido por visitantes a la zona 
en fines de semana y periodos vacacionales, que atraídos por la riqueza 
paisajística y cultural del entorno, realizan visitas de un día o instalan aquí su 
segunda residencia. Asimismo los habitantes de estos municipios, que trabajan 
fuera de casa o salen a comer en fines de semana. El tercer mercado potencial 
son las personas que trabajan en la construcción y que trabajan en zonas 
colindantes mediante el servicio de menú del día de lunes a viernes.  

C t i C íti M di B j
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HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 

 El presupuesto de puesta en marcha de un restaurante dependerá 
mucho de la capacidad de mesas, del número de camareros y 
camareras, del tamaño y calidad de la cocina, etc., por lo que las 
posibilidades resultan ilimitadas. La persona emprendedora deberá 
optar por un planteamiento progresivo o realizar una elevada inversión 
desde el inicio. 

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario. En las hipótesis presentadas suponemos un tipo de 
interés fijo del 6%, a un plazo de dos años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año 
de funcionamiento. Los gastos variables se doblarán el segundo año, 
con la demanda esperada. 

Baja 
Hipótesis A 

Constitución como Sociedad Limitada 
Instalación en un local de 80 m2 equipado 
2 empleados o empleadas (cocinero/cocinera y camarero/camarera) 
Equipamiento básico (cocina, barra, aseos, mobiliario,..) 
Crédito bancario: 15.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Instalación en un local de 150 m2 equipado, con parking exterior 
5 empleados o empleadas (2 cocineros/as y 3 camareros/as) 
Equipamiento (cocina, barra, aseos, mobiliario,..) 
Crédito bancario: 21.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 
INVERSIÓN INICIAL (€) 
Constitución 4.250 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 3.600 6.000 

Reforma  3.800 5.500 

Mobiliario y Equipos 4.200 6.500 

TOTAL INVERSIONES 15.850 22.250 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 
Amortización crédito  662 928 

Alquiler local  1.800 3.000 

Personal 3.400 8.100 

Publicidad 150 250 

Subtotal Gastos Fijos 6.012 12.278 

Suministros 2.200 4.200 

Subtotal Gastos Variables*2 2.200 4.200 

TOTAL GASTOS 8.212 16.478 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
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ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 Entre los 421establecimientos relacionados con la actividad, se han 
localizado 22 de restauración especializada. 

 Los restaurantes se concentran en los municipios de mayor 
tamaño, así como en otros con un especial desarrollo del turismo, 
constituyéndose la zona de manera creciente como un centro de 
atracción del turismo gastronómico en torno a productos típicos como 
el cerdo ibérico. 

Municipio Nº de 
restaurantes 

Aracena 5 
Almonaster la Real 3 
Cortegana, Encinasola, Santa Olalla del Cala, Higuera de la 
Sierra y Fuenteheridos 

2 

Cala, Santa Ana la Real, Los Marines y Galaroza 1 
TOTAL 22 

 La presencia de competencia puede resultar beneficiosa por la 
atracción a la zona de demandantes. La calidad de la oferta por parte 
de la competencia es media en la mayor parte de casos. 

 Los precios varían según el restaurante y el tipo de consumición: 
 Menú de la semana: Entre 8 y 12 €/persona. 
 Menú fin de semana: Entre 12 y 18 €/persona. 
 Carta: Entre 20 y 50 €/persona mínimo. 

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia  X  
Calidad  X  
Diversificación de oferta  X  
Precios  X  

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 

 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda 
media esperada para el primer año de funcionamiento. Suponemos que 
en el segundo año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al 
igual que los gastos variables.  

 Se estima asimismo una media de precios por servicio. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa 
de Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un 
periodo de 2 años. 

 

 

Hipótesis A 
Precios: Medios 
Ingreso medio por servicio:  
 (1) Servicio básico de comedor: 25 € por cliente 
Demanda esperada: 
 Fines de semana: 65 comensales/ semana 
Ingresos mensuales: 6.500 €     //     VAN: 6.990 €     //      ROI:4,7% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 21 meses 

Hipótesis B 
Precios: Medio-altos 
Ingreso medio por servicio:  
 Servicio de comedor: 35 € por cliente 
Demanda esperada: 
 Demanda alta: 90 comensales /semana  
Ingresos mensuales: 12.600 €     //     VAN: 2.541 €     //     ROI: 1,7% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión:  23 meses 
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio 

son viables, así como modelos intermedios o similares a éstos. Los resultados 
obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: Al tener menos requisitos de inversión inicial y menores 
gastos fijos este negocio se rentabiliza más rápido. El VAN a los 2 años de 
iniciar la actividad será de 6.990 €, lo que indica una rentabilidad buena para 
un periodo tan corto. Por otro lado, el ROI nos indica que el beneficio neto 
que obtendremos será de un 4,7% sobre la inversión realizada, que supone 
también rentabilidad para el negocio. La inversión realizada se amortizará en 
21 meses, a partir de los cuales las tasas de beneficios netos irán en 
ascenso. 

 Hipótesis B: La envergadura de este negocio es mayor, con unas 
mayores necesidades de inversión y unos costes fijos superiores, lo que 
implica que se tarde más tiempo en dar rentabilidad al negocio. Los 
indicadores del VAN: 2.541 € y el ROI: 1,7% muestran como a los dos años la 
empresa empieza a ser rentable, pero a un nivel todavía inferior por haber 
soportado mayor peso en los costes. Ahora bien, este tipo de empresa tiene 
una mayor capacidad de negocio y crecimiento a medio y largo plazo, lo que 
le confiere un mayor potencial de rentabilidad con el paso del tiempo. En 
este caso el tiempo de amortización de la inversión será de 23 meses, lo cual 
es poco tiempo en relación a la cuantía de la misma. 

Restauración especializada 
Expectativas de rentabilidad  
Nivel de exigencia de la inversión 
Nivel de cualificación 
Cuantificación Recursos Humanos 
Nivel tecnológico
Rapidez puesta en marcha 
Complejidad del mercado 
Competencia
Nivel de demanda

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 

 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial 
para el desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 
Mujeres x 

Inmigrantes x 
Mayores de 45 años x 
Parados de larga duración x 
Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga 
especiales problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de 
autoempleo en ella. 

FORMACIÓN NECESARIA 

 A continuación se especifica la formación requerida para emprender 
una iniciativa empresarial en esta actividad, así como el nivel de 
dominio que debe alcanzarse como mínimo en cada materia: 

FORMACIÓN REQUERIDA Nivel 
básico

Nivel 
medio

Nivel 
alto 

Técnico/Técnica en hostelería (cocina o 
camarero/camarera) 

  x 

Seguridad e higiene x   
Gestión de Empresas x   
Gestión de Recursos Humanos x   
Contabilidad x   
Marketing x   
Informática x   
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