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8.1. Territorio y población. 

8.1.1. Territorio.- 

La  zona  de Guadalajara  la  integran  ochenta  y  un municipios  enclavados  en  cuatro 

comarcas de la provincia. Esta zona comprende una superficie total de 4.680,4 Km2, lo 

que  supone el 38,3% de  la  superficie provincial.  Se divide en dos  sub‐áreas, una  al 

oeste  de  la  provincia,  y  otra  que  abarca  la  parte  central  y  este.  Siete municipios 

pertenecen a  la Comarca de La Campiña; otros diez a  la Comarca de La Alcarria; doce 

corresponden a  la Comarca de  la Serranía; mientras que  la gran mayoría, cincuenta y 

dos, se encuentran en la Comarca del Señorío de Molina‐Alto Tajo.  

 

La Comarca del Señorío de Molina‐Alto Tajo  tiene como capital Molina de Aragón y 

está  situada  en  el  área  este  de  la  zona  de  estudio,  la  de mayor  extensión,  donde 

predominan los pueblos pequeños, la mayoría prácticamente deshabitados. 
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La Comarca de  la Serranía,  localizada en el área centro‐norte de  la zona de estudio, 

también  se  caracteriza  por  el  despoblamiento  y  por  el  gran  número  de  pequeños 

núcleos rurales. 

La Comarca de La Alcarria, cuya capital es Cifuentes, ocupa algo más de una tercera 

parte de la provincia de Guadalajara, todo su centro y suroeste. 

La Comarca de La Campiña ocupa la parte oeste de la provincia de Guadalajara, siendo 

su capital económica Azuqueca de Henares. Los municipios que  la constituyen hacen 

de la comarca la más desarrollada económicamente de toda la zona de estudio gracias 

al  alto  número  de  habitantes  y  a  la  cercanía  con  la  capital  provincial  y  con  la 

Comunidad de Madrid.  

El entorno de la zona de estudio tiene declarados un número importante de espacios 

naturales protegidos como Lugares de Interés Comunitario (LIC) y Zonas de Especial 

Protección para las Aves (ZEPA) y, repartidos por todos los términos municipales: 

LICs y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino 

Abánades  3  Huertahernando 2 Santiuste 1

Ablanque  2  Luzón  6 Saúca 2

Alcolea de las Peñas  2  Mandayona 2 Selas 4

Alcoroches  3  Mantiel 2 Sigüenza 3

Algar de Mesa  3  Maranchón 3 Taravilla 2

Algora  2  Mazarete 4 Tartanedo 3

Alovera  1  Megina 3 Terzaga 3

Alustante  5  Mirabueno 2 Tierzo 3

Anguita  5  Mochales 3 Tordelrrábano 1

Anquela del Ducado  3  Ocentejo 2 Torrecuadrada de Molina  1

Anquela del Pedregal  1  Olmeda de Cobeta 2 Torrecuadradilla  2

Arbeteta  2  Olmeda de Jadraque, La 1 Torrejón del Rey  2

Armallones  2  Orea  6 Torremocha del Campo  5

Baños de Tajo  2  Paredes de Sigüenza 3 Torremocha del Pinar  2

Cabanillas del Campo  1  Pareja  4 Torremochuela 1

Checa  4  Peñalén 4 Torrubia 1

Chequilla  2  Peralejo de las Truchas 2 Traíd 2

Cifuentes  2  Pinilla de Molina 3 Trillo 2

Cincovillas  1  Piqueras 1 Valdeaveruelo 3

Ciruelos del Pinar  2  Poveda de la Sierra 2 Valdelcubo 3

Cobeta  2  Quer  1 Valhermoso 2

Corduente  4  Recuenco, El 4 Valtablado del Río  2

Esplegares  2  Riba de Saelices 3 Viana de Jadraque  1

Establés  2  Riofrío del Llano 1 Villanueva de Alcorón  4

Fuembellida  2  Rueda de la Sierra 1 Villanueva de la Torre  3

Galápagos  2  Sacecorbo 2 Villel de Mesa 2

Huérmeces del Cerro  1  Saelices de la Sal 2 Zaorejas 2
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19001  Abánades Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Valle del Tajuña en Torrecuadra ES0000392 
19001  Abánades Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Cueva de la Canaleja ES4240013   
19001  Abánades Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Valle Tajuña en Torrecuadrada ES4240015   

19002  Ablanque Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19002  Ablanque Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19010  Alcolea de las Peñas  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 
19010  Alcolea de las Peñas  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Altos de Barahona ES4170148   

19013  Alcoroches Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19013  Alcoroches Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19013  Alcoroches Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19016  Algar de Mesa  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19016  Algar de Mesa  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Hoces del Río Mesa ES2430105 ES2430105 
19016  Algar de Mesa  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19017  Algora Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19017  Algora Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19024  Alovera Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de La Campiña ES0000167 

19027  Alustante Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19027  Alustante Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Montes Universales‐Sierra del Tremedal ES0000309 
19027  Alustante Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Tremedales de Orihuela ES2420141   
19027  Alustante Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19027  Alustante Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sabinares rastreros de Alustante‐Tordesilos ES4240022   

19032  Anguita Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19032  Anguita Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19032  Anguita Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Páramo de Layna ES0000255 
19032  Anguita Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Páramo de Layna ES4170120   
19032  Anguita Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19033  Anquela del Ducado  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19033  Anquela del Ducado  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19033  Anquela del Ducado  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19033  Anquela del Pedregal  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19038  Arbeteta Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19038  Arbeteta Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19040  Armallones Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19040  Armallones Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19048  Baños de Tajo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19048  Baños de Tajo  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19058  Cabanillas del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de La Campiña ES0000167 

19103  Checa Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19103  Checa Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Montes Universales‐Sierra del Tremedal ES0000309 
19103  Checa Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Alto Tajo y Muela de San Juan ES2420139   
19103  Checa Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19104  Chequilla Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19104  Chequilla Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19086  Cifuentes Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19086  Cifuentes Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19087  Cincovillas Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19089  Ciruelos del Pinar  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19089  Ciruelos del Pinar  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19090  Cobeta Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19090  Cobeta Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19099  Corduente Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19099  Corduente Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19099  Corduente Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19099  Corduente Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19232  El Recuenco Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19232  El Recuenco Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Serranía de Cuenca ES0000162 
19232  El Recuenco Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Serranía de Cuenca ES4230014   
19232  El Recuenco Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19114  Esplegares Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19114  Esplegares Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19115  Establés Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19115  Establés Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19118  Fuembellida Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19118  Fuembellida Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19126  Galápagos Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de los Ríos Jarama y Henares ES0000139 
19126  Galápagos Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Cuencas de los ríos Jarama y Henares ES3110001   

19147  Huérmeces del Cerro  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19148  Huertahernando  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19148  Huertahernando  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19202  La Olmeda de Jadraque  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Páramo de Layna ES0000255 
19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sabinares de Jalón ES4170057   
19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Páramo de Layna ES4170120   
19163  Luzón Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19168  Mandayona Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19168  Mandayona Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19169  Mantiel Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19169  Mantiel Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19170  Maranchón Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19170  Maranchón Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sabinares de Jalón ES4170057   
19170  Maranchón Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19175  Mazarete Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19175  Mazarete Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19175  Mazarete Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19175  Mazarete Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19178  Megina Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19178  Megina Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19178  Megina Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19186  Mirabueno Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19186  Mirabueno Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19188  Mochales Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19188  Mochales Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sabinares de Jalón ES4170057   
19188  Mochales Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19199  Ocentejo Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19199  Ocentejo Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19201  Olmeda de Cobeta  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19201  Olmeda de Cobeta  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Montes Universales‐Sierra del Tremedal ES0000309 
19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Alto Tajo y Muela de San Juan ES2420139   
19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Tremedales de Orihuela ES2420141   
19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19204  Orea Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sabinares rastreros de Alustante‐Tordesilos ES4240022   
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19210  Paredes de Sigüenza  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 
19210  Paredes de Sigüenza  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Altos de Barahona ES0000203 
19210  Paredes de Sigüenza  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Altos de Barahona ES4170148   

19211  Pareja Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19211  Pareja Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Sierra de Altomira ES0000163 
19211  Pareja Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19211  Pareja Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Sierra de Altomira ES4240018   

19214  Peñalén Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19214  Peñalén Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Serranía de Cuenca ES0000162 
19214  Peñalén Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Serranía de Cuenca ES4230014   
19214  Peñalén Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19216  Peralejos de las Truchas  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19216  Peralejos de las Truchas  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19219  Pinilla de Molina  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19219  Pinilla de Molina  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19219  Pinilla de Molina  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19221  Piqueras Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19223  Poveda de la Sierra  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19223  Poveda de la Sierra  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19230  Quer Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de La Campiña ES0000167 

19235  Riba de Saelices  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19235  Riba de Saelices  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19235  Riba de Saelices  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19238  Riofrío del Llano  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19243  Rueda de la Sierra  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Lagunas y parameras del Señorío de Molina ES4240023 ES4240023 

19244  Sacecorbo Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19244  Sacecorbo Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19246  Saelices de la Sal  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19246  Saelices de la Sal  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19250  Santiuste Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19251  Saúca Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19251  Saúca Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19254  Selas Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19254  Selas Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19254  Selas Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19254  Selas Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19257  Sigüenza Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 
19257  Sigüenza Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19257  Sigüenza Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19264  Taravilla Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19264  Taravilla Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19265  Tartanedo Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19265  Tartanedo Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   
19265  Tartanedo Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Lagunas y parameras del Señorío de Molina ES4240023 ES4240023 

19267  Terzaga Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19267  Terzaga Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19267  Terzaga Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19268  Tierzo Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19268  Tierzo Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19268  Tierzo Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19270  Tordelrábano  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19277  Torrecuadrada de Molina  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19278  Torrecuadradilla  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Valle del Tajuña en Torrecuadra ES0000392 
19278  Torrecuadradilla  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Valle Tajuña en Torrecuadrada ES4240015   

19280  Torrejón del Rey  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de los Ríos Jarama y Henares ES0000139 
19280  Torrejón del Rey  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Cuencas de los ríos Jarama y Henares ES3110001   

19282  Torremocha del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Barranco del Río Dulce ES0000166 
19282  Torremocha del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Valle del Tajuña en Torrecuadra ES0000392 
19282  Torremocha del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Rebollar de Navalpotro ES4240012   
19282  Torremocha del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Valle Tajuña en Torrecuadrada ES4240015   
19282  Torremocha del Campo  Guadalajara Castilla La Mancha 3 Parque Natural, LIC, ZEPA Barranco del Río Dulce ES4240025   

19283  Torremocha del Pinar  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19283  Torremocha del Pinar  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19284  Torremochuela  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19285  Torrubia Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Lagunas y parameras del Señorío de Molina ES4240023 ES4240023 

19289  Traíd Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19289  Traíd Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
19289  Traíd Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Montes de Picaza ES4240020   

19291  Trillo Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19291  Trillo Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19300  Valdeaveruelo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de los Ríos Jarama y Henares ES0000139 
19300  Valdeaveruelo  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de La Campiña ES0000167 
19300  Valdeaveruelo  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Cuencas de los ríos Jarama y Henares ES3110001   
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Detalle LICs Y ZEPAs (Zona de Guadalajara) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA  C.A.  INENP  TIPO DE PROTECCIÓN  NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO  CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

19303  Valdelcubo Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 
19303  Valdelcubo Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Altos de Barahona ES0000203 
19303  Valdelcubo Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Altos de Barahona ES4170148   

19309  Valhermoso Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19309  Valhermoso Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19310  Valtablado del Río  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19310  Valtablado del Río  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19314  Viana de Jadraque  Guadalajara Castilla La Mancha 3 LIC, ZEPA Valle y Salinas del Salado ES0000165 ES0000165 

19317  Villanueva de Alcorón  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19317  Villanueva de Alcorón  Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Serranía de Cuenca ES0000162 
19317  Villanueva de Alcorón  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Serranía de Cuenca ES4230014   
19317  Villanueva de Alcorón  Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   

19319  Villanueva de la Torre  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de los Ríos Jarama y Henares ES0000139 
19319  Villanueva de la Torre  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Estepas Cerealistas de La Campiña ES0000167 
19319  Villanueva de la Torre  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Cuencas de los ríos Jarama y Henares ES3110001   

19324  Villel de Mesa  Guadalajara Castilla La Mancha 2 ZEPA Parameras de Maranchón, Hoz del Mesa y Aragoncillo ES0000094 
19324  Villel de Mesa  Guadalajara Castilla La Mancha 1 LIC Parameras de Maranchón, Hoz de Mesa y Aragoncillo ES4240017   

19333  Zaorejas Guadalajara Castilla La Mancha 2 Parque Natural, ZEPA Alto Tajo ES0000092 
19333  Zaorejas Guadalajara Castilla La Mancha 1 Parque Natural, LIC Alto Tajo ES4240016   
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En  lo que a comunicaciones se refiere,  la vía de mayor  importancia que se encuentra 

en la zona es la A‐2, que une Madrid con el nordeste peninsular y la frontera francesa 

de  El  Pertús,  colindante  con  la  provincia  de  Gerona.  Tres  carreteras  nacionales 

atraviesan  también  la  zona.  Se  trata  de  la N‐320,  la N‐211  y  la N‐204.  El  resto  del 

entramado corresponde a carreteras comarcales y locales. 

La  línea de  ferrocarril Madrid‐Zaragoza‐Barcelona‐Francia  (a través de Port‐Bou), que 

recorre la provincia de Guadalajara en dirección SO‐NE, efectúa parada en Sigüenza. En 

cuanto  a  líneas  de  autobuses,  el  servicio  público  sólo  cubre  algunos municipios  del 

área de estudio. 

El transporte privado suple la insuficiente o inexistente oferta de transporte público en 

muchos de  los municipios de  la  zona. Así, el número de  turismos experimentó en  la 

zona un incremento cercano al 5% entre 2005 y 2008, casi dos puntos por encima de la 

media provincial  (3,1%) y,  sin embargo, más de  tres puntos por debajo de  la media 

regional (8,7%), según datos de la Dirección General de Tráfico. 

 

8.1.2. Población.- 

La zona de estudio estaba compuesta en 2008 por una población de 48.538 habitantes, 

lo que supone el 20,4% de la población total de la provincia. Los municipios con mayor 

peso poblacional en  la zona son Sigüenza  (10,32% del total), Cifuentes  (4,2%) y Trillo 

(2,8%).  Pero,  sin  duda,  los municipios  de  la  Comarca  de  La  Campiña  son  los  que 

registran mayores cifras de habitantes respecto a la zona de estudio.  

Desde el año 1998 se ha producido un espectacular  incremento de  la población en  la 

zona de estudio, cercano al 145%, una cifra  lejana a  las también variaciones positivas 

experimentadas  en  la  provincia  (con  un  aumento  significativo  del  49,24%)  y  en  la 

región (con un 19,05%). Pese a este dato es importante destacar que (con la excepción 

de  los municipios de  La Alcarria, que experimentan un gran  crecimiento poblacional 

por su situación estratégica como área residencial, y el caso de Sigüenza, singular por 

el gran desarrollo turístico que tiene) en todo el resto de  la zona se da un fenómeno 

agudo de despoblamiento que da continuidad al éxodo rural que experimentan estas 

zonas desde hace décadas. 
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Evolución de la población (1998–2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Municipios  Año 1998  Año 2008 Variación 98/08 

Total Zona  22.600  48.538  114,77% 

Provincia de Guadalajara  159.331  237.787  49,24% 

Castilla La Mancha  1.716.152  2.043.100 19,05% 

 

Desde el año 1998 se ha producido un espectacular  incremento de  la población en  la 

zona de estudio, cercano al 145%, una cifra  lejana a  las también variaciones positivas 

experimentadas  en  la  provincia  (con  un  aumento  significativo  del  49,24%)  y  en  la 

región (con un 19,05%). Pese a este dato es importante destacar que (con la excepción 

de  los municipios de La Campiña, que experimentan un gran crecimiento poblacional 

por su situación estratégica como área residencial, y el caso de Sigüenza, singular por 

el gran desarrollo turístico que tiene) en todo el resto de  la zona se da un fenómeno 

agudo de despoblamiento que da continuidad al éxodo rural que experimentan estas 

zonas desde hace décadas. 

El  análisis  de  la  pirámide  de  población  de  la  zona  de  estudio  muestra  cómo  las 

cohortes de edad más numerosas  son aquellas de entre  los 30 y  los 45 años. Ahora 

bien, estos datos están sesgados por el gran aporte poblacional de los municipios de La 

Campiña. Es en éstos donde se concentra la población de estos grupos de edad, siendo 

aquí  también donde  las elevadas  tasas de natalidad provocan una gran presencia de 

los grupos de edades menores. En el  resto de comarcas  la estructura poblacional  se 

caracteriza por la mayor presencia de personas en los grupos de edad mayores, y por 

una  caída  en  las  tasas  de  natalidad  que  provoca  la  casi  ausencia  de  los  grupos  de 

edades infantiles. 
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Indicadores poblacionales (2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Hombres  25.370  122.327  1.033.131 

Mujeres  23.168  115.460  1.009.969 

Población <15 años  18,39%  15,70%  15,11% 

Población de 15 a 44 años  47,36%  47,17%  45,09% 

Población de 45 a 64 años  19,84%  21,74%  22,08% 

Población >64 años  14,42%  15,38%  17,72% 

Edad media 1998  43,95  41,40  39,95 

Edad media 2008  38,30  39,55  40,56 

Variación Edad Media 98/08   ‐12,84%  ‐4,48%  1,53% 

Tasa de reemplazo  159,00  167,79  157,50 

Índice de juventud  18,39  15,70  15,11 

Índice de vejez  14,42  15,38  17,72 

Tasa de dependencia  48,82  45,11  48,88 

Tasa de feminidad  91,32  94,39  97,76 

 

La  gran  influencia  de  la  llegada masiva  de  nuevas  familias  jóvenes  a  la  zona  de  La 

Campiña  se hace notar en  la  caída de  la edad media del  total de  la población en  la 

zona, así  como en el  incremento de  la  tasa de  juventud y el descenso del  índice de 
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vejez. De cualquier modo,  las  tasas de dependencia  siguen  siendo elevadas. Si en el 

caso de  los municipios más rurales de La Alcarria, La Serranía y el Señorío de Molina‐

Alto  Tajo  el  contingente  de  población  dependiente  es  el  de  aquellas  personas  con 

mayor edad, en La Campiña  las tasas de dependencia se mantienen altas por  la gran 

cantidad  de  población  en  edades  infantiles  que  ha  traído  consigo  este  proceso 

migratorio. 

Del análisis de los datos sobre el movimiento natural de la población se deriva que son 

aquellos municipios de la zona de La Campiña los que cuentan con tasas de natalidad 

elevadas  y  tasas  de mortalidad  reducidas,  lo  que  genera  un  crecimiento  vegetativo 

positivo en estas localidades. Por el contrario, en el resto de la zona se dan, de manera 

general,  tasas  de  natalidad muy  reducidas  y  tasas  de mortalidad  elevadas,  lo  que 

implica decrecimientos vegetativos importantes. 

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Unidades por mil 

Municipios 
Tasa bruta 
de natalidad

Tasa bruta de 
mortalidad 

Crecimiento 
vegetativo 

Total Zona  15,26  8,66  6,60 

Provincia de Guadalajara  12,71  8,10  4,60 

Castilla La Mancha  10,56  9,18  1,38 

La gran mayoría de las inmigraciones totales en la zona de estudio corresponden a los 

municipios de La Campiña. Del saldo migratorio positivo de 2.130 habitantes en el total 

de la zona, 1.996 corresponden a la zona de La Campiña. 

Por otra parte, hay que  tener  en  cuenta  también  el  caso de  Sigüenza, que  tuvo un 

saldo positivo de 163 habitantes. Esto supone que en el resto de la zona de estudio se 

dio un saldo negativo de ‐29 habitantes.  

De  estos  datos  podemos  inferir  que  son  aquellas  poblaciones  con mayor  tamaño  y 

actividad  económica  las  que  experimentan  saldos  migratorios  positivos,  que  son 

proporcionales a su nivel de población. Por el contrario, en  los municipios menores y 

carentes de un tejido económico dinámico los saldos migratorios son negativos, lo que 

viene a sumarse al decrecimiento natural de la población para dar como resultado un 

despoblamiento constante de estos territorios. 
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Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas 

Series  Total Zona Provincia  CLM 

Inmigraciones Totales 2003  5.173  16.711  83.980 

Emigraciones Totales 2003  1.835  9.469  56.858 

Saldo Migratorio 2003  3.338  7.242  27.122 

Inmigraciones Totales 2007  5.214  25.475  143.225 

Emigraciones Totales 2007  3.084  14.015  87.061 

Saldo Migratorio 2007  2.130  11.460  56.164 
 

La población extranjera de  la  zona de estudio ofrece cifras muy  similares a  las de  la 

provincia y la región. El incremento en los tres ámbitos entre los años 1998 y 2008 ha 

sido importante: del 1,15% al 9,82% sobre el total de población en la zona; del 1,12% al 

14,43% en la provincia; y del 0,56% al 10,08% en la región.  

Así,  la población de origen extranjero ha  llegado a constituir el 9,82% del  total de  la 

población  en  la  zona  de  estudio.  Volviendo  a  las  diferencias  que  se  dan  entre  las 

distintas comarcas, en la de La Campiña se asentaron el 68,23% de estos inmigrantes.  

Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Población extranjera 1998  261  1.791  9.675 

% sobre población total 1998  1,15%  1,12%  0,56% 

Población extranjera 2008  4.766  34.310  206.008 

% sobre población total 2008  9,82%  14,43%  10,08% 

Hombres extranjeros 2008  55,33%  54,98%  56,32% 

Mujeres extranjeras 2008   44,67%  45,02%  43,68% 
 

Más de la mitad de la población extranjera que reside en la zona de estudio proviene 

de la Unión Europea, y de ésta, la mayoría es de Rumania (66,2%). En segundo lugar se 

encuentran las oriundas de América del Sur, seguidas por las procedentes de África, en 

su mayoría de Marruecos. 
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Población extranjera según procedencia (2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Unión Europea   55,46%  53,04%  51,38% 

Resto de Europa   2,62%  2,39%  2,82% 

América del Norte   4,13%  0,74%  0,46% 

América Central y Caribe   2,64%  3,14%  2,30% 

América del Sur   23,63%  22,40%  24,20% 

África   12,17%  16,91%  16,79% 

Asia   1,07%  1,32%  2,01% 

Oceanía  0,21%  0,02%  0,02% 
 

Los niveles medios educativos en la zona son similares a los que se dan a nivel regional. 

Así,  la población analfabeta y  sin estudios  suponía,  según  los últimos datos oficiales 

ofrecidos por el Instituto Nacional de Estadística, el 17,7% del total de la población en 

la  zona,  ligeramente  por  encima  del  dato  registrado  a  nivel  provincial  (14,7%).  En 

cuanto a  los estudios superiores,  la zona tiene un 11,57% de habitantes con este tipo 

de estudios, lo que la ubica por debajo de la media provincial. 

Si  se  desglosa  esta  información  por  sexos,  en  los  tres  ámbitos  de  estudio  el 

analfabetismo,  sumado  a  la  falta  de  estudios,  tiene  una mayor  incidencia  entre  la 

población femenina. 

 
Nivel educativo (2001) 

Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 
Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

TOTAL       

Analfabeta  1,29%  1,46%  4,30% 

Sin estudios  16,39%  13,26%  20,61% 

Estudios primarios  26,43%  24,96%  24,19% 

Estudios Secundarios y FP  44,31%  47,10%  41,38% 

Estudios Superiores  11,57%  13,22%  9,50% 

HOMBRES       

Analfabeta  0,92%  1,07%  2,47% 

Sin estudios  7,89%  12,30%  19,80% 

Estudios primarios  13,56%  24,67%  24,84% 

Estudios Secundarios y FP  24,30%  49,73%  43,99% 

Estudios Superiores  5,66%  12,23%  8,90% 
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MUJERES       

Analfabeta  0,82%  1,87%  6,09% 

Sin estudios  8,50%  14,24%  21,41% 

Estudios primarios  12,87%  25,25%  23,56% 

Estudios Secundarios y FP  20,01%  44,42%  38,83% 

Estudios Superiores  5,92%  14,22%  10,20% 

 

8.2. Mercado laboral y actividad económica. 

8.2.1. Mercado de trabajo.- 

Según los datos facilitados por el Instituto de Estadística de Castilla La Mancha para el 

año 2008, en la zona de estudio había 16.021 personas afiliadas a la Seguridad Social. 

De ellas el 69,64% estaba  registrada en alguno de  los municipios de  La Campiña, el 

14,05% en Sigüenza, el 3,05% en Cifuentes, el 3,95% en Trillo y el 9,31% restante en los 

demás  municipios,  más  concentrados  en  aquellos  de  mayor  tamaño  y  actividad 

económica. 

En cuanto a su distribución por sectores de actividad, vemos como más de un 60% de 

las  personas  afiliadas  lo  hacían  en  el  sector  servicios,  casi  un  20%  en  la  industria, 

alrededor del 14% en la construcción y el restante 5% en la agricultura. En este marco 

las diferencias por municipios y comarcas también son grandes. 

Afiliación por sectores de actividad (diciembre 2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Agricultura  Industria Construcción  Servicios 

Total Zona  5,20%  19,55%  13,96%  61,29% 

Provincia de Guadalajara  17,61%  11,65%  12,65%  58,09% 

Castilla La Mancha  9,15%  15,97%  13,37%  61,50% 

Las tasas de desempleo han sufrido un incremento notable entre los años 2006 y 2009, 

tanto a nivel de la zona de estudio como en los niveles provincial y regional. Así, la tasa 

de  desempleo  ascendía  en marzo  de  2009, mes  de  referencia  por  no  contar  con 

variaciones estacionales, al 9,92% de la población en edad activa. 

Se han dado grandes diferencias en  la evolución del paro entre hombres y mujeres. 

Mientras que en el periodo de referencia el incremento del desempleo masculino en la 
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zona de estudio era del 228%, entre las mujeres el aumento fue del 75%, no obstante, 

las tasas de feminidad de paro son elevadas en toda la zona. 

Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes, personas 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Paro 2006   5,14%  4,64%  7,66% 

Paro 2009   9,92%  10,19%  12,61% 

Total mujeres en paro 2006  993  4.320  67.226 

Total mujeres en paro 2009  1.738  8.226  90.255 

Incremento paro femenino 06‐09   75,03%  90,42%  34,26% 

Total hombres en paro  2006  457  2.351  30.515 

Total hombres en paro  2009  1.497  8.477  82.796 

Incremento paro masculino 06‐09  227,57%  260,57%  171,33% 

Tasa de feminidad del paro 2006  217,29  183,75  220,30 

Tasa de feminidad del paro 2009  116,10  97,04  109,01 

El grupo de edades en el que  se aglutina el mayor número de personas paradas de 

ambos  sexos  es  el  de  los  25  a  los  45  años.  En  este  rango  etario  sobresale  la  gran 

concentración de mujeres desempleadas en la zona de estudio, muy por encima de las 

medias  provinciales  y  regionales.  Por  el  contrario,  el  porcentaje  de  mujeres 

desempleadas mayores de  45  años  y menores de  25  es muy  inferior  en  la  zona de 

estudio  que  en  los  otros  dos  ámbitos  geográficos  analizados.  En  cuanto  a  las 

diferencias entre hombres y mujeres,  los primeros muestran un mayor porcentaje de 

desempleados en los grupos jóvenes y mayores, mientras que entre las segundas se da 

una mayor concentración de desempleadas en los grupos de edades medias. 

Distribución del desempleo por grupos de edad (marzo 2009) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Mujeres paradas < 25 años  9,21%  12,30%  12,98% 

Mujeres paradas entre 25 y 45 años   68,07%  63,21%  57,05% 

Mujeres paradas > 45 años  22,73%  24,48%  29,97% 

Hombres parados < 25 años  15,50%  15,10%  18,53% 

Hombres parados entre 25 y 45 años  57,78%  59,45%  52,12% 

Hombres parados > 45 años  26,72%  25,45%  29,35% 
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En cuanto al desempleo por sectores de actividad,  los servicios concentran a más del 

65% del total de personas desempleadas, lo que muestra el peso de esta actividad en 

la zona. Le siguen  la construcción y  la  industria, y a un menor nivel,  la agricultura. Si 

tenemos en cuenta que  la  industria concentra a mayor número de personas afiliadas 

que la construcción, vemos como la incidencia de la crisis ha sido mayor en este último 

sector.  Respecto  a  la  agricultura,  concentra  a  más  del  5%  de  personas  afiliadas, 

mientras  que  sólo  aglutina  el  2,4%  del  desempleo;  lo  que  muestra  una  cierta 

estabilidad de  la actividad ante este periodo de crisis, aunque es de  reseñar que en 

este  sector  buena  parte  del  colectivo  productor  tiene  pequeñas  propiedades  y 

explotaciones  familiares  que  no  suelen  contratar  a  terceros,  por  lo  que  el  nivel  de 

empleo flotante en el sector no es muy elevado. 

 

 

Desempleo por sectores de actividad (marzo 2009) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM  // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Agricultura Industria Construcción  Servicios 
Sin empleo 
anterior 

Total Zona  2,44%  11,99%  16,75%  65,60%  3,21% 

Provincia de Guadalajara  2,25%  11,30%  18,25%  64,38%  3,82% 

Castilla La Mancha  4,64%  15,48%  21,71%  52,35%  5,83% 
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Según  las  estadísticas  del  Instituto  Nacional  de  Empleo,  más  de  la  mitad  de  los 

contratos de trabajo que se registraron durante el año 2009 en  la zona de estudio se 

hicieron a hombres; un 58,03% frente al 41,97% realizados a mujeres. 

En las tres áreas geográficas los contratos de trabajo se concentran en mayor medida 

en  el  sector  servicios.    La  industria  supone  el  segundo  sector de  contratación  en  la 

zona, incluso en porcentajes por encima de los que registra la provincia y la región. 

Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 
Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Mujeres   41,97%  44,56%  41,01% 

Hombres   58,03%  55,44%  58,99% 

 

Del total de unidades  locales de actividad económica registradas en  la zona en el año 

2008, que eran 2.181, el 20,9% se concentraba en Cabanillas del Campo, el 16,8% en 

Sigüenza, el 12,4% en Alovera, el 7,3% en Villanueva de  la Torre, el 6,8% en Torrejón 

del Rey, el 5,8% en Cifuentes, el 3,1% en Trillo y el 26,9% restante se distribuía entre 

los otros 74 municipios de  la zona. Por comarcas,  la que albergaba mayor porcentaje 

de empresas era  La Campiña,  con el 51,58% del  total,  con 1.125 unidades, a  la que 

seguía  La  Serranía  (18,20%,  397  uds.),  el  Señorío  de Molina‐Alto  Tajo  (16,51%,  360 

uds.) y por último La Alcarria (13,71%, 299 uds.) 

Unidades locales de actividad económica (2006‐2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidades: Unidades, porcentajes 

Municipios  Año 2006  Año 2008  Variación 06/08 

Total Zona  2.090  2.181  4,35% 

Provincia de Guadalajara  10.085  10.622  5,32% 

Castilla La Mancha  107.383  112.880  5,12% 
 

En cuanto a la evolución de estas unidades locales en los últimos años, se constata que 

la  actividad  económica  en  la  zona  de  estudio  ha  experimentado  un  crecimiento 

moderado entre  los  años 2006  y 2008,  aumentando el número de unidades  locales 

desde  las  2.090  hasta  las  2.181  unidades,  lo  que  supone  un  aumento  del  4,35%, 

incremento  inferior a  los valores alcanzados en  la provincia de Guadalajara (5,32%) y 

en la Comunidad de Castilla La Macha (5,12%).  
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Unidades locales por sectores de actividad (2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Industria Construcción Comercio Servicios 

Total Zona  14,99%  34,94%  31,04%  19,03% 

Provincia de Guadalajara  13,41%  32,86%  35,85%  17,89% 
 

En cuanto a la distribución de las unidades locales por sectores de actividad, el sector 

que acapara mayor concentración de éstas es  la construcción, con alrededor del 35% 

de unidades. El comercio es el segundo sector que concentra más unidades, al 31%, 

seguido  del  sector  servicios,  con  un  19,03%  y,  por  último,  el  industrial,  al  que  se 

destinan cerca del 15% de las unidades locales en la zona. 

Variación unidades locales por sectores de actividad (2006‐2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidades: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia CLM 

Industria  5,48%  8,54%  1,97% 

Construcción  ‐9,07%  ‐4,38%  ‐1,36% 

Comercio  9,19%  6,88%  6,40% 

Servicios  28,88%  21,79%  19,08% 
 

Se detecta así mismo un creciente desarrollo del sector turístico en algunas áreas de la 

zona  de  estudio,  principalmente  en  los  municipios  con  mayor  tamaño  y  riqueza 

patrimonial (Sigüenza y Cifuentes), pero también en otros de menor tamaño que ligan 

su desarrollo a la riqueza natural de su entorno.  

Siendo el sector servicios el que mayor crecimiento ha tenido en los últimos años, nos 

fijamos  en  la  evolución  de  dos  actividades  que  se  han  mostrado  especialmente 

dinámicas: la hostelería y la restauración. 

Variación unidades locales sector servicios (2006‐2008) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Provincia  CLM 

Hostelería  46,34%  76,00%  93,37% 

Restauración  29,71%  19,09%  20,67% 
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Se mantiene en  la  zona un  gran número de explotaciones  agrarias.  Según el último 

registro  realizado por el  Instituto Nacional de Estadística, en  la zona se contaban un 

total de 2.639 explotaciones agrarias, con un ratio estimado de 57 explotaciones por 

cada mil habitantes, dato que desciende ligeramente a nivel provincial (55). En lo que 

respecta  al  tamaño  de  estas  explotaciones,  se  trata  por  lo  general  de  superficies 

superiores a las 5 hectáreas, por lo que se puede hablar de tamaños medios y grandes. 

En cuanto a la ganadería, también su actividad en la zona era muy similar a las medias 

provinciales  y  regionales.  Se  daba  un  ratio  estimado  de  0,5  unidades  ganadera  por 

habitante, mientras que en la provincia el ratio era de 0,54 y en la región de 0,6. 

Indicadores sector primario (1999) 
Zona de Guadalajara, provincia de Guadalajara y Castilla La Mancha 

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas 

Municipios 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones 
< 5 hectáreas

Superficie total 
explotaciones 

Unidades 
ganaderas 

Total Zona  2.639  32,21%  364.474  22.196 

Provincia de Guadalajara  12.657  39,61%  966.367  128.075 

Castilla La Mancha  194.842  45,08%  6.869.606  1.127.163 

 

Estos datos muestran el mantenimiento de la actividad a un nivel medio, aunque en la 

última década se ha dado una leve recesión derivada de la apertura de los mercados y 

la creciente competencia de otros países productores, que ha supuesto el abandono 

de  la  actividad  por muchas  personas  productoras.  A  pesar  de  esto,  las  actividades 

agrícolas  y  ganaderas  siguen  dando  sustento  a  buena  parte  de  la  población  en  los 

municipios menores, y no es desdeñable su recuperación futura en torno a los nuevos 

colectivos. 

 

8.3. Diagnóstico de situación. 

8.3.1. Tejido empresarial.- 

Las  zonas  de  estudio  en  la  provincia  de  Guadalajara  corresponden  a  municipios 

ubicados en las Comarcas de la Serranía, Señorío de Molina‐Alto Tajo, La Alcarria y La 

Campiña.  Salvo  en  el  caso  de  la  capital  provincial,  los municipios  del  Corredor  del 

Henares  y  su  entorno,  y  las  cabeceras  de  comarca  de  las  diferentes  áreas,  los 
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municipios  de  la  provincia  son  de  muy  pequeño  tamaño,  lo  que  condiciona  su 

estructura  socioeconómica.  Los  servicios  públicos  y  privados  se  concentran  en  los 

principales municipios, y las redes de comunicación siguen una estructura radial. Estas 

características condicionan los planes de desarrollo de la región y las oportunidades de 

negocio.  

El  sector  primario  ha  sido  tradicionalmente  el  eje  económico  de  estos municipios, 

sobre  todo  en  lo  relativo  a  la  ganadería,  aunque  actualmente  se  da  una  cierta 

decadencia de  la actividad, con una pérdida paulatina en el número de explotaciones 

agrícolas  y  ganaderas.  Los  productores  son  en  su  mayor  parte  personas  de  edad 

avanzada que van abandonando la actividad, y la población juvenil no suelen acceder a 

este tipo de trabajos.  

La industria de la provincia está concentrada en el Corredor del Henares, donde se dan 

de manera importante la construcción y la logística. La Central Nuclear de Trillo ofreció 

mucho trabajo durante su construcción, ahora emplea a unas 500 personas en puestos 

de  trabajo directos e  indirectos. En Sigüenza se dan algunas actividades  industriales, 

como  el  embotellado  de  agua,  y  otras  a  un  nivel  inferior  como  la  fabricación  de 

alfombras  o  de  parquets.  La  industria  agroalimentaria  se  da  de manera  débil,  y  su 

actividad se dispersa en todas  las áreas de estudio, concentrada en  la producción de 

miel, aceite, productos cárnicos, quesos, harinas y vinos. 

Los municipios de  la Comarca de La Campiña han tenido en  los últimos años un gran 

crecimiento  urbanístico  y  poblacional,  lo  que  ha  posibilitado  el  crecimiento  de  los 

servicios,  y  una  actividad  constructiva  muy  intensa,  que  se  ha  visto  gravemente 

afectada por la crisis del sector. 

Respecto  al  sector  terciario,  predominan  el  comercio  local  y  los  servicios  de 

proximidad. Sólo en los municipios con mayor población se pueden encontrar servicios 

administrativos, financieros y tiendas de alimentación especializadas. Dentro del sector 

terciario  destacan  las  actividades  relacionadas  con  el  turismo  rural,  que  se  están 

desarrollando  en  torno  a  los  parques  naturales  y  a  aquellos  centros  urbanos más 

dinámicos. 
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8.3.2. Oportunidades de Negocio.- 

a) Agricultura y Ganadería 

Según los entrevistados, la agricultura, extensiva y de secano, se ha mantenido estable 

durante  los  últimos  años,  mientras  que  la  ganadería  desciende  y  el  número  de 

explotaciones forestales no es relevante en términos de negocio. 

La  actividad  agraria  en  las  comarcas  de  estudio  es  fuertemente  dependiente  de  las 

ayudas  públicas,  y  en  la  actualidad  algunas  explotaciones  agrarias  se  están 

convirtiendo  en  explotaciones  forestales  como  parte  de  una  estrategia  de 

reconversión  y diversificación de  la  actividad. El  trabajo  forestal  y  la  silvicultura  son 

una  clara oportunidad de negocio en  las  comarcas de estudio, así  como  los  cultivos 

destinados a bio‐combustibles (chopos). 

También  se  han  implantado,  a  lo  largo  de  los  últimos  cinco  años,  algunos  cultivos 

ecológicos,  pero  aún  es  una  propuesta  poco  conocida  en  la  región  y  que  suele 

concentrarse en iniciativas particulares aisladas.  

Otro ámbito de intervención agraria está siendo la implantación de cultivos novedosos, 

entre ellos destacan las encinas micorrizadas, con el objetivo de establecer en el futuro  

explotaciones de trufa negra. También hay estudios pilotos sobre cultivos de especies 

aromáticas; ya existe algún caso aislado de cultivo de lavanda. 

En estas zonas, una parte del emprendimiento en el sector agrícola está  limitado por 

una  estructura  de  la  propiedad  de  carácter  minifundista.  Para  mejorar  el 

aprovechamiento  rural  debería  fomentarse  el  cooperativismo  y  el  asociacionismo, 

porque las pequeñas explotaciones no resultan rentables.  

Estas  propiedades  fragmentadas  muchas  veces  son  heredadas  y  los  nuevos 

propietarios no  conocen  su ubicación, ni  su potencial.  Este  tipo de  agricultor  actual 

que  hereda  las  tierras presenta  un  nuevo  perfil,  algunos  informantes  lo  denominan 

“agricultores de fin de semana”; son personas que se quedan  las explotaciones como 

actividades complementarias pero que no saben, y no  les  interesa,  trabajar  la  tierra. 

Para éstos se pueden ofrecer empresas de servicios agrícolas especializados (siembra, 

poda, recolección, abono, etc.).  
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En  estas  comarcas  tiene  que  regularse  el  recurso micológico;  de  esta  forma  podría 

incorporarse a la oferta de actividades turísticas. Este recurso atrae a muchas personas 

pero  no  existe  un  control  sobre  la  actividad,  en  él  se  da  un  porcentaje  alto  de 

economía  sumergida.  Una  propuesta  sería  crear  micolonjas  (mercados  de  setas  y 

trufas),  para  terminar  con  el  mercado  “negro”  en  el  que  estos  productos  se 

comercializan gracias al boca a oreja. Siguiendo el modelo de Soria,  la venta en estas 

lonjas  redundaría  en  beneficio  de  del  colectivo  productor,  que  podría  negociar  el 

precio en mejores condiciones. En este sentido, también se podrían hacer jornadas de 

sensibilización y sobre técnicas de recolección. 

Todas las fuentes entrevistadas coinciden en señalar la desaparición de la ganadería en 

las zonas de estudio. Se prevé que esta ausencia  traiga consigo un problema para el 

mantenimiento y limpieza del entorno natural, de ahí que quepa pensar en iniciativas 

de negocio en este sector, adelantándose a una situación que se da por segura. 

Por  otro  lado,  respecto  a  la  ganadería  se  ha  innovado  poco,  uno  de  los  escasos 

proyectos al respecto fue una granja de conejos que actualmente no funciona. 

b) Industria 

A priori la actividad industrial no se percibe como un acicate para el mantenimiento y 

crecimiento  de  las  zonas  de  estudio,  salvo  en  el  caso  de  La  Campiña,  ya  que  las 

empresas con actividad industrial están muy concentradas geográficamente. Respecto 

a la industria se pueden plantear proyectos auxiliares y complementarios que sirvan de 

apoyo a  las empresas consolidadas del Corredor del Henares, dedicadas a  la  logística, 

plástico, pinturas, productos de automóviles, etc., o de apoyo a  la pequeña  industria 

minoritaria en otras las comarcas, como la embotelladora de agua en Bronchales y las 

carpinterías  de  Orihuela  del  Tremedal.  Estas  percepciones  se  basan  en  proyectos 

industriales de tipo convencional. Tal vez cabría establecer otro tipo de proyectos de 

carácter innovador, como por ejemplo iniciativas de tipo bio‐tecnológico, entre otras. 

c) Industria agroalimentaria y artesanía 

La  industria alimentaria artesanal de productos en  todas  las comarcas de estudio es 

minoritaria, tan sólo podrían plantearse pequeños proyectos a partir del pan, el queso 

y la miel en municipios muy específicos, donde ya operan como iniciativas particulares. 
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Los espárragos son un producto con cierto valor añadido pero sólo serán rentables si 

se producen de forma ecológica, para ofrecer un elemento diferencial. En Sigüenza se 

han dado algunas iniciativas innovadoras. Por ejemplo una empresa que cultiva espelta 

ecológica y además ha  recuperado unas salinas de  la zona y vende el producto para 

gastronomía especializada, comercializando su oferta a  través de una página web. El 

modelo se aproxima cada vez más al de las micro‐empresas. 

Por otra parte, el cordero, en la Comarca de la Alcarria, puede ser un posible negocio, 

para ello se tendría que vincular al colectivo productor de la zona y mejorar los canales 

de comercialización. 

Las  actividades  artesanales  son minoritarias,  pero  en  algunos  casos  han  alcanzado 

cierta proyección. En Sigüenza están funcionando algunas empresas de alfombras y de 

gatería que exportan al extranjero. 

d) Energía 

Las energías renovables son un sector en auge, pero no hay acuerdo por parte de  las 

personas entrevistadas sobre su potencial de negocio y desarrollo. En la provincia hay 

instalados cinco parques eólicos y en todas  las comarcas se encuentran  instalaciones 

de energía solar (huertos solares), como las de Puebla, Malaguilla o Matillas. 

No  hay  en  las  zonas  de  estudio  centros  de  investigación  en  torno  a  esta  nueva 

industria,  como  sí  sucede  en  provincias  limítrofes;  ni  tampoco  industrias  auxiliares 

dedicadas a  la  fabricación de  los componentes de  los aerogeneradores o de equipos 

fotovoltaicos. No obstante, reiteramos que no hay acuerdo sobre  las posibilidades de 

negocio de las energías renovables. 

La biomasa también está introducida en la región, se ha implantado una planta en que 

transforma  los  residuos de  los pinares. En  torno a esta planta podría crearse alguna 

empresa  de  gestión  de  residuos,  pero  de  nuevo,  las  fuentes  entrevistadas,  no 

contemplan el sector energético como un sector con claras oportunidades de negocio, 

en todo caso en el campo de  la  instalación de placas solares para  la climatización de 

edificaciones. 
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e) Construcción 

La construcción, un pilar económico clave de  la provincia en  los últimos años,  se ha 

resentido notablemente por  la crisis; se ha construido mucho recientemente y ahora 

mismo los proyectos se han parado y las casas construidas no han llegado a venderse. 

Las  fuentes  informantes  están  de  acuerdo  en  que  el  sector  de  la  construcción  está 

saturado,  sobra oferta  tanto de primera como de  segunda  residencia, por  lo que no 

parece que esta actividad vuelva a dinamizarse en el corto plazo. 

Entre  las  posibles  vías  de  diversificación  y  reciclaje  para  el  sector  está  la 

bioconstrucción. Sin embargo, es prácticamente desconocida en  las zonas de estudio, 

por lo que necesitaría de un impulso público previo antes de convertirse en una opción 

de negocio. 

f) Servicios 

El  sector  servicios  es  una  actividad  en  gran  medida  estable  dentro  del  tejido 

empresarial de la provincia, aunque en las zonas más rurales se ha visto afectada sobre 

manera por  la perdida de población que se está dando de manera continuada. En  los 

municipios de la zona oeste se ha dado el proceso contrario, el notable incremento de 

la población y el tejido empresarial ha posibilitado la expansión de la actividad.  

El  sector  terciario  se  ha  visto  dinamizado  en  cierta medida  gracias  al  turismo,  pero 

tendrá que desarrollarse mucho más en el futuro si se pretende que éste sea uno de 

los motores  de  la  reactivación  económica  de  las  comarcas.  De momento,  son  los 

municipios  de  mayor  tamaño  emplazados  junto  a  los  parques  naturales  los  que 

primero  se  reactivan  gracias  a  la  inversión  en  establecimientos  turísticos,  rutas  y 

centros de recepción de visitantes. 

g) Turismo 

Como  hemos  apuntado,  el  turismo  es  una  actividad  en  alza  que  no  se  ha  visto 

especialmente  afectado  por  la  crisis.  En  los  últimos  años  ha  crecido  la  oferta  de 

alojamiento  rural  y  de  turismo  activo  en  las  comarcas  de  estudio,  aunque  queda 

todavía lejos el límite de desarrollo en este sector. Hasta ahora han aparecido algunas 
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propuestas  de  dinamización  turística,  como  el Camino  del Quijote,  que  aún  no  han 

alcanzado proyección. 

Una  parte  del  desarrollo  turístico  en  estas  comarcas,  sobre  todo  los  alojamientos, 

están  constituidos  como  una  actividad  complementaria;  de  hecho  se  ha  planificado 

estratégicamente como un medio de diversificación de la actividad agraria. Se trata de 

negocios, como casas rurales pero también restaurantes, que sólo funcionan durante 

los  fines  de  semana  y  que,  en muchos  casos,  son  propiedad  de  personas  que  no 

habitan en los pueblos. Esta situación indica que aún hay un espacio para la inversión 

en  esta  actividad  a  todos  los  niveles.  Según  la  mayoría  de  las  personas  expertas 

consultadas en cada una de  las comarcas, el  turismo  tiene capacidad para crecer en 

estas  zonas, dada  la  riqueza natural  y patrimonial de  los municipios  y  su  cercanía a 

grandes  núcleos  poblacionales  como  Madrid  y  Valencia.  Para  que  este  desarrollo 

pueda conseguirse es necesario invertir en la promoción y comercialización de la zona, 

así como crear redes que estructuren el sector. En este sentido, existe un espacio de 

negocio en consultoría de comunicación y marketing.  

En el sector turístico tiene que aumentarse la oferta de establecimientos de calidad, en 

todos  los  sentidos.  En  algunas  localidades  la  oferta  de  alojamiento  puede  que  esté 

saturada,  como  en  Sigüenza,  aunque  en  ningún  sitio  se  percibe  una  saturación 

respecto  a  los  establecimientos de  restauración. Hay  zonas que  todavía no  cuentan 

con ningún tipo de establecimiento turístico o éstos son mínimos. Se pueden proponer 

negocios  de  restauración  especializada  de  calidad,  pero  que  éstos  deberían 

proyectarse  siempre con planes que contemplen  la creación de demanda específica. 

Ésta podría venir impulsada por una valorización de los productos de la zona, como la 

miel,  la caza,  las  trufas,  las  setas o el  cordero. El potencial gastronómico de  la  zona 

impulsó  un  proyecto  en  Sigüenza,  hoy  paralizado,  de  creación  del  Instituto 

Gastronómico  Español,  cuyo  objetivo  era  crear  una  escuela  de    alta  gama  de 

gastronomía a nivel nacional. Sería  interesante conocer  las posibilidades de  retomar 

dicho proyecto. 

Además  de  la  restauración,  este  sector  debe  diversificarse  y  ampliar  la  oferta  de 

actividades.  Entre  las  actividades  turísticas  que  pueden  promocionarse  destaca  el 

trabajo con guías de naturaleza y las actividades de deporte y aventura. En cada una de 

las  comarcas  existen  empresas  que  ya  están  prestando  este  servicio  (Alustante, 
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Taravilla,  Peralejos,  etc.)  pero  hay  negocio  para  ampliar  la  oferta.  Actualmente  se 

realizan rutas a caballo, senderismo, parapente, canoa, etc. Hay que tener en cuenta 

que en  las  comarcas de estudio han  fracasado algunas  iniciativas de  turismo activo, 

básicamente porque no han sido capaces de generar suficiente demanda. 

Una de las actividades que se menciona en las entrevistas son las rutas en quads, sobre 

las que se apunta que, generalmente, no han podido desarrollarse por su prohibición, 

motivada  por  el  impacto  ambiental  de  la  actividad  sobre  las  zonas  protegida.  La 

reiteración  de  este  ejemplo  en  diversas  entrevistas,  también  en  otras  provincias 

estudiadas,  es  un  síntoma  de  la  relación  paradójica  que  las  poblaciones  locales 

mantienen con los espacios protegidos, ya que si bien son conscientes de su potencial 

económico,  también  perciben  las  limitaciones,  entre  ellas  burocráticas,  que  esta 

categorización conlleva. 

Entre  las actividades de naturaleza que se pueden realizar en estas zonas protegidas 

destaca el  senderismo y  son muchas  las  instituciones  locales en estas comarcas que 

han recuperado senderos y rutas, sobre todo en el espacio de  los parques naturales. 

Entre estas rutas se pueden hacer algunas accesibles para personas con discapacidad, 

y  atraer con ello a colectivos específicos que permitan aumentar la demanda. 

Además  se  pueden  hacer  proyectos  de  turismo  especializado,  como  el  turismo 

ornitológico,  que  tiene  capacidad  de  atraer  al  turismo  internacional,  dedicado  al 

avistamiento  de  aves  esteparias  en  la  zona  de  La  Campiña.  Vinculado  a  esto  se  ha 

avanzado  algo  en  actividades  de  educación  ambiental,  con  una  estación  de 

recuperación  y  reintroducción  del  cernícalo  primilla.  Otro  atractivo  turístico  de 

momento  infravalorado  son  los  cotos  de  caza.  Se  podrían  proyectar  actividades 

cinegéticas en las masas encinares. 

Uno  de  los  patrimonios  que  también  puede  explotarse  es  el  arquitectónico;  se  ha 

rescatado  y  puesto  en  valor  la  arquitectura  de la  Tejera  Negra,  y  también  podría 

hacerse con las ermitas. 

El  reto consiste en ofertar paquetes  turísticos  interesantes capaces de atraer a  todo 

tipo  de  población;  se  deben  buscar  actividades  y  alternativas  de  ocio  que  puedan 

romper con  la estacionalidad  limitada del turismo en  la zona, concentrado en ciertas 

épocas del año.  
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h) Comercio 

El  comercio  no  parece  ser  una  actividad  para negocios  futuros.  En  los  pueblos más 

pequeños  de  las  comarcas  de  estudio  también  es  deficitario  el  comercio  de 

alimentación.  Para  cubrir  esta  demanda  habría  que  buscar  fórmulas  alternativas  y 

rentables con las que ofrecer servicio en varios municipios, como ya sucede con alguna 

red de personas vendedoras ambulantes. 

Por  el  contrario,  en  pueblos  más  grandes  y  mejor  comunicados  los  negocios  de 

comercio son poco rentables porque la población de estos lugares está acostumbrada 

a  desplazarse  a  los  centros  comerciales  de Madrid,  aunque  también  aquí  cabe  la 

captación  de  la  clientela  con  la  realización  de  acciones  de  promoción  o  la 

especialización en productos típicos o de calidad, o bien la incorporación de servicios a 

domicilio. 

i) Consultoría y servicios a empresas 

Los  espacios  de  negocio  en  relación  a  la  consultoría  y  a  las  nuevas  tecnologías  son 

amplios,  se  pueden  ofertar  productos  de  consultoría  especializada  en  promoción, 

marketing  turístico,  técnicas  de  venta  y  comercialización,  y  en  certificaciones 

ambientales y de calidad.  

La promoción turística necesita de la creación de marcas geográficas que diferencien el 

producto  y  sean  atractivas;  se  pueden  ofrecer  servicios  de  diseño  de  imagen 

corporativa y marketing. Con este objetivo, deberían estudiarse las distintas comarcas, 

para  crear  una  imagen  diferencial,  caracterizada  por  el  sello  de  lo  ecológico,  y 

sostenido por la ubicación en un Espacio Natural Protegido. 

Se  detecta  un  espacio  de  negocio  para  empresas  que  ofrezcan  servicios  de  gestión 

telemática  en  zonas  rurales,  si  bien  su  viabilidad  exige  una  cierta  mejora  de  las 

telecomunicaciones.  Estas  empresas  podrían  dar  servicios  de  gestión  cotidianos,  no 

sólo en relación a la administración, sino también para gestiones financieras, ya que en 

los pequeños pueblos no hay oficinas bancarias. 

En la zona hacen falta consultoras orientadas a la innovación y adaptadas al desarrollo 

rural.  El  desarrollo  económico  y  empresarial  de  la  zona,  según  algunos  de  los 

informantes, debería correr en paralelo a la investigación e innovación tecnológica, por 
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ejemplo en el sector energético y en actividad agrícola, en especial  la micológica. En 

este  sentido,  muchas  de  las  oportunidades  de  negocio  pasarían  por  proyectos 

cercanos a  la  industria de  la biotecnología. Estas  líneas de trabajo pueden ampliar el 

impacto  de  proyectos  piloto  como  los  que  ya  existen  en  el  tema  de  la  trufa,  y 

convertirlos en planes estratégicos. 

Un  factor que  incide en el éxito o  fracaso de una  iniciativa es  la  falta de estudios de 

viabilidad, por esa razón sería una oportunidad de negocio una consultora destinada a 

desarrollar planes de empresa, estudios de viabilidad tanto económicos como sociales, 

así como  las personas  informes de  impacto ambiental  imprescindibles para proyectos 

en zonas protegidas. 

En  todas  las  comarcas  del  estudio  cabe  hacer  estudios  de  viabilidad  sobre 

telemarketing y otros servicios deslocalizados para grandes empresas; algunos podrían 

realizarse no sólo en el Corredor del Henares, sino en zonas más rurales, siempre que 

se cumpla con  los requisitos de acceso a  las nuevas tecnologías y un nivel mínimo de 

infraestructura. 

j) Servicios ambientales 

Entre  las  actividades  de  negocio  en  el  sector  medio  ambiental,  algunas  están 

vinculadas al  turismo,  como  los monitores y  las monitoras de  tiempo  libre, guías de 

naturaleza  y  personas  encargadas  de  actividades  en  relación  a  las  aves,  como  el 

avistamiento  o  la  fotografía.  También  sería  interesante,  como  sucede  en  otras 

comarcas  de  la  provincia  y  en  la  capital,  instalar  granjas‐escuelas  aprovechando  el 

emplazamiento  en  zonas  protegidas.  El  problema  de  las  granjas  escuela,  según 

informantes, es que son inversiones altas con rentabilidad a largo plazo. 

Iniciativas de emprendimiento que podrían tener éxito en las comarcas de estudio son 

la  gestión  y  tratamiento  de  residuos,  desde  plantas  de  recogida  selectiva,  hasta  el 

reciclaje  de  escombros  o  residuos  agrícolas.  Sin  embargo  el  hándicap  es  que,  de 

momento,  el  sector  lo  controla  la  Administración  y  subcontrata  los  servicios  a 

empresas grandes que operan en el territorio nacional. Se pueden plantear iniciativas 

como  el  reciclaje  de  aceites,  las  composteras  o  el  reciclaje  de  vidrio,  que  podría 

funcionar  en  cooperativa.  Existe  una  planta  de  tratamiento  de  residuos  de 

construcción  en  Chiloeches,  en  la  Comarca  de  La  Alcarria.  Está  proyectada  una  en 
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Brihuega, también en La Alcarria; y otras en Sigüenza y en Torija, en la zona de Molina 

de Aragón. El problema de estas plantas es hacer rentable la recogida de residuos y el 

transporte desde los pequeños pueblos. También hay talleres que reciclan residuos de 

la automoción, como una manera de diversificar la actividad. 

De momento, no se han proyectado muchas  iniciativas sobre este particular e  incluso 

las administraciones públicas  locales están empleando vertederos declarados  ilegales 

por  falta  de  fondos.  Por  tanto,  hay  que  generar  demanda  en  primer  lugar 

concienciando  a  la  población  y  las  autoridades  sobre  temas  ambientales.  En  este 

asunto  podría  incidirse desde  proyectos  de  consultoría  especializada.  En  un  sentido 

más  amplio,  es  importante  potenciar  la  calidad  ambiental  en  las  empresas  de  las 

comarcas de estudio e  implantar consultoras que ayuden a estas empresas a obtener 

las certificaciones ambientales oportunas. 

El abandono de  la agricultura extensiva y  la ganadería harán cada vez más necesarios 

los  servicios  de mantenimiento  y  limpieza  de  fincas  (tala,  reforestación,  jardinería, 

etc.). En  la mayoría de  las comarcas ya hay empresas operando pero  todavía es una 

actividad con potencial de desarrollo.  Hay trabajo de limpieza de aguas y recuperación 

de cauces. En este  sentido, en opinión de  las  fuentes entrevistadas,  tiene que darse 

una  depuración  de  aguas  en  el  valle  del Henares  para  lograr  la  recuperación  de  la 

biodiversidad en ese espacio.  

El viverismo para repoblación es otro de  los negocios que pueden  instalarse en estas 

zonas, sobre todo si se conecta con los proyectos de diversificación agrícola como el de 

truficultura. 

En  las zonas más urbanizadas puede proyectarse una guardería de animales, que aún 

no  existen  en  las  comarcas  de  estudio.  Esta  actividad  tendría  un  alto  potencial  de 

negocio  si  además  diversifica  su  oferta  de  servicios  con  residencia,  entrenamiento, 

veterinario, etc. Este negocio también puede ofrecer servicios especializados para  las 

actividades cinegéticas, mediante la cría y adiestramiento de perros de caza. 

k) Servicios socio-sanitarios 

La población de mayor edad necesita servicios básicos, entre ellos, se puede proponer 

un negocio de comida a domicilio, más aún en aquellos municipios donde no se cuenta 
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con comercio de alimentación. En  la zona de Molina de Aragón existe un servicio de 

comida  casera  que  ofrece  Cruz  Roja  a  los  127  núcleos  de  población,  esa  misma 

empresa también ofrece catering para fiestas de los pueblos. 

Una  de  las mayores  oportunidades  de  negocio  está  en  la  asistencia  a  domicilio  de 

personas  dependientes,  la  creación  de  centros  de  día  y  pisos  tutelados,  así  como 

residencias geriátricas. Existen varias en cada comarca, de gestión pública y privada, 

sobre  todo  para  personas  discapacitadas,  aunque  puede  haber  oportunidades  para 

más negocios de este tipo.  

Habría  una  posibilidad  de  negocio  ofreciendo  no  sólo  asistencia  a  domicilio,  sino 

diseñando  servicios  (residencias)  para  un  público minoritario  con  poder  adquisitivo, 

como pueden ser personas extranjeras de la Unión Europea. 

l) Servicios de cultura, ocio y deportes 

Dado  que  los  servicios  están  concentrados  en  los municipios  con mayor  densidad 

poblacional, la prestación de este tipo de actividades en las zonas rurales depende de 

las  subvenciones  y  subcontratas  de  la  Administración,  gestionadas  por  la  iniciativa 

privada. En este sentido, cabría pensar en oportunidades de negocio destinadas a  los 

servicios de animación socio‐cultural, deportes y ocio juvenil e infantil.  

La  oferta  de  ocio  en  las  zonas  rurales  se  está  cubriendo  con  las  actividades  y  el 

dinamismo del  tejido asociativo. Sin embargo, en general, no hay ninguna oferta de 

ocio  infantil y  juvenil, no se cuenta con actividades extraescolares de ocio, deporte y 

refuerzo académico que podrían constituir una buena oportunidad de negocio. 

En las zonas más alejadas no existen servicios de salud y bienestar personal, habría que 

estudiar  la  viabilidad de  alguna  actividad de este  tipo,  como  gimnasios,  fisioterapia, 

masajes, etc. 

 

8.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 

El perfil de las personas emprendedoras en esta comarca es el de una persona entre 30 

y  45  años,  que  retorna  de  grandes  ciudades,  que  tiene  una  posición  económica 
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solvente que le permite asumir un cierto riesgo y además posee suficiente cualificación 

y  competencia  trasladable  a  nuevos  campos  de  actividad.  Gran  parte  del 

emprendimiento en el sector turístico depende de este colectivo. 

Otro perfil recurrente de persona emprendedora es aquella que se ha quedado en el 

paro  y  busca  reciclarse  en  el  autoempleo,  aunque  en muchos  casos  no muestran 

capacidad para llevar adelante los proyectos empresariales.  

Algo diferente es el perfil en  la zona de Valdeaveruelo, Torrejón y Galápados ya que, 

según  las fuentes entrevistadas, responde a mujeres de 35 a 50 años, que trabajaban 

fuera  y  buscan  una  alternativa  al  desgaste  de  los  desplazamientos  cotidianos  en  el 

autoempleo. No obstante, las mujeres en el resto de comarcas sigue estando entre los 

colectivos con mayores dificultades; la falta de capacidad económica impide a muchas 

familias tener dos coches y suele ser la mujer la que se queda en los pueblos, a lo que 

se une  la deficiencia de  los transportes públicos. Para mejorar el emprendimiento de 

las mujeres los microcréditos se perciben como una buena oportunidad. Es importante 

señalar a este respecto que varios informantes consideran que las mujeres no están en 

una peor situación dado que cuentan con ayudas y subvenciones específicas. 

Como sucede en otras zonas, además de  las mujeres son  los varones sin formación y 

con edades avanzadas los que deben superar más obstáculos a la hora de emprender, 

fundamentalmente  relacionados  con  valores  culturales  y,  como decimos,  la  falta de 

cualificación. Por otro lado, el colectivo emprendedor inmigrante es minoritario y suele 

hacerlo  en  actividades  muy  localizadas  en  el  comercio  y  servicios  de  proximidad 

(peluquerías y locutorios). 

Las  personas  entrevistadas  coinciden  en  la  necesidad  de  aumentar  la  red  de 

telecomunicaciones  y,  sobre  todo, el acceso a  la banda ancha, porque  la mejora de 

éstas podría ser un acicate para recibir a nuevos colectivos pobladores, en calidad de 

personas  empresarias  que  pueden  realizar  actividades  deslocalizadas  trabajando  a 

través  de  internet.  La  estrategia  comprende  una  inversión  en  innovación  y 

conocimiento, como alternativa complementaria al desarrollo turístico.  Esta estrategia 

perseguiría además vincular a  las personas al territorio y  favorecer  la repoblación de 

las zonas menos habitadas; se trata de retener y atraer a través de la innovación. 
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Un  factor  de  éxito  para  los  negocios  en  las  comarcas  de  estudio,  según  los 

informantes, es  la colaboración entre empresariado mediante el cooperativismo y  la 

asociación.  De  esa manera  se  podrán  impulsar  y mejorar  los  conocimientos  en  el 

sector, aumentando su formación y cualificación a todos los niveles. Dado que hay baja 

participación de la población local en la formación, tal vez a través del asociacionismo 

las  personas  emprendedoras  en  activo  y  las  potenciales  podrían  involucrarse  en  la 

elaboración de demandas  formativas específicas,  fomentando el  compromiso  con el 

desarrollo económico de  la zona y motivando a estas personas para que acudan a  los 

cursos. 

Ante la falta de emprendimiento, es habitual en las comarcas estudiadas encontrar en 

su lugar iniciativas propuestas por los ayuntamientos. Éstos llevan a cabo proyectos de 

distinto tipo para intentar impulsar los municipios, como por ejemplo la rehabilitación 

o  construcción de  complejos  turísticos, balnearios, o  la  creación de  actividades ulti‐

aventura, como se dan en los casos de Trillo y Checa. Una vez realizados los proyectos 

se sacan a concurso esperando encontrar emprendedores que se hagan cargo, aunque 

se  da  el  caso  de  que  algunos  de  estos  concursos  quedan  desiertos.  Habría  que 

catalogar  estas  iniciativas  y  buscar  posibilidades  de  gestión  para  éstos  entre  las 

poblaciones  locales. Los ayuntamientos también persiguen dinamizar  la actividad con 

otro tipo de ayudas, como el abaratamiento del suelo en las zonas más rurales. 

8.3.4. Recursos.- 

En  términos  generales,  las  personas  entrevistadas  coinciden  en  afirmar  que  las 

infraestructuras en la provincia están desarticuladas; hay zonas muy bien equipadas y 

otras con notables carencias. 

La disponibilidad de suelo industrial es mayor en los municipios cercanos a la autovía, 

o en casos excepcionales en los que el núcleo de población está bien comunicado, pero 

escasa o nula en muchos municipios más periféricos. Durante los últimos años en estas 

zonas  no  se  ha  apostado  por  la  creación  de  suelo  industrial,  en  su  lugar  se  ha 

implantado un modelo urbanístico de carácter residencial. No obstante, las cabezas de 

comarca suelen contar con polígonos industriales, como en el caso de Cifuentes o el de 

Sigüenza.  También  hay  algunos  viveros  de  empresas  (Fontanar  y  Quer).  Otra 

limitación, según  informantes, es el elevado precio del suelo, sobre todo en  las zonas 

más  cercanas  a  Madrid.  Por  el  contrario,  en  caso  de  que  una  empresa  decida 
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implantarse  en  un  municipio  más  alejado  y  rural  se  suelen  encontrar  soluciones 

adaptadas.  

La  existencia  de  suelo,  sin  embargo,  no  siempre  es  sinónimo  de  crecimiento 

empresarial; en muchos  lugares no  se consigue que  las empresas se  implanten y  los 

polígonos  y  naves  no  está  totalmente  ocupados.  Eso  sucede  en  municipios  como 

Sigüenza, que cuenta con un polígono de reciente creación, dotado de naves, pero en 

el que  los servicios e  infraestructuras  resultan  insuficientes, sobre  todo en  lo que se 

refiere al acceso a  las nuevas tecnologías  (banda ancha). Eso  impide que estas zonas 

rurales con suelo industrial se conviertan en un destino atractivo para la localización y 

el  asentamiento  de  empresas  de  nueva  creación.  Por  ejemplo,  en  la  Comarca  de 

Molina de Aragón, según estudio que se hizo desde la Agrupación de Desarrollo Local, 

el 60‐70% de  los pueblos no  tienen  Internet y el ADSL resulta caro para  la población 

local,  una  situación  que  ha  desincentivado  entre  otros  un  proyecto  sobre 

comunicación  en  la  Comarca  de  Molina  de  Aragón.  Ahora  bien,  el  interés  por  el  

desarrollo turístico está impulsando un esfuerzo inversor en infraestructuras en toda la 

provincia, que alcanza a todas las comarcas estudiadas, salvo en el caso de los pueblos 

más alejados.  

La  red  de  transporte  entre  los  pueblos  debe mejorarse,  aumentar  la  frecuencia  y 

reducir la longitud de las rutas. En general se suelen conectar los núcleos de población 

principales  con  la  capital,  pero  los  pueblos  de  las  distintas  comarcas  no  están 

conectados entre sí. El problema de la dispersión poblacional impide que el transporte 

convencional sea rentable, pero tal vez se podría pensar en un tipo de transporte más 

personalizado que  cubra necesidades básicas de estas poblaciones. Una  solución ha 

sido permitir a  todos  los habitantes el uso de  los  transportes destinados a  las  rutas 

escolares. 

Según informantes, es urgente reordenar los recursos de asesoramiento e información 

al emprendimiento,  coordinando  los diferentes agentes  y  revisando  los objetivos de 

algunos  planes  estratégicos.  En  todas  las  comarcas  existen  redes  públicas  para 

fomentar  el  emprendimiento, pero  los  resultados no  están  siendo  los  esperados,  lo 

que se asocia, por un lado, a esta falta de coordinación, y por otro, a los efectos de la 

crisis  económica.  Para  mejorar  esta  situación  haría  falta  ampliar  las  líneas  de 
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financiación; con este fin se propone la creación de una sociedad de garantía reciproca 

para micro empresas, orientada a las personas emprendedoras más pequeñas. 

Por  último,  según  informantes,  existe  un  problema  de  fondo  para  fomentar  el 

emprendimiento,  y es que  las personas de  zonas  rurales no  acuden  a  los  cursos de 

formación.  Entre  las  causas  aducidas  están  la  falta  de  tiempo,  el  desinterés,  los 

problemas de transporte, la baja calidad de los cursos y la falta de rentabilidad a corto 

plazo  que  se  obtiene  de  la  formación.  Se  están  buscando  canales  alternativos  de 

formación y de  información; por ejemplo en Torrejón del Rey se envía  información a 

través del teléfono móvil, pero como apuntábamos más arriba, tal vez  la solución sea 

involucrar  de  otras  formas  a  la  población  local  en  el  diseño  de  los  programas 

formativos. 

 

8.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

8.4.1. Conclusiones generales.- 

Dentro de la zona de estudio en la provincia de Guadalajara, en la que se incluyen 81 

municipios de cuatro comarcas de la provincia, se dan diferencias ostensibles entre los 

pertenecientes a  la Comarca de La Campiña y  los de  las Comarcas de La Alcarria, La 

Serranía  y  El  Señorío  de  Molina  Alto‐Tajo,  más  similares  en  sus  características 

socioeconómicas. 

Los 7 municipios pertenecientes a la Comarca de La Campiña se sitúan en una zona de 

terrazas  fluviales  y  llanuras,  en  la  zona  oeste  de  la  provincia,  colindando  con  la 

Comunidad de Madrid. Su orografía y  localización cercana a  las ciudades de Madrid y 

Guadalajara han sido  factores  fundamentales para posibilitar un enorme crecimiento 

urbanístico  y  poblacional  en  la  última  década  (el  aumento  de  su  población  ha  ido 

desde  los  5.583  hasta  los  32.862 habitantes),  con  la  construcción de  grandes  zonas 

residenciales que han sido ocupadas por población venida de la capital madrileña en su 

mayor  parte.  También  se  ha  dado  en  algunos municipios  de  la  zona  un  desarrollo 

importante del tejido económico, al amparo de los crecimientos dados en el Corredor 

del Henares,  con  la  implantación de una amplia actividad en  torno a  la  industria,  la 

logística y los servicios. 
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La Comarca de La Serranía se ubica al norte de  la provincia, en una zona montañosa, 

que  condiciona  el  desarrollo  de  sus municipios.  A  excepción  de  Sigüenza,  con  una 

población en torno a los cinco mil habitantes y un desarrollo económico apreciable. El 

resto del área de estudio en esta comarca está compuesto por 11 pueblos de pequeño 

tamaño (un total de 410 habitantes), con poblaciones que no llegan a los 70 habitantes 

y un tejido económico muy débil.  

Al sur de esta zona se sitúan los 10 municipios estudiados en la Comarca de La Alcarria, 

con  un  total  de  5.095  habitantes,  en  un  área  de  altiplanicies,  lomas  y  cerros,  que 

alberga  también  municipios  de  pequeño  tamaño  y  actividad,  y  donde  destaca  su 

cabecera de comarca, Cifuentes, con algo más de dos mil habitantes, que se constituye 

en proveedor de algunos servicios básicos a  la zona. Otra  localidad de mayor tamaño 

es Trillo, con cerca de mil cuatrocientos habitantes, que desarrolla su vida económica 

en torno a la Central Nuclear que hay instalada en la localidad.  

Por último, los 52 municipios de la Comarca del Señorío de Molina Alto‐Tajo, albergan 

a una población  total de 5.158 habitantes, ocupando una extensa área serrana en  la 

parte oriental de  la provincia.  Son  todos municipios de pequeño  tamaño,  siendo  su 

cabecera de Comarca Molina de Aragón, que se sitúa fuera de  la zona de estudio. La 

actividad  económica  de  estos municipios  es  bastante  débil,  algo mayor  en  la  zona 

sureste, ligada al Parque Natural del Alto Tajo. 

En  relación a  las  tres últimas comarcas comentadas, que  tienen un perfil netamente 

rural,  se  dan  varios  factores  que marcan  de manera  decisiva  su  situación  social  y 

económica.  

En  primer  lugar,  su  orografía,  de  carácter  montañoso  en  la  franja  norte,  este,  y 

sudeste, y algo más suave pero  también accidentada en  la zona sur‐central, delimita 

aspectos  tales  como  las  comunicaciones  y  el  potencial  desarrollo  de  actividades 

económicas.  

En segundo  lugar,  la existencia de amplios espacios regulados por diversas figuras de 

protección  ambiental,  entre  las  que  destacan  el  Parque  Natural  del  Alto  Tajo  y  el 

Parque Natural Barranco del Río Dulce,  lo que por una parte  salvaguarda  la  riqueza 

natural del entorno, pero por otra parte limita la actividad urbanística y empresarial, y 

dificulta los procesos emprendedores con requerimientos de tipo burocrático.  
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En  tercer  lugar,  la  localización “periférica” de estos municipios, con un bajo nivel de 

accesibilidad  a  los  principales  núcleos  urbanos  y  económicos  regionales  y  estatales, 

debilita  la  capacidad  de  atracción  tanto  de  nueva  población  como  de  inversiones 

privadas, y dificulta el acceso a los grandes canales de comercialización.  

Y en cuarto lugar, la gran dispersión de los núcleos de población, unida a la deficiencia 

de  las comunicaciones  internas y del transporte público, crea una cierta situación de 

“aislamiento”, limitando las sinergias y la estructuración del territorio. 

Mientras  que  en  los municipios  de  La  Campiña  se  ha  dado  en  los  últimos  años  un 

súper‐crecimiento poblacional con  la construcción de numerosas zonas residenciales, 

en el resto de comarcas se sigue dando un proceso de paulatino despoblamiento que 

da  continuidad a  la  tendencia  registrada desde hace unas décadas,  con una  tasa de 

decrecimiento poblacional del ‐7,88% en los últimos 10 años. Solamente en el caso de 

la  localidad  de  Sigüenza,  cabecera  de  Comarca  de  La  Serranía,  que  aumentó  su 

población en este periodo en un +4,42%, y en algún otro pequeño municipio, de forma 

aislada, se han dado crecimientos poblacionales en los últimos años; aunque estos han 

sido bastante moderados. 

La dependencia de las actividades económicas tradicionales, en franca decadencia, y la 

falta  de  nuevas  oportunidades  hacen  que  parte  de  la  población  de  estas  comarcas 

tienda a emigrar a otras áreas y urbes más dinámicas; fenómeno que sobre todo afecta 

a aquellas personas que alcanzan mayores niveles de cualificación, que no tienen en la 

zona muchas expectativas de desarrollo profesional. 

La emigración de  la población en edades  jóvenes y medias ha provocado a su vez un 

proceso  de  envejecimiento  poblacional,  alcanzando  una  tasa  de  envejecimiento  del 

34,19%, y  la caída de  las  tasas de natalidad, hasta  los 5,24 nacimientos por cada mil 

habitantes registrados en el año 2007, con decrecimientos vegetativos que se suman a 

los saldos migratorios negativos. Cada vez se da un mayor porcentaje de  la población 

con edades avanzadas, lo que afecta directamente a las tasas de dependencia (que se 

elevan hasta los 73,41%) y a las tasas de actividad. 

También  se  dan  diferencias  ostensibles  en  los  niveles  formativos  medios  de  la 

población en unas y otras comarcas. En  los municipios de La Campiña  las numerosas 

personas provenientes de nueva población han provocado un  cambio  sustancial del 
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perfil sociodemográfico de sus municipios, ya que se trata en la mayor parte de casos 

de familias jóvenes con niveles formativos medio‐altos y altos. 

El 14,72% de  la población ha  realizado estudios  superiores,  y el 60,61% estudios de 

grado medio. En el caso de  los municipios de La Alcarria, La Serranía y el Señorío de 

Molina Alto‐Tajo, la población muestra unos niveles formativos medios bastante bajos, 

con un buen porcentaje de personas analfabetas o sin estudios (25,97%), y pocas con 

estudios de tercer grado (9,21%). 

La  gran presencia de personas  con  edades mayores;  el  abandono prematuro de  los 

estudios  por  parte  de muchas  personas  jóvenes  para  trabajar  en  el  campo  o  en  la 

construcción;  la  carencia  de  centros  universitarios  y  centros  de  especialización;  y  la 

“fuga” de aquellas personas jóvenes que alcanzan mayores niveles formativos, son las 

causantes  de  esta  situación.  Ésto  revierte  directamente  en  la  capacidad  de 

emprendimiento y de  innovación de  la población, y por tanto en  las posibilidades de 

desarrollo económico de estos municipios.  

La actividad económica se ha centrado  tradicionalmente en el sector primario,  tanto 

en la ganadería como en la agricultura, que sufre un proceso de deterioro derivado de 

la globalización de los mercados y la caída de los precios de los productos; llegando a 

ser una actividad marginal en muchas áreas de  la provincia, aunque en  las comarcas 

más rurales concentra  todavía a más del 11,5% del  total de  la población afiliada a  la 

Seguridad  Social.  En  La  Campiña  la  presión  urbanística  ha  provocado,  además,  un 

abandono  de  la  actividad  para  el  cambio  de  uso  de  las  explotaciones  a  zonas 

residenciales. 

La  industria, salvo en el caso de La Campiña, donde ocupa al 21,93% de  la población 

afiliada  a  la  Seguridad  Social, es escasa,  y  se  concentra en  los municipios de mayor 

tamaño. La construcción, junto con su industria y servicios auxiliares, han vivido en las 

últimas dos décadas una época de auge, convirtiéndose en el medio de vida de buena 

parte de la población, pero la crisis del sector ha supuesto una importante recesión de 

la actividad cuya recuperación es  incierta. Los servicios, por su parte, centrados en el 

pequeño comercio y en los servicios de cercanía, experimentan desde hace unos años 

un  leve  desarrollo  alrededor  del  turismo,  aunque,  salvo  en  casos  puntuales,  la 

actividad no se ha consolidado aún y no genera un gran nivel de riqueza ni de empleo. 
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En los municipios de mayor tamaño, sobre todo en los del área occidental, se ha dado 

también cierta progresión de la actividad de servicios a empresas y del comercio. En La 

Campiña el 62,91% de  la población afiliada a  la Seguridad Social  lo hace en el sector 

servicios. 

La crisis económica de  los últimos años ha tenido un  impacto  importante en  la zona, 

repercutiendo  directamente  sobre  algunos  sectores,  como  la  construcción  y  la 

industria, aunque  también ha  repercutido de  forma  indirecta en actividades como el 

turismo y el comercio. El  incremento del desempleo, que en el periodo 2006‐2009 ha 

ido de una tasa del 5,14% al 9,92%, ha afectado sobre todo a los hombres, dado que la 

crisis se ha cebado especialmente en el sector de la construcción, y en las actividades 

industriales  y  agrarias,  netamente masculinizadas,  y  dado  también  que  las  tasas  de 

actividad femenina en la zona son bastante reducidas. No obstante, aún siguen siendo 

las mujeres  las más numerosas en  las filas del desempleo, con una tasa de feminidad 

del  paro  del  1,16,  y  las menos  contratadas  (solo  el  41,97%  de  contratos  realizados 

durante 2009 se hicieron a mujeres).  

La contratación ha sufrido una caída  importante, y gran parte del empleo generado, 

sobre  todo  en  la  construcción,  tiene un  importante  componente de  temporalidad  y 

precariedad. En  las comarcas más  rurales el nivel de contratación de  los servicios es 

bastante  bajo,  y  en  la  industria,  si  exceptuamos  el  caso  de  Trillo,  ha  llegado  a  ser 

marginal.  El  autoempleo  se  perfila  aquí  como  una  salida  casi  obligada  en muchos 

casos, aunque la situación económica no resulta muy propicia para el inicio de nuevos 

proyectos empresariales, y existen de manera general dificultades para la financiación 

de los proyectos por el bajo nivel de  recursos de gran parte de su población. 

8.4.2. Análisis sectorial.- 

8.4.2.1. Sector primario 

La  ganadería  y,  sobre  todo,  la  agricultura,  experimentan  un  periodo  de  franca 

decadencia derivada de  la creciente competencia de otras zonas productoras a nivel 

nacional e  internacional, y de  la falta de relevo generacional en  la actividad, que está 

provocando el abandono de algunas explotaciones. A esto se suma el periodo de crisis 

que experimenta el sector, con un descenso de la demanda de muchos productos y la 

caída de  los precios,  fenómeno que está resultando terminal en muchos casos. En  la 
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zona de La Campiña, como ya se ha observado,  la presión urbanística ha acelerado el 

abandono de las actividades agropecuarias.  

Las  actividades  agrícolas  no  han  tenido  tradicionalmente  un  gran  peso,  debido  a  la 

accidentada orografía de parte del territorio, el bajo nivel productivo de los suelos, y la 

climatología  adversa.  Los  cultivos  principales  han  sido  de  secano,  en  régimen 

extensivo, destacando entre ellos el de  los cereales. Se dan, en menor medida, otros 

cultivos, como el maíz, el espárrago, o los productos de huerta. 

Los cultivos ecológicos no han  tenido hasta el momento gran difusión en  la  zona,  lo 

que  se  deriva  de  la  elevada  edad  media  de  los  productores,  poco  dados  a  la 

innovación,  y  del  bajo  nivel  de  entrada  de  nuevos  productores  más  jóvenes  e 

innovadores. A pesar de que  las administraciones apoyan este tipo de  iniciativas, son 

contados los casos en que se han llevado a cabo proyectos de esta clase.  

Según  recientes  estudios  realizados  en  la  zona,  hay  oportunidades  rentables  en 

cultivos  tales como el de  la  trufa, o  las plantas aromáticas. Aunque  también en este 

caso se cuenta con apoyo desde diversas instancias, no se ha dado un gran impacto de 

este nuevo tipo de cultivos, que suponen un potencial grande para la revitalización del 

sector.  Asociadas  a  estas  actividades  surgen  oportunidades  de  otras,  como  el 

Viverismo,  la  industria alimentaria y  la cosmética, o  las empresas de comercialización 

especializadas. Se dan también oportunidades en otros productos, como  la seta, que 

se  da  en  abundancia  en  la  zona,  y  ha  dado  pie  a  la  aparición  de  una  economía 

sumergida que no ha sido objeto de ordenamiento ni de una explotación profesional. 

La  silvicultura,  por  su  parte,  cuenta  con  ciertas  oportunidades,  ligada  al  cultivo  de 

especies con valor para la producción de biomasa, como en el caso del chopo. Aunque 

ya se han dado algunas experiencias puntuales en este sentido,  tampoco han  tenido 

gran extensión, por lo que existe un nicho de negocio en esta producción. 

En cuanto a la ganadería, ha sido uno de los pilares económicos de las zonas rurales en 

toda  la provincia, aunque también sufre un periodo de dificultades, sobre todo en  lo 

relativo  a  las  granjas  ovina  y  caprina,  dos  de  las más  importantes  en  la  zona.  Esta 

ganadería se da en régimen extensivo, contribuyendo al mantenimiento de  las zonas 

ambientales,  y  destaca  por  el  sostenimiento  de  cabañas  de  razas  autóctonas.  Las 

dificultades  del  sector  y  la  falta  de  relevo  generacional  están  provocando  la 
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desaparición  de  algunas  cabañas,  a  pesar  del  apoyo  prestado  desde  diversas 

instancias.  

Otra actividad destacada dentro de  la ganadería es  la avicultura, centrada tanto en  la 

producción de carne como en la de huevos. En esta actividad se dan oportunidades de 

crecimiento, sobre todo en la especialización en productos ecológicos y de calidad. 

Por último, cabe destacar la actividad apícola, que ya cuenta en la provincia con unas 

32.000  colmenas,  ofreciendo  una  producción  de  calidad  contrastada.  Dada  la  gran 

demanda en  los mercados de  los productos apícolas,  y aunque existe una  creciente 

competencia de productores foráneos (de China, México y otros países),  la calidad es 

un factor diferenciador que hace posible el  incremento del número de explotaciones, 

más  teniendo en  cuenta  las buenas  condiciones  ambientales que  se dan en  la  zona 

para ello y el apoyo existente por parte de las instituciones públicas.  

8.4.2.2. Industria y construcción 

En  la  comarca  de  La  Campiña  se  han  creado  en  los  últimos  años  varios  parques 

empresariales donde se ha dado asiento a  la actividad  logística e  industrial,  lo que ha 

venido provocado por el “efecto  frontera”, que ha atraído a muchas empresas de  la 

Comunidad  de Madrid  por  sus  buenas  condiciones  en  cuanto  a  comunicaciones  y 

precio del suelo e infraestructuras. Esta actividad, a pesar de la actual crisis económica, 

tiene  una  tendencia  al  crecimiento,  más  cuando  hay  proyectos  de  ampliación  de 

algunos polígonos  industriales, y existen además dos viveros de empresas en  la zona, 

por lo cual se puede implantar aquí industria de todo tipo. 

La construcción ha experimentado en esta área un gran desarrollo, tanto de la propia 

actividad  constructiva  como  de  su  industria  y  servicios  auxiliares,  al  amparo  de  los 

grandes  crecimientos  urbanísticos  experimentados  en  estos municipios.  Aunque  la 

actividad  ha  sufrido  una  recesión,  se  espera  en  la  zona  una  cierta  reactivación.  En 

cualquier  caso,  dada  la  elevada  concentración  de  empresas  en  este  campo,  se 

detectan pocas oportunidades para el emprendimiento. 

En los municipios estudiados pertenecientes a las comarcas de La Serranía, La Alcarria, 

y  el  Señorío  de Molina Alto‐Tajo  la  actividad  industria  es  débil,  concentrada  en  los 

principales núcleos de población, tales como Sigüenza o Trillo. Ahora bien, se dan en 



 

 
42 

diversos municipios de estas  comarcas algunas actividades  industriales y artesanales 

centradas  en  la  producción  agroalimentaria,  con  productos  tales  como  la  miel,  el 

aceite, los productos cárnicos, el queso, harinas y vinos. A pesar de que la actividad es 

escasa, la producción suele ser de calidad, por lo que caben en este campo iniciativas 

que  aumenten  la  producción  y  aprovechen  la  marca  de  calidad  de  la  zona  y  su 

localización en un entorno natural. Otra  actividad que  se da,  sobre  todo en  la  zona 

sudeste, es la industria de la madera. También aquí cabe realizar crecimientos, aunque 

estos dependen del desarrollo que se de en las actividades silvícolas. 

Dadas  las  posibilidades  de  la  zona  relacionadas  con  la  silvicultura  y  con  el 

aprovechamiento de  los residuos forestales, cabe también  la posibilidad de  implantar 

plantas  para  el  tratamiento  de  la  biomasa,  de  cara  a  la  producción  de  abonos  y 

biocombustibles. 

La industria auxiliar de la construcción ha tenido una actividad reseñable en las últimas 

décadas, pero la crisis del sector ha supuesto una recesión importante, con el cierre de 

algunas empresas. La construcción ha llegado a ser un sector de actividad  importante 

en  la  zona  por  el  gran  nivel  de  contratación  que  ha mantenido  durante  dos  o  tres 

décadas, pero  la  recesión del  sector  en  los últimos  años ha disminuido bastante  su 

actividad. Esto ha tenido un efecto directo sobre el aumento del desempleo, creando 

una  situación  crítica  en  el  sentido  de  que  muchas  personas  dedicadas  a  estas 

ocupaciones  no  cuentan  con  cualificación  adecuada  para  el  desempeño  de  otros 

empleos, y por ahora no se atisba la recuperación de la actividad. 

Es  importante  tener  en  cuenta  la  concurrencia  de  varios  factores  que  limitan  las 

posibilidades  de  implantación  de  la  industria  en  estos  municipios:  las  malas 

comunicaciones,  la  carencia  de  suelo  e  infraestructuras  para  estos  usos,  y  las 

limitaciones impuestas por las leyes de protección ambiental. 

8.4.2.3. Servicios 

El  sector  servicios,  a pesar de  ser el que mayor  cantidad de personas emplea en  la 

zona, muestra de manera general un bajo nivel de desarrollo y de diversificación de su 

actividad  en  comparación  con  otras  áreas  más  urbanizadas,  sobre  todo  en  los 

municipios con un perfil más rural. Es necesario distinguir aquí la situación dada en los 

municipios  de  mayor  tamaño,  Sigüenza  y  Cifuentes,  y  en  aquellos  situados  en  la 
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comarca de La Campiña, que dada su mayor población han experimentado también un 

mayor desarrollo de estas actividades, aunque todavía  limitado en relación a centros 

urbanos como Guadalajara. La relativa debilidad del sector se traduce en un bajo nivel 

de  contratación en este periodo de  crisis,  aunque  ya de manera  general es poco el 

empleo  por  cuenta  ajena  que  genera  en  los municipios  de  tamaño  pequeño,  por 

tratarse en muchos casos de actividades unipersonales o negocios familiares.  

Este bajo nivel de diversificación de la actividad abre oportunidades para la creación de 

empresas  en  muchos  ámbitos,  aunque  hay  que  tener  en  cuenta  que  en  estos 

municipios la población total no es mucha, sobre todo en el caso de los más pequeños, 

por  lo  que  no  hay masa  crítica  para  garantizar  una  demanda  adecuada  de  algunos 

servicios. La demanda crece en los de tamaño mayor, aunque también la competencia. 

Las  actividades  con  mayor  presencia  son  los  servicios  básicos  a  la  población  y  el 

comercio  local.  En  este  terreno  existen  algunas  oportunidades  de  emprendimiento 

ligados a los crecimientos poblacionales que se dan en los municipios de la comarca de 

La Campiña y en Sigüenza. En esta última  localidad hay que  tener en cuenta el gran 

componente  existente  de  segunda  residencia,  que  provoca  un  gran  aumento  de  la 

población en fines de semana, pero sobre todo en periodos vacacionales y en verano. 

También  caben  nuevos  proyectos  empresariales  que  no  solo  vayan  dirigidos  a  la 

población  local,  sino  también al  turismo,  como  los  comercios de productos  típicos y 

artesanía. Otro  campo  en  el que  se detecta una  relativa  carencia de  iniciativas que 

puede  ser  objeto  de  ocupación  es  el  de  los  servicios  de  ocio,  que  también  pueden 

dirigirse tanto a la población local como al turismo.  

Los servicios a las empresas son escasos, y se concentran en las localidades de mayor 

tamaño. Si bien el bajo nivel de demanda  local para algunos  servicios ha provocado 

que no se den en  la zona, acogiéndose a  la oferta que se da en Guadalajara o en  la 

región madrileña para  las eventuales necesidades, se detectan oportunidades para  la 

creación de empresas relacionadas con servicios cuya demanda va siendo creciente. Es 

el caso de  los servicios de  limpieza, que pueden dirigir su oferta tanto a  las empresas 

de  las principales  localidades  como  a  la  creciente hostelería del  resto de  la  zona,  e 

incluso a centros públicos.  



 

 
44 

También cabe la implantación de empresas de servicios administrativos y de gestoría, 

que  puedan  especializarse  en  tramitaciones  relativas  a  actividades  en  zonas  con 

protecciones ambientales, tanto en  la solicitud de permisos y  licencias como en  la de 

ayudas  y  subvenciones,  cuya  complejidad  suele  ser  una  barrera  en muchos  casos 

insalvable para las empresas y los proyectos emprendedores.  

Los servicios informáticos, por su parte, se convierten en una necesidad creciente, más 

cuando  el  número  de  empresas  en  la  zona  va  en  aumento  y  el  uso  de  las  nuevas 

tecnologías  se  va  generalizando  tanto  entre  las  propias  empresas  como  entre  la 

población en general.  

En el terreno de los servicios asistenciales y de apoyo a personas dependientes, estos 

son asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público. Por otra parte, hay que 

tener  en  cuenta  que  en  estos municipios,  donde  permanecen  los modelos  de  vida 

tradicionales,  la  familia y allegados asumen en gran medida  las tareas de cuidado de 

los niños, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la 

población  con edades mayores está provocando un aumento de  la demanda, por  lo 

que se trata de actividades que pueden ser cubiertas por la iniciativa privada, tanto en 

el caso de  los  servicios  residenciales, como de Centros de Día, como de asistencia a 

domicilio. En el caso de las residencias de ancianos, podrían dirigir su oferta no solo a 

la población  local,  sino  también  a  la de  grandes  centros urbanos del entorno  como 

Guadalajara y Madrid, o incluso a extranjeros, dada la riqueza paisajística y natural del 

entorno, que ofrece un marco  incomparable para  residir en ella. Hasta el momento 

son  pocas  las  iniciativas  empresariales  en  este  campo,  por  lo  que  existen 

oportunidades para el emprendimiento.  

Las actividades relacionadas con el turismo son  las que cuentan con mayor potencial 

de desarrollo en la zona, más en las comarcas de La Serranía, La Alcarria y el Señorío de 

Molina Alto‐Tajo, y algo menos en La Campiña, que no cuenta con tantos elementos de 

atracción.  En  los  últimos  años  se  ha  dado  un  desarrollo  de  la  actividad,  con  un 

aumento  del  número  de  negocios,  sobre  todo  de  los  dedicados  al  hospedaje  y  la 

restauración,  y  en  menor  medida  de  los  relacionados  con  el  turismo  activo  y  las 

actividades complementarias.  
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Este  desarrollo  se  ha  concentrado  en  buena media  en  algunas  áreas  de  la  zona  de 

estudio. La primera es  la  localidad de Sigüenza y, en menor medida, Saúca, donde se 

ha  dado  un  crecimiento  de  la  hostelería  y  la  restauración,  así  como  de  otras 

actividades, en torno a la riqueza del patrimonio histórico artístico y al Parque Natural 

del  Barranco  del  Río  Dulce.  La  segunda,  cercana  a  esta,  es  la  de  los  municipios 

pertenecientes a La Alcarria, sobre todo Cifuentes, y en menor medida Torremocha del 

Campo,  Trillo,  Pareja  y  Mandayona,  donde  la  actividad  mayoritaria  es  la  de  la 

hostelería y la restauración. La tercera corresponde a  la zona Sudeste de  la provincia, 

centrada  en  los municipios  de  Peralejo  de  las  Truchas,  Orea,  Checa,  Alcoroche,  y 

Poveda de  la Sierra, alrededor del Parque Natural del Alto Tajo, donde se ha dado un 

mayor nivel de desarrollo de actividades de ecoturismo y turismo activo, además de la 

hostelería y la restauración. También en esta comarca se han dado otros desarrollos de 

menor  nivel  en  la  zona  norte  (Marranchón,  Anguita,  Luzón  y  otros),  y  en  algunos 

municipios  concretos,  como  Zaorejas.  Por  último,  en  La  Campiña  se  ha  dado  un 

incremento  de  la  hostelería  y  la  restauración,  aunque  no  de  otras  actividades 

complementarias. 

La  actividad  tiene  un  gran  componente  de  estacionalidad,  centrada  en  los  periodos 

vacacionales,  puentes  y  fines  de  semana,  aunque  existe  potencial  para  lograr 

promover una mayor actividad en torno al turismo extranjero, los centros educativos, 

y otros tales como  los viajes del IMSERSO. Si bien el crecimiento de  la actividad se va 

consolidando, es grande todavía el potencial de crecimiento, más teniendo en cuenta 

la  localización privilegiada de esta zona, muy cercana a  la capital del estado y a otros 

importantes núcleos de población, como Valencia, que suponen un gran potencial de 

demanda. 

Existen en la comarca múltiples factores de atracción cuya puesta en valor por medio 

de  la  creación  de  una  oferta  diversificada  y  de  calidad,  y  de  la  realización  de  una 

promoción  adecuada,  puede  propiciar  el  desarrollo  del  sector  de  una  manera 

importante.  

En primer lugar, cabe el impulso del ecoturismo, con la creación de rutas guiadas, y la 

realización  de  campañas  de  temporada  en  torno  a  la micología,  la  ornitología,  etc., 

para lo cual son aprovechables las redes de senderos y caminos rurales ya creados, el 

aprovechamiento y potenciación de  rutas establecidas  (ruta  jacobea, ruta de  la  lana, 



 

 
46 

etc.), así como  la recuperación de otros recursos, como  las vías pecuarias, numerosas 

en  la  zona.  También  se  pueden  potenciar  otras  actividades  alternativas  como  la 

educación ambiental por medio de Granjas Escuela, talleres de formación ambiental, o 

la formación audiovisual por medio de cursos de fotografía y video en naturaleza. 

En cuanto al turismo cultural, además de las visitas a los principales cascos históricos, 

como  el  de  Sigüenza  o  el  de  Cifuentes,  se  debe  potenciar  la  puesta  en  valor  de  la 

arquitectura  tradicional,  con un gran atractivo,  como en el  caso de  la Tejera Negra. 

Resulta especialmente interesante la creación de rutas por los diferentes municipios y 

recursos patrimoniales, así como el fomento de las visitas a las fiestas tradicionales. 

En el marco del agroturismo cabe el desarrollo de visitas guiadas a almazaras, bodegas, 

granjas apícolas, talleres artesanales, y explotaciones ganaderas, con  la realización de 

talleres de elaboración de quesos, cultivos ecológicos, etc.  

La  actividad  cinegética,  que  tiene  un  gran  potencial  en  estas  comarcas,  puede  ser 

objeto de mayor desarrollo por la incorporación de servicios, tales como las empresas 

de catering para monterías, la cría y adiestramiento de perros de caza, o la realización 

de cursos de formación en la pesca de río. 

Aunque se van implantando poco a poco iniciativas de turismo activo, su presencia es 

todavía escasa, inexistente en muchos de los municipios de la zona. El hecho de que la 

zona cuente con un gran número de entornos naturales de gran atractivo que de por sí 

pueden  suponer  la  llegada de visitantes, ofrece  la oportunidad de generar  toda una 

serie  de  actividades  en  su  entorno  para  el  entretenimiento  de  estos.  Así,  se  dan 

buenas  condiciones  para  la  implantación  de muy  diversas  actividades,  tales  como 

cursos  de  escalada,  tirolina,  puenting,  paint‐ball,  rutas  a  caballo  o  en  bicicleta, 

piragüismo,  tiro  con  arco  o  barranquismo,  por  poner  algunos  ejemplos.  Estas 

actividades  resultan  de  gran  atractivo  y  además  pueden  generar  un  nuevo  tipo  de 

turismo en la zona. 

Otro campo a explotar es el del turismo de ocio y salud, en torno a los principales focos 

turísticos, en cuyo entorno se pueden crear una serie de servicios anexos, tales como 

Centros de Salud, masajes, terapias naturales, belleza, etc. 
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Cobra  especial  relevancia  en  este  territorio  el  turismo  gastronómico,  asociado  a  los 

productos y platos típicos de  la zona, que aun siendo objeto ya de una buena oferta, 

puede dar cobijo a nuevas  iniciativas donde primen  la calidad y  la originalidad. Cabe 

aquí añadir  la posibilidad de  implantar empresas de catering y comida casera rápida, 

que no solo abastezcan a la población local, sino que enfoquen su oferta a los circuitos 

turísticos,  los  hostales  y  casas  rurales,  los  centros  de  actividades  turísticas  y 

ambientales, las monterías, etc. 

También en el campo de  la hostelería, aunque  la oferta de hoteles y casas rurales es 

creciente, y  se da en muchos  casos el alquiler de  casas de manera  informal,  surgen 

oportunidades  ligadas a una oferta de  calidad que  se  complemente adecuadamente 

con actividades de diversa índole. 

Por su parte,  los servicios medio ambientales tampoco han tenido hasta el momento 

un gran desarrollo en  la zona. La gestión de residuos  la acaparan en gran medida  las 

instituciones  públicas,  realizando  contratas  y  concesiones  públicas  de  explotación  a 

grandes empresas privadas que vienen de  fuera de  la comarca. No obstante, en este 

campo  se  detectan  algunas  oportunidades  en  torno  a  la  comarca  de  La  Campiña, 

donde  el  gran  crecimiento  de  población  y  empresas  hace  que  se  generen  grandes 

cantidades de residuos. 

Igual  ocurre  con  las  actuaciones  de  reforestación  y  mantenimiento  de  espacios 

naturales, ocupadas por  las administraciones, que contratan a grandes empresas del 

sector.  Estas,  a  su  vez,  suelen  contratar  a  personal  en  los  propios municipios  de  la 

zona. En este ámbito se detectan especiales oportunidades en la creación de empresas 

relacionadas  con  la  limpieza  y  saneamiento de  fincas, montes  y  ríos, que  aparte de 

posibles contratos con  las administraciones pueden dirigir su oferta a  los propietarios 

de  fincas y explotaciones agropecuarias, potenciales demandantes de estos servicios. 

Los  crecientes  requisitos  burocráticos  para  la  realización  de  estos  trabajos  en  áreas 

protegidas, junto a  la especialización necesaria para ciertas tareas, abre  la posibilidad 

de  implantación  de  empresas  que  ofrezcan  un  servicio  integral,  desde  la  gestión 

administrativa hasta la ejecución de obras, limpiezas, podas, etc. 

Otro nicho  de negocio  aparece  en el  campo de  la  comercialización  e  instalación de 

equipos  de  energía  solar  y  eólica.  Este  sector  está  en  expansión  debido  a  la  nueva 
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normativa de aplicación en materia de edificación, y cuenta  también con el apoyo e 

impulso por parte de  las Administraciones Públicas. Además de  las obras en nuevas 

construcciones, se abren oportunidades en la instalación de estas tecnologías en fincas 

y  explotaciones  agropecuarias,  así  como  en  núcleos  urbanos  de  algunos municipios 

donde el suministro energético es deficiente. 

También  en  el  terreno  de  las  energías  alternativas  caben  empresas  de  recogida  y 

tratamiento  de  la  biomasa,  dado  el  gran  potencial  de  los  residuos  forestales 

provenientes tanto de las fincas privadas como de los parques naturales. 

 

8.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de negocio.- 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  estas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 

A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  
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Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con  instalaciones y equipos adecuados a  la actividad y personal contratado según 
servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 

Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyen  desde  el  transporte, 
alojamiento,  comidas,  visitas  guiadas,  actividades  al  aire  libre,  y  la disposición de 
espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 

Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Hospedaje rural 

Servicios  de  hospedaje  en  casas  rurales,  hostales  y  albergues  dirigidos  a  los 
visitantes  de  la  zona.  Con  alquiler  de  habitaciones,  camas  y/o  alquiler  de  casas 
enteras.  Se puede  incluir  servicio de  comidas, actividades al  aire  libre,  y  servicios 
para la realización de eventos (reuniones, exposiciones, cursos de formación,..). 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales, 
técnicas de  relajación  y  control mental,  actividades deportivas,  y  tratamientos de 
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales. 

6) Granjas escuela 

Centro de educación en la naturaleza, con infraestructuras y equipos diseñados para 
la  práctica  educativa  en  contacto  con  los  animales,  la  huerta,  y  los  espacios 
naturales. Incluye servicios de hospedaje, comidas, talleres, animación, excursiones, 
actividades deportivas y de ocio al aire libre. 

7) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
orientado  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos de la región y alrededores. 

8) Agricultura ecológica 
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Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

9) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

10) Planta de tratamiento de biomasa 

Industria de recuperación de la energía química de diversas especies vegetales para 
su aprovechamiento en forma de combustibles, y para la elaboración de abonos. 

11) Jardinería y viverismo 

Servicios  de  jardinería  dirigidos  a  particulares,  comunidades  de  propietarios, 
empresas  y  otras  entidades.  Con  servicios  básicos    (mantenimiento,  poda,  y 
siembra)  y  servicios  especializados  (diseño  y      creación  de  zonas  ajardinadas). 
Ampliable  a  servicio  de  viverismo,  con  venta  al  público  de  plantas,  utensilios  y 
herramienta. 

12) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

13) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
estimulación. 

14) Asistencia doméstica y personal 

Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se pueden prestar servicios  individuales o servicios completos, con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

15) Residencia de ancianos 

Centro  residencial  para  la  tercera  edad  con  servicios  básicos  para  la  vida  diaria, 
servicios  de  apoyo,  cuidado  y  entretenimiento,  y  servicios  médicos.  Con 
instalaciones  adecuadas  a  la  actividad  y  personal  especializado.  Posibilidad  de 
añadir  un  centro  de  día  o  servicio  de  hospedaje  para  excursiones  de  otras 
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residencias. 

16) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

17) Servicios de ocio infantil 

Servicios  para  la  realización  de  actividades  a  domicilio  y  en  fiestas  y  eventos, 
dirigidos a niños de entre 2 y 12 años:  Juegos y actividades  lúdico educativas con 
personal  especializado  y  equipamiento  adecuado.  Posibilidad  de montar  un  local 
que ofrece servicio por horas y abonos, con una o diversas actividades. 

18) Comercio local y servicios de proximidad 

Comercio  local  y  servicios  dedicados  a  la  provisión  de  productos  de  primera 
necesidad, o productos y  servicios de  consumo habitual:  tiendas de alimentación, 
electricidad,  ferreterías,  estancos,  tiendas  ecológicas,  panaderías,  kioskos, 
lavanderías, peluquerías, video clubs, etc. Con  local abierto al público y posibilidad 
de servicio a domicilio. 

19) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y 
especialización en productos tradicionales. Con  local abierto al público, servicio de 
entrega, y servicios de catering para empresas y particulares.  

20) Empresa de limpieza 

Servicios de  limpieza para oficinas, hoteles,  restaurantes, comercios y edificios. Se 
pueden prestar  servicios  individuales o  servicios  continuados,  con adaptación a  la 
demanda.  Incluye  servicios  especiales  a  talleres,  naves  industriales,  explotaciones 
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades públicas. 

21) Servicios informáticos a particulares y PYMES 

Servicios  informáticos  a  particulares,  pequeñas  y  medianas  empresas,  y  otras 
entidades. Incluyendo venta, instalación y reparación de equipos, redes, hardware y 
software. Con posibilidad de realizar servicios añadidos como el diseño de páginas 
web,  la gestión de  redes o  la  formación. Con  servicio a domicilio y posibilidad de 
local. 

22) Servicios administrativos y de gestión a empresas 

Servicios  externos  de  gestión  y  administración  dirigidos  a  pequeñas  y medianas 
empresas. Incluyendo facturación y contabilidad, gestión financiera, asesoramiento 
fiscal,  recursos  humanos,  contratos,  elaboración  de  informes,  solicitud  de 
subvenciones, asesoramiento jurídico, etc. 
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8.4.4. Valoración de las actividades identificadas.- 

La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  

Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 

Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 

necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. 

Se presenta a continuación una valoración de cada actividad  identificada conforme a 

los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 
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 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 

 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 

ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
 
 

Valoración de las actividades: 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Hospedaje rural 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Servicios de salud y bienestar personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6) Granja escuela 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Planta de tratamiento de biomasa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Jardinería y viverismo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

14) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15) Residencia de ancianos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

16) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

17) Servicios de ocio infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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18) Comercio local y servicios de proximidad 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

19) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

20) Empresa de limpieza 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

21) Servicios informáticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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22) Servicios de gestoría y asesoría 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 
 

8.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situación y 

ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona.  
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Proyecto piloto GUADALAJARA:
Servicios de gestoría y 
administración para empresas 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

  Los conocimientos técnicos en gestión, fiscalidad, contratación, 
legalidad y administración han de ser amplios y actualizados. 

  Las habilidades relacionales son muy útiles en esta actividad: es 
fundamental tener recursos para la captación y el trato a clientes. 
Resulta conveniente tener buenos conocimientos de marketing. 

  Las necesidades de desplazamiento para atender a clientes y 
comercializar los servicios son elevadas, por lo cual se necesita una 
buena disposición y autonomía de movimientos.  

  Es necesaria la capacidad de organización, pues se trabaja 
llevando los trámites de diversos clientes y, en la medida en que crezca 
la empresa, con varias personas empleadas. 

  Aunque no es imprescindible, es recomendable contar con 
cierta experiencia en el sector, de cara a ofrecer mayor confianza a 
clientes, y por el beneficio de contar con una agenda de contactos. 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo X   
Relaciones públicas   X 
Organización  X  
Capacidad de trabajo  X  
Conocimientos en gestión   X 
Formación técnica   X 
Experiencia profesional  X  

Competencia Crítica Media Baja

DESCRIPCIÓN 

Servicios externos de gestión y administración dirigidos a pequeñas y 
medianas empresas. Incluyendo facturación y contabilidad, gestión 
financiera, asesoramiento fiscal, recursos humanos, contratos, 
elaboración de informes, solicitud de subvenciones, asesoramiento 
jurídico, etc. 

NIVEL DE RIESGO: BAJO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO

JUSTIFICACIÓN 

 El crecimiento del número de empresas en la zona genera un 
mercado importante para este tipo de actividad, sobre todo en los 
municipios con un mayor tejido económico, tales como Sigüenza, 
Cifuentes, Alovera, Cabanillas, Torrejón del Rey o Villanueva de la Torre. 

 Cada vez está mas extendida la práctica de contratar servicios de 
gestoría y administración por parte de pequeñas y medianas empresas, 
que tienen problemas de tiempo para atender a las gestiones y tramites; 
su subcontratación libera de tiempo para centrarse en la producción y 
comercialización. Este tipo de empresariado no tiene capacidad para 
estar al tanto de los cambios legales o las fechas de pago, que resultan 
fundamentales para la buena marcha de la empresa. 

 Las PYMES en general subcontratan estos servicios mientras no 
tienen  un tamaño suficiente como para que les resulte más rentable 
contratar personal propio para estas tareas. 

 La falta de conocimientos técnicos en estos aspectos por parte de 
muchas personas emprendedoras o empresarias genera una demanda 
consolidada y estable de este tipo de servicios. Hay que recordar que los 
niveles medios de cualificación de la población en la zona son bajos. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 La competencia de empresas ya consolidadas es una de las barreras 
principales (se han localizado 9 empresas de servicios de este tipo que 
dan servicio a la zona), pues estas ya tienen un bagaje y unos 
contactos que les sirven de referencia. En esta situación el éxito del 
proyecto va a depender de su nivel de  competitividad en cuanto a 
calidad, precio y cobertura de los servicios. 

 La captación de clientes es difícil por el trato de fidelidad que hay 
que lograr y por el número de clientes que hay que conseguir para dar 
rentabilidad al negocio. Los servicios de gestoría a pymes no generan 
grandes ingresos; es necesaria una buena cartera de clientes. 

 Los precios en este sector de actividad suelen ser medios, aunque 
algunas empresas ofrecen precios más reducidos. La competencia 
mediante precios limita la cuantía de los ingresos esperados. 

 Los pocos recursos económicos de las personas demandantes de 
estos servicios, pequeñas y medianas empresas, también impiden la 
subida de tarifas, que podría producir la fuga de clientes. 

 La ubicación del negocio en un emplazamiento céntrico y accesible 
conlleva unos costes adicionales por el mayor precio de los locales. 

 Pueden surgir problemas a la hora de encontrar personal cualificado 
para la plantilla de la empresa. Hay que tener en cuenta que la 
cualificación hay que pagarla. 

 La necesidad de actualizar conocimientos impone prácticas de 
formación y recualificación del personal que conlleva unos costes. 

 Los requerimientos de disponibilidad por parte de la demanda 
hacen necesaria la óptima organización y dimensionamiento del 
negocio, de tal manera que se tenga capacidad para atender a las 
variaciones de la demanda y a los periodos de mayor actividad. 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 La calidad de los servicios ofrecidos va a ser determinante en la 
captación y fidelización de la demanda. En este sentido, la cualificación 
de los profesionales empleados va a ser fundamental. 

 La aportación de actividades extra como la tramitación de 
subvenciones y ayudas, pueden dar al servicio un valor añadido en 
relación con la clientela. 

 Otros aspectos enlazados con la calidad son el de la disponibilidad 
y la rapidez en la resolución de gestiones.  

 La relación calidad-precio ha de ser excelente, dado que  la 
competencia es grande y la demanda está poco capitalizada. Es 
conveniente la realización de prácticas de diferenciación de precios y 
segmentación de mercados dependiendo del tipo de cliente y de los 
servicios a prestar.  

 Va a ser fundamental la capacidad para captar clientes, que 
dependerá de las habilidades relacionales y de los conocimientos que 
se tengan en cuanto a relaciones publicas, trato al cliente y marketing. 

 También la realización de acciones publicitarias (guías, prensa, 
internet) y de promoción directa ante clientes potenciales, aún en fases 
avanzadas de consolidación del negocio. 

 Las necesidades de equipamiento e instalaciones son mínimas, lo 
que se traduce en una inversión pequeña y un bajo nivel de riesgo. 

 Tener un local accesible y visible beneficia al posicionamiento de la 
empresa, aunque no es necesario si se trabaja a nivel autónomo. 

PÚBLICO POTENCIAL 
Empresas unipersonales y PYMEs sin plantilla administrativa suficiente. En 
concreto hay una especial oportunidad en la captación de las nuevas PYMEs 
que se van creando y no tienen una relación previa con la competencia. 
Las Asociaciones y otras entidades privadas también son demanda potencial. 
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HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 

 Se presentan dos hipótesis básicas: Hip. A: Servicios de gestoría a 
nivel de autónomo, sin local ni personal. Hip. B: Servicios financieros y 
jurídicos completos, y servicios administrativos, en local equipado y 
con personal especializado. 

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario. En las hipótesis presentadas suponemos un tipo de 
interés fijo del 6%, a un plazo de dos años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año 
de funcionamiento. 
 

Hipótesis A 
Inscripción en el Régimen de Trabajadores Autónomos 
Sin local 
Sin personas empleadas 

 Sin crédito bancario 
 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Local de 80 m2, con despachos, sala de reuniones y archivo  
3 personas empleadas + subcontratación limpieza y mantenimiento 
Vehículo  
Crédito bancario: 21.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 
INVERSIÓN INICIAL (€) 
Constitución 0 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 0 1.680 

Reforma  0 3.800 

Equipamiento  1.500 12.000 

TOTAL INVERSIONES 1.500 21.730 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 
Cuota autónomos 240 0 

Amortización crédito  0 928 

Alquiler local  0 840 

Publicidad 150 250 

Personal 0 4.850 

Subtotal Gastos Fijos 390 6.868 

Subcontratación de servicios 0 480 

Suministros 42 269 

Subtotal Gastos Variables*2 42 749 

TOTAL GASTOS 432 7.617 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
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ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 Se han localizado 9 empresas que prestan este tipo de servicios en 
la zona, de las cuales solo 6 se ubican en estos municipios. Los 
servicios incluidos son: gestión para la constitución de la empresa, 
asesoría y gestoría fiscal, laboral y contable, y en 2 casos solicitud de 
ayudas y subvenciones. La competencia a este respecto es media, 
aunque consolidada.  

 No se han localizado empresas de este tipo en la gran mayoría de 
municipios de la zona de estudio, lo que puede suponer la 
oportunidad de negocio, dada la adecuación de la cercanía a la 
clientela en este tipo de actividad. 

Municipio Nº de empresas 
Cabanillas del Campo 1 
Sigüenza 2 
Villanueva de la Torre 2 
Alovera 1 
TOTAL 6 

 La calidad varía de una empresa a otra, desde niveles bajos a un 
alto nivel de servicios, al igual que los precios. En general la oferta se 
adapta a cada cliente particular, y existen todo tipo de servicios. El 
precio por gestiones concretas está entre los 70/90 €, y los servicios 
integrales varían entre los 150/300 €. 

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia  X  
Calidad  X  
Diversificación de oferta  X  
Precios   X 

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 

 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda 
media esperada para el primer año de funcionamiento; suponemos que 
en el segundo año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al 
igual que los gastos variables. Se estima asimismo una media de 
precios por servicio. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa 
de Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un 
periodo de 4 años, a una tasa de descuento del 10%. 

Hipótesis A 
  Precios: Bajos  
  Ingresos medios:  
 (1) Gestiones concretas : 60 €/servicio 
 (2) Servicios integrales de gestoría: 90 €/mes 

  Demanda promedio esperada:  
 (1) Demanda baja: 5 servicios/mes 
 (2) Demanda media: 6 clientes 
Ingresos mensuales: 840 €     //     VAN: 16.411 €     //     ROI: 178,1% 
Tiempo estimado de amortización de la inversión: 9 meses 

Hipótesis B 
  Precios: Medios 
  Ingresos medios:  
 (1) Gestiones concretas : 90 €/servicio 
 (2) Servicios integrales de gestoría: 120 €/mes 
 (3) Servicios administrativos: 110 €/mes 

  Demanda promedio esperada:  
 (1) Demanda media: 10 servicios/mes 
 (2) Demanda alta: 30 clientes 
 (3) Demanda media: 8 clientes 
Ingresos mensuales: 5.380 €     //     VAN: 56.516 €     //     ROI: 22% 

Tiempo estimado de amortización de la inversión: 24 meses
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio son 

viables, siempre que se cumplan las expectativas de demanda e ingresos. Los 
resultados obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: en este caso la inversión se amortizará en muy corto plazo 
(9 meses) debido a que la inversión inicial es bastante pequeña. Esto provoca 
que la tasa del ROI alcance un nivel tan alto (178,1%), lo que indica que la 
rentabilidad de la inversión es bastante grande. En cuanto a la puesta en 
valor de la empresa, a los dos años el valor del VAN será de 16.411 €, lo que 
indica una muy buena situación dada la mínima inversión inicial.   

 Hipótesis B: La envergadura de este negocio es mayor, con unas 
mayores necesidades de inversión y unos costes fijos superiores, lo que 
implica que se tarde más tiempo en dar rentabilidad al negocio. El valor del  
VAN (56.516 €) a 4 años nos indica una gran valorización del negocio en ese 
plazo. Por su parte el ROI (22%) muestra como en este periodo la 
rentabilidad de la inversión será adecuada, con una tasa de beneficio 
creciente con la amortización de la inversión (a partir de los 24 meses) y el 
crecimiento del nivel de negocio acorde al mayor potencial de este tipo de 
empresa.  

 Puede resultar adecuado empezar por un tamaño de empresa pequeño, sin 
muchas necesidades de inversión y bajos costes fijos, para luego ir 
incrementando el tamaño de esta en función del nivel de negocio. 

Gestoría y servicios administrativos 
Expectativas de rentabilidad  
Nivel de exigencia de la inversión 
Nivel de cualificación 
Cuantificación Recursos Humanos 
Nivel tecnológico
Rapidez puesta en marcha 
Complejidad del mercado 
Competencia
Nivel de demanda

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 
 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial para 

el desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 
Mujeres x 
Inmigrantes x 
Mayores de 45 años x 
Parados de larga duración x 
Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga 
especiales problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de 
autoempleo en ella, siempre que se cumplan los requisitos en cuanto a 
preparación y aptitudes. 

FORMACIÓN NECESARIA 
 Para el desarrollo de esta actividad es conveniente contar con titulación 

específica en ciencias empresariales, derecho o administración de empresas. 
La formación necesaria en este caso será la siguiente:  

 
FORMACIÓN REQUERIDA 

Nivel 
básico

Nivel 
medio

Nivel 
alto 

Gestión y administración de empresas   x 
Contabilidad    x 
Fiscalidad en la empresa   x 
Legalidad en la empresa   x 
Gestión de Recursos Humanos  x  
Marketing  x  
Informática  x  
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