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7.1. Territorio y población. 

7.1.1. Territorio.- 

La  zona  de  estudio  se  encuentra  al  norte  de  la  provincia  de  Cuenca  y  la  integran 

cincuenta municipios  enclavados  en  tres  comarcas  de  la  provincia.  Once  de  ellos, 

pertenecen  a  la  Comarca  de  La  Alcarria,  diecinueve  a  la  de  la  Serranía  Media‐

Campichuelo y Serranía Baja, y otros veinte a la de la Serranía Alta. La zona de estudio 

tiene una superficie de 4.061,2 Km²,  lo que supone el 23,69% del total provincial. En 

dicha zona de estudio está  incluida  la capital de  la provincia, Cuenca, cuya superficie, 

911 Km², supone casi la cuarta parte de toda la superficie de la zona, concretamente el 

22%. 
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El entorno de  la zona de estudio tiene declarados un número  importante de espacios 

naturales  protegidos  dentro  de  la  Red  Natura  2000  como  Lugares  de  Interés 

Comunitario  (LIC)  y  Zonas  de  Especial  Protección  para  las  Aves  (ZEPA),  que  están 

repartidos por todos los términos municipales.  

 

ZEPAS Y LICS (Zona de Cuenca) 
Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino 

Albalate de las Nogueras  2  Cueva del Hierro  4  Puebla de Don Francisco  3 

Alcantud  2  Fresneda de la Sierra  2  Saceda‐Trasierra  2 

Arcos de la Sierra  2  Frontera, La  2  Santa María del Val  2 

Barajas de Melo  3  Fuertescusa  2  Tejadillos  3 

Beamud  2  Huélamo  2  Tragacete  4 

Beteta  4  Huerta del Marquesado  3  Uña  2 

Buenache de la Sierra  2  Huete  1  Valdemeca  2 

Buendía  2  Laguna del Marquesado 2  Valdemorillo de la Sierra  3 

Campillos‐Sierra  1  Lagunaseca  2  Valdemoro de la Sierra  3 

Cañada del Hoyo  2  Majadas, Las  2  Valsalobre  4 

Cañamares  2  Masegosa  4  Vega del Codorno  2 

Cañete  3  Pajarón  3  Vellisca  2 

Cañizares  2  Palomera  2  Villaconejos de Trabaque  2 

Carrascosa de la Sierra  2  Portilla  2  Villalba de la Sierra  2 

Castillejo de la Sierra  2  Poyatos  2  Vindel  2 

Cierva, La  2  Pozuelo, El  2  Zafrilla  6 

Cuenca  8  Priego  2 
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LICS Y ZEPAS (Zona de Cuenca) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA C.A. INENP  TIPO DE PROTECCIÓN NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

16005  Albalate de las Nogueras  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16005  Albalate de las Nogueras  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16009  Alcantud  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16009  Alcantud  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16022  Arcos de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16022  Arcos de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16027  Barajas de Melo  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Sierra de Altomira     ES0000163 
16027  Barajas de Melo  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Vegas, Cuestas y Páramos del Sureste de Madrid  ES3110006    
16027  Barajas de Melo  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de Altomira  ES4240018    

16031  Beamud  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16031  Beamud  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16035  Beteta  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16035  Beteta  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16035  Beteta  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
16035  Beteta  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    

16040  Buenache de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16040  Buenache de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16041  Buendía  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Sierra de Altomira     ES0000163 
16041  Buendía  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de Altomira  ES4240018    

16044  Campillos‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    

16046  Cañada del Hoyo  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16046  Cañada del Hoyo  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16048  Cañamares  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16048  Cañamares  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16052  Cañete  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya     ES0000159 
16052  Cañete  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16052  Cañete  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya  ES4230013    

16053  Cañizares  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16053  Cañizares  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16057  Carrascosa  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16057  Carrascosa  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16070  Castillejo‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16070  Castillejo‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
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LICS Y ZEPAS (Zona de Cuenca) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA C.A. INENP  TIPO DE PROTECCIÓN NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes Universales‐Sierra del Tremedal     ES0000309 
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Valdecabriel‐Las Tejeras  ES2420138    
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Alto Tajo y Muela de San Juan  ES2420139    
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Río Júcar sobre Alarcón  ES4230016    
16078  Cuenca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    

16079  Cueva del Hierro  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16079  Cueva del Hierro  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca  ES0000162 
16079  Cueva del Hierro  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
16079  Cueva del Hierro  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    

16169  El Pozuelo  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16169  El Pozuelo  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16084  Fresneda de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16084  Fresneda de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16091  Fuertescusa  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16091  Fuertescusa  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16107  Huélamo  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16107  Huélamo  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16111  Huerta del Marquesado  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16111  Huerta del Marquesado  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16111  Huerta del Marquesado  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16112  Huete  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Estepas Yesosas de La Alcarria Conquense  ES4230012    

16074  La Cierva  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16074  La Cierva  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16085  La Frontera  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16085  La Frontera  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16115  Laguna del Marquesado  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16115  Laguna del Marquesado  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16116  Lagunaseca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16116  Lagunaseca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16121  Las Majadas  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16121  Las Majadas  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16123  Masegosa  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16123  Masegosa  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca  ES0000162 
16123  Masegosa  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
16123  Masegosa  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    
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LICS Y ZEPAS (Zona de Cuenca) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 
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16146  Pajarón  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16146  Pajarón  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16146  Pajarón  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16149  Palomera  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16149  Palomera  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16163  Portilla  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16163  Portilla  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16165  Poyatos  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16165  Poyatos  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16170  Priego  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16170  Priego  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16173  Puebla de Don Francisco  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Sierra de Altomira     ES0000163 
16173  Puebla de Don Francisco  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Estepas Yesosas de La Alcarria Conquense  ES4230012    
16173  Puebla de Don Francisco  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de Altomira  ES4240018    

16185  Saceda‐Trasierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Sierra de Altomira     ES0000163 
16185  Saceda‐Trasierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de Altomira  ES4240018    

16197  Santa Maria del Val  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16197  Santa Maria del Val  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16205  Tejadillos  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya     ES0000159 
16205  Tejadillos  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16205  Tejadillos  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya  ES4230013    

16215  Tragacete  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16215  Tragacete  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca  ES0000162 
16215  Tragacete  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
16215  Tragacete  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    

16219  Uña  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16219  Uña  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16224  Valdemeca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16224  Valdemeca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16225  Valdemorillo de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16225  Valdemorillo de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16225  Valdemorillo de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16227  Valdemoro‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16227  Valdemoro‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sabinares de Campillos‐Sierra y Valdemorillo de la Sierra  ES4230005    
16227  Valdemoro‐Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16234  Valsalobre  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Alto Tajo     ES0000092 
16234  Valsalobre  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16234  Valsalobre  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
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LICS Y ZEPAS (Zona de Cuenca) 
 Fuente: Área de Banco de Datos de la Naturaleza ‐ DG de Medio Natural y Política Forestal ‐ Ministerio Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino 

CÓDIGO INE  NOMBRE MUNICIPIO  PROVINCIA C.A. INENP  TIPO DE PROTECCIÓN NOMBRE DEL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO CÓDIGO LIC CÓDIGO ZEPA 

16234  Valsalobre  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Alto Tajo  ES4240016    

16239  Vega del Codorno  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16239  Vega del Codorno  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16240  Vellisca  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Sierra de Altomira     ES0000163 
16240  Vellisca  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Sierra de Altomira  ES4240018    

16242  Villaconejos de Trabaque  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16242  Villaconejos de Trabaque  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16245  Villalba de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16245  Villalba de la Sierra  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16275  Vindel  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16275  Vindel  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    

16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya     ES0000159 
16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  2  Parque Natural, ZEPA  Serranía de Cuenca     ES0000162 
16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  2  ZEPA  Montes Universales‐Sierra del Tremedal     ES0000309 
16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Valdecabriel‐Las Tejeras  ES2420138    
16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  1  LIC  Hoces del Cabriel, Guadazón y Ojos de Moya  ES4230013    
16278  Zafrilla  Cuenca  Castilla La Mancha  1  Parque Natural, LIC  Serranía de Cuenca  ES4230014    
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En  lo que a  las comunicaciones se refiere, todas  las carreteras que cruzan  la zona de 

estudio son secundarias, a excepción de  las que comunican  la ciudad de Cuenca con 

Guadalajara. La estación de ferrocarril de Cuenca se encuentra en el tramo que enlaza 

Madrid con Valencia y próximamente contará con línea de alta velocidad. También hay 

una estación de ferrocarril en la localidad de Huete, perteneciente a la misma línea. En 

cuanto  a  oferta  de  autobuses,  existe  una  estación  situada  en  Cuenca  capital  con  

servicio público de autobuses que cubre sólo a algunos municipios del área de estudio. 

El transporte privado suple la insuficiente o inexistente oferta de transporte público a 

muchos  de  los municipios  de  la  zona.  Sin  embargo,  aunque  el  número  de  turismos 

experimentó en  la zona un  incremento del 5,2% entre 2005 y 2008, esta variación se 

sitúa casi 5 puntos por debajo de  la media provincial (9,4%), y 3,5 puntos por debajo 

de la media regional (8,7%), según datos de la Dirección General de Tráfico. 

7.1.2. Población.- 

La zona de estudio estaba compuesta en 2008 por una población de 67.945 habitantes, 

lo que supone el 31,56% del total de la provincia, si bien la población de Cuenca capital 

concentraba el 80,35% del total de  la zona estudiada. En  los restantes 49 municipios 

sólo habitaban 13.345 personas. 

Evolución de la población (1998–2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Municipios  Año 1998  Año 2008  Variación 98/08 

Total Zona (sin Cuenca)  14.003  13.345  ‐4,70% 

Cuenca  44.558  54.600  22,54% 

Provincia de Cuenca  199.086  215.274  8,13% 

Castilla La Mancha  1.716.152 2.043.100  19,05% 

 

Desde el año 1998 se ha producido en los municipios rurales de la zona de estudio un 

descenso de la población de un ‐4,7%, al contrario de lo que ha ocurrido en la ciudad 

de  Cuenca,  donde  se  ha  dado  un  aumento  de  la  población  en  un  porcentaje  del 

22,54%. Sólo en 8 de  los 49 municipios se han dado  incrementos de su población en 

esta década: en  cuatro de  los de mayor  tamaño  (Priego, Cañete, Barajas de Melo  y 

Villalba de  la  Sierra), y en otros  cuatro de menor población  total  (Buenarache de  la 

Sierra, Valdemeca, Valsalobre y Huerta del Marquesado); aunque estos crecimientos 

han sido, en general, moderados.   
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Si se analiza la estructura de la población por tramos de edad, se observan diferencias 

ostensibles entre los municipios de la zona de estudio y los de la capital. La estructura 

poblacional del total de la provincia se acerca más a la de la zona de estudio, dado el 

perfil  rural  de  la  mayor  parte  de  la  provincia.  Al  contrario,  los  datos  regionales 

muestran más semejanzas con los de la capital conquense. 

En la zona objeto de estudio las máximas concentraciones de población se encuentran 

en  el  tramo  de  edad  de  los  75  a  los  79  años,  lo  que  no  deja  de  ser  una  situación 

inusual. A la gran concentración de población en los grupos de edades mayores se une 

una menor  presencia  de  aquellos de  entre  50  y  70  años;  lo  que  se  deriva  del  gran 

éxodo  rural que  se vivió durante el  siglo pasado. Por otra parte,  la presencia de  los 

grupos de edad menores es escasa,  sobre  todo en cuanto a  las edades  infantiles,  lo 

que muestra  la progresiva  caída de  las  tasas de natalidad, provocando a  su vez una 

pérdida de capacidad para el reemplazamiento de la población local. 

En  la  ciudad  de  Cuenca  la  estructura  poblacional  es  muy  diferente,  con  menor 

presencia  de  los  grupos  de  edades  mayores,  siendo  los  más  numerosos  aquellos 

habitantes en los grupos de edad de los 25 a los 49 años. No obstante, la edad media 

en  la  zona de estudio en  conjunto es muy elevada, de 49,52 años; mientras que en 

Cuenca es de 40,13 años. La gran cantidad de personas mayores de 65 años en la zona 

hacen que la tasa de dependencia se eleve hasta los 70,95, uno de los niveles más altos 

a nivel estatal. 
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Otro indicador que ofrece un dato significativo es el de la tasa de feminidad, que es en 

la  zona  de  90,94 mujeres  por  cada  100  hombres.  Esto  indica  un menor  número de 

mujeres en  la zona que de hombres,  lo que es más significativo entre  las menores de 

65 años, ya que entre  las personas mayores  son más numerosas  las mujeres por  su 

mayor esperanza de vida. Este  indicador nos muestra  cómo  son  las mujeres  las que 

emigran en mayor número. En la ciudad de Cuenca la situación es la inversa, dado que 

esta  localidad  es  la  receptora  en  buena  parte  de  estas  emigraciones,  su  tasa  de 

feminidad es de 107,31 por encima de  la media habitual en otros centros urbanos a 

nivel estatal. 

Según los datos del Instituto Nacional de Estadística para el año 2007, la tasa bruta de 

natalidad de la zona fue de 5,38 nacimientos por cada mil habitantes, muy por debajo 

de las tasas provinciales y, sobre todo, regionales. La situación casi generalizada que se 

presenta en la zona es que las tasas de mortalidad son superiores a las de natalidad, lo 

que  genera  un  crecimiento  vegetativo  negativo  importante  En  cuanto  a  los 

movimientos migratorios, y analizando  la situación dada en  los años 2003 y 2007 con 

objeto de hacer una comparativa, se observa como en el año 2003 el saldo migratorio 

de la zona de estudio fue negativo, mientras que en 2007 el saldo fue positivo, lo que 

compensa, en cierta forma, el decrecimiento vegetativo ocurrido. El caso de la capital 

conquense es bien diferente. A la llegada de gentes provenientes de las zonas rurales 

se ha unido en estos últimos años la de personas provenientes de otros países, lo que 

ha permitido mantener saldos migratorios positivos desde hace años. 

Indicadores poblacionales (2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Personas y porcentajes 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia  CLM 

Hombres  6.989  26.338  109.058  1.033.131 

Mujeres  6.356  28.262  106.216  1.009.969 

Población <15   9,16%  14,87%  12,57%  15,11% 

Población de 15 a 44  34,81%  46,03%  41,80%  45,09% 

Población de 45 a 64   23,81%  22,92%  22,50%  22,08% 

Población >64  32,21%  16,18%  23,13%  17,72% 

Edad media 1998  34,98  38,93  43,32  39,95 

Edad media 2008  49,52  40,13  43,82  40,56 

Variación Edad Media 98/08  41,58%  3,08%  1,15%  1,53% 

Tasa de reemplazo  103,32  165,19  141,27  157,50 

Índice de juventud  9,16  14,87  12,57  15,11 

Índice de vejez  32,21  16,18  23,13  17,72 
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Tasa de dependencia  70,59  45,02  55,52  48,88 

Tasa de feminidad  90,94  107,31  97,39  97,76 
 

Movimiento natural de la población (2007) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidades: Unidades por mil 

Municipios 
Tasa bruta de 
natalidad

Tasa bruta de 
mortalidad

Crecimiento 
vegetativo 

Total Zona  5,38  13,91  ‐8,52 

Cuenca  9,46  8,78  0,68 

Provincia de Cuenca  7,84  10,75  ‐2,91 

Castilla La Mancha  10,56  9,18  1,38 
 

En cuanto a  los movimientos migratorios, y analizando  la situación dada en  los años 

2003 y 2007 con objeto de hacer una comparativa, se observa como en el año 2003 el 

saldo migratorio de la zona de estudio fue negativo, mientras que en 2007 el saldo fue 

positivo, lo que compensa, en cierta forma, el decrecimiento vegetativo ocurrido. Esta 

inversión de  la situación se ha debido a  la  llegada de población extranjera que acude 

principalmente  atraída  por  el  trabajo  generado  en  el  sector  de  la  construcción.  La 

recesión de esta  actividad en  los últimos dos  años provoca un decaimiento de este 

fenómeno de la inmigración, lo que revierte en una pérdida de oportunidades para la 

revitalización de la zona.  

Saldo migratorio (2003‐2007) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística // Unidad: Personas 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia  CLM 

Inmigraciones Totales 2003  688  2.013  8.850  83.980 

Emigraciones Totales 2003  751  1.133  6781  56.858 

Saldo Migratorio 2003  ‐63  880  2.069  27.122 

Inmigraciones Totales 2007  987  3.560  14.821  143.225 

Emigraciones Totales 2007  917  1.870  10.290  87.061 

Saldo Migratorio 2007  70  1.690  4531  56.164 
 

La  población  extranjera  ha  llegado  a  tener  una  presencia  importante  en  la  zona de 

estudio, sobre todo en Cuenca y en aquellos municipios mejor comunicados donde se 

ha dado un mayor desarrollo de  la actividad constructiva. Así, mientras que en 1998 

eran  pocos  en  la  zona,  en  el  año  2008  han  llegado  a  ser  el  9,09%  del  total  de  la 

población, el 9,52% en el caso de Cuenca. 
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Más de  la mitad de  la población extranjera de  la zona, cerca del 69%, proviene de  la 

Unión  Europea,  la  práctica  totalidad  de  este  segmento  poblacional  procede  de 

Rumanía y Bulgaria. 

Población extranjera (1998‐2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 
Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidades: Personas, porcentajes 

Series  Total Zona  Cuenca  Provincia  CLM 

Población extranjera 1998  56  185  617  9.675 

% sobre población total 1998  0,41%  0,42%  0,31%  0,56% 

Población extranjera 2008  1.213  5.199  24.348  206.008 

% sobre población total 2008  9,09%  9,52%  11,31%  10,08% 

Hombres extranjeros 2008  57,46%  53,49%  57,12%  56,32% 

Mujeres extranjeras 2008   42,54%  46,51%  42,88%  43,68% 

 

Población extranjera según procedencia (2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Revisión Padrón Municipal, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia  CLM 

Unión Europea   68,84%  45,97%  63,13%  51,38% 

Resto de Europa   1,40%  9,10%  3,95%  2,82% 

América del Norte   2,14%  1,25%  0,37%  0,46% 

América Central y Caribe   1,90%  3,00%  1,52%  2,30% 

América del Sur   20,28%  26,12%  17,27%  24,20% 

África   3,87%  10,91%  12,35%  16,79% 

Asia   1,57%  3,56%  1,37%  2,01% 

Oceanía  0,00%  0,10%  0,00%  0,02% 
 

Según  los últimos datos oficiales, registrados por el Censo de Población y Vivienda de 

2001, el nivel educativo medio de la población en la zona de estudio era muy inferior al 

registrado  en  la  provincia  y  la  región,  donde  son  de  niveles  similares.  La  población 

analfabeta  y  sin  estudios  sumaba  un  34,20%  del  total  de  la  población,  lo  que 

representa un porcentaje muy elevado. 

De cualquier modo, los niveles medios formativos son menores en todos los grupos de 

edad,  lo que se relaciona con  los pocos servicios educativos que hay en  la zona, y el 

bajo  nivel  de  empleo  que  se  genera  con  requerimientos  de  especialización  y 

cualificación elevadas. 
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La situación es diferente en Cuenca capital. Por una parte, tiene Centros de Educación 

Secundaria  y de Enseñanzas Universitarias. También  tiene un desarrollo empresarial 

que genera empleo para aquellas personas con mayores niveles formativos, así como 

mayores oportunidades al emprendimiento empresarial. En tercer  lugar, es receptora 

de aquellas personas mejor formadas que vienen desde los entornos rurales.    

Nivel educativo (2001) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 
Fuente: Censo de Población y Vivienda 2001, INE // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia CLM 

TOTAL         

Analfabeta  4,16%  1,92%  4,13%  4,30% 

Sin estudios  30,04%  11,45%  24,57%  20,61% 

Estudios primarios  28,78%  21,92%  27,86%  24,19% 

Estudios Secundarios y FP  30,60%  44,16%  34,40%  41,38% 

Estudios Superiores  6,42%  20,55%  9,05%  9,50% 

HOMBRES         

Analfabeta  2,48%  1,12%  2,14%  2,47% 

Sin estudios  28,19%  9,87%  23,69%  19,80% 

Estudios primarios  29,95%  21,69%  29,41%  24,84% 

Estudios Secundarios y FP  33,22%  48,45%  36,63%  43,99% 

Estudios Superiores  6,16%  18,87%  8,13%  8,90% 

MUJERES         

Analfabeta  5,95%  2,65%  6,10%  6,09% 

Sin estudios  32,01%  12,88%  25,44%  21,41% 

Estudios primarios  27,55%  22,13%  26,31%  23,56% 

Estudios Secundarios y FP  27,81%  40,26%  32,18%  38,83% 

Estudios Superiores  6,69%  22,08%  9,96%  10,20% 
 

7.2. Mercado laboral y actividad económica. 

7.2.1. Mercado de trabajo.- 

Los datos de afiliación por sectores de actividad muestran cómo el empleo en la zona 

se  concentra en buena medida en el  sector  servicios,  llegando  casi al 43% del  total, 

seguido  del  sector  industrial  (22,6%)  y  el  sector  primario  (20,6%); mientras  que  las 

actividades de  construcción  aglutinaban  al  restante 13,88% de personas  afiliadas. El 

municipio de Cuenca  se perfila como el gran aglutinador de personas afiliadas en el 

sector  servicios,  siendo mucho menores  los  porcentajes  de  población  afiliada  en  el 

resto de sectores. 
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El  sector  servicios  se  confirma  como  el  principal  generador  de  empleo,  con  una 

afiliación mayor en la provincia y en la región, del 58,09% y el 61,5% respectivamente. 

Detrás de éstos, el segundo grupo por volumen de afiliación en la provincia es el sector 

agrario (17,61%), mientras que para  la región  lo es el  industrial (15,97%). Finalmente, 

los dos últimos sectores por nivel de afiliación son la construcción y la industria para la 

provincia, y la construcción y la agricultura para la región.  

Afiliación por sectores de actividad (diciembre 2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Agricultura  Industria  Construcción Servicios 

Total Zona   20,59%  22,59%  13,88%  42,93% 

Cuenca capital  3,94%  5,35%  7,38%  83,33% 

Provincia de Cuenca  17,61%  11,65%  12,65%  58,09% 

Castilla La Mancha  9,15%  15,97%  13,37%  61,50% 
 

El porcentaje de población desempleada sobre el total de población activa ha sufrido 

un  gran  incremento  entre  los  años  2006  y  2009. Así mismo  el  incremento del paro 

masculino ha sido notablemente superior al femenino. 

La distribución del paro por grupos de edad arroja el dato de que, tanto en el caso de 

los hombres como en el de  las mujeres, el grupo que aglutina a mayor porcentaje de 

personas es el correspondiente a edades entre  los 25 y  los 45 años,  seguidos por el 

grupo de más de 45 años, situación que se repite para las cuatro áreas geográficas.  

Analizando  las cifras de desempleo según segmentos de actividad, se observa que es 

en el sector de  los servicios donde se registra una mayor concentración de personas 

desempleadas.  Este  hecho  es  especialmente  significativo  en  la  ciudad  de  Cuenca, 

donde el porcentaje de desempleo en  los  servicios es  superior al 62% del  total.    La 

construcción es el otro sector que arroja mayor cifra de personas paradas, aunque en 

Cuenca el porcentaje es más elevado por el mayor peso de esta actividad, mientras 

que en el resto de la zona de estudio el porcentaje es menor a las medias provinciales. 

Respecto a la industria, su peso en el desempleo es similar en la zona de estudio y en 

los ámbitos provincial y regional tomados en su conjunto. El sector en el que destaca la 

zona de estudio por su mayor peso relativo en el desempleo es la agricultura, lo que se 

relaciona  con  la permanencia de esta actividad  como una de  las principales  fuentes 

económicas en los municipios rurales.  
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Indicadores de paro a 31 de marzo (2006‐2009) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 
Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes, personas 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia  CLM 

Paro 2006   6,86%  6,57%  6,64%  7,66% 

Paro 2009   9,29%  9,62%  10,31%  12,61% 

Total mujeres en paro 2006  308  1.457  5.885  67.226 

Total mujeres en paro 2009  377  1.713  7.489  90.255 

Incremento paro femenino 06‐09   22,40%  17,57%  27,26%  34,26% 

Total hombres en paro  2006  207  807  2.788  30.515 

Total hombres en paro  2009  350  1.908  6.787  82.796 

Incremento paro masculino 06‐09  69,08%  136,43%  143,44%  171,33% 

Tasa de feminidad del paro 2006  148,8  180,5  211,1  220,3 

Tasa de feminidad del paro 2009  107,7  89,8  110,3  109,0 
 

 

Distribución del desempleo por grupos de edad (2009) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona Cuenca  Provincia  CLM 

Mujeres paradas < 25 años  11,9%  15,2%  11,9%  13,0% 

Mujeres paradas entre 25 y 45 años   57,6%  59,3%  56,2%  57,1% 

Mujeres paradas > 45 años  30,5%  25,6%  31,9%  30,0% 

Hombres parados < 25 años  16,3%  17,7%  17,3%  18,5% 

Hombres parados entre 25 y 45 años  47,7%  58,0%  53,5%  52,1% 

Hombres parados > 45 años  36,0%  24,3%  29,2%  29,3% 
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Desempleo por sectores de actividad (marzo 2009) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Agricultura Industria Construcción  Servicios 
Sin empleo 
anterior 

Total Zona  8,67%  13,62%  16,23%  55,85%  5,64% 

Cuenca capital  2,38%  6,96%  22,29%  62,22%  6,16% 

Provincia de Cuenca  6,28%  12,93%  21,47%  52,42%  6,91% 

Castilla La Mancha  4,64%  15,48%  21,71%  52,35%  5,83% 

 

Según  las estadísticas del  Instituto Nacional de Empleo,  tanto en  la  zona de estudio 

como en  la ciudad de Cuenca, alrededor del 57% de contratos registrados durante el 

año 2009 fueron realizados a hombres, mientras que las mujeres sólo se beneficiaron 

del 42% restante, lo que indica una gran masculinización en la contratación. 

El  mayor  número  de  contratos  en  la  zona  de  estudio  durante  el  año  2009  se 

concentraba en el sector servicios, en un porcentaje superior al 62%, por encima de la 

media  provincial  y  regional. Muy  por  debajo  de  éste  se  encuentra  el  sector  de  la 

construcción,  con el 23,4% de  contratos;  tasa muy elevada  si  tenemos en  cuenta el  

periodo de crisis que atraviesa el sector.  

Contratos de trabajo por sexo (2009) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Estadísticas de empleo, INEM // Unidades: Porcentajes 

Series  Total Zona  Cuenca  Provincia  CLM 

Mujeres   42,86%  42,54%  38,28%  41,01% 

Hombres   57,14%  57,46%  61,72%  58,99% 
 



 

 
16 

 

7.2.2. Actividad económica y empresarial.- 

La actividad económica en  la zona de estudio experimentó un  leve crecimiento entre 

los años 2006 y 2008, con un incremento del 5,26% en el número de unidades locales 

de actividad económica, pasando de 970 a 1.021 unidades.  

Unidades locales de actividad económica (2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidades: Unidades, porcentajes 

Municipios  Año 2006  Año 2008  Variación 06/08 

Total Zona  970  1.021  5,26% 

Cuenca capital  2.495  2.513  0,72% 

Provincia de Cuenca  12.683  13.617  7,36% 

Castilla La Mancha  107.383  112.880  5,12% 
 

En  cuanto  a  la  distribución  de  las  unidades  por  sectores  de  actividad,  se  dibuja  de 

manera  general  un  perfil  del  tejido  empresarial  diversificado,  caracterizado  por  un 

relativo  subdesarrollo de  las  actividades  relacionadas  con  los  servicios,  frente  a una 

preponderancia  de  las  unidades  dedicadas  al  comercio,  centrado  en  pequeñas 

empresas de comercio local, que representan la mayor parte de los establecimientos. 

Se  da  asimismo  un  peso  importante  de  las  unidades  dedicadas  a  la  construcción, 

aunque se trata en su mayor parte de personas autónomas y pequeñas empresas. La 

industria, por su parte, juega un papel secundario, sobre todo en la zona de estudio, y 



 

 
17 

más aún en Cuenca capital.  La evolución más reciente del número de unidades locales 

no ha sido pareja en todos los sectores. En la zona de estudio se dio un incremento de 

aquellas  unidades  dedicadas  a  los  servicios  y  el  comercio, mientras  que  se  dieron 

descensos en el número de empresas dedicadas a la industria y la construcción. 

Unidades locales por sectores de actividad (2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Municipios  Industria  Construcción Comercio Servicios 

Total Zona  13,42%  28,40%  30,75%  27,42% 

Cuenca capital  10,11%  24,43%  42,94%  22,52% 

Provincia de Cuenca  15,29%  28,30%  38,28%  18,13% 

Castilla La Mancha  16,16%  27,53%  40,84%  15,48% 
 

Variación unidades locales por sectores de actividad (2006‐2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Cuenca  Provincia  CLM 

Industria  ‐13,29%  ‐16,45%  0,58%  1,97% 

Construcción  ‐1,02%  10,04%  2,45%  ‐1,36% 

Comercio  6,44%  ‐3,92%  7,91%  6,40% 

Servicios  25,00%  10,98%  22,17%  19,08% 

 

Dentro del sector servicios, el que más creció tanto en  la zona como en  la capital, es 

importante analizar la evolución de la hostelería y la restauración, pues se trata de las 

actividades que han mostrado un mayor dinamismo en los últimos años. 

El  municipio  de  Cuenca  destaca  por  concentrar  la  mayor  oferta  de  hostelería  y 

restauración.  En  ese  sentido,  hay  que  tener  en  cuenta  que  Cuenca  capital  es  el 

principal  foco  de  atracción  turística  de  la  provincia,  y  sólo  ha  sido  recientemente 

cuando  se  está  dando  un  desarrollo  del  sector  en  el  resto  de  municipios, 

tradicionalmente ligados al sector primario. 

Variación unidades locales hostelería y restauración (2006‐2008) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Instituto de Estadística de Castilla La Mancha // Unidad: Porcentajes 

Series  Total Zona  Cuenca  Provincia  CLM 

Hostelería  116,67%  52,17%  128,87%  93,37% 

Restauración  19,57%  9,63%  17,84%  20,67% 
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La actividad agrícola y ganadera sigue manteniendo, no obstante, un peso importante 

en la economía de estos municipios. Pese a la situación de recesión del sector, todavía 

existen un buen número de explotaciones, cifra que alcanzaba  las 2.820 en el último 

Censo Agrario realizado por el  Instituto Nacional de Estadística. Se daba así una gran 

concentración  de  éstas,  en  un  ratio  estimado  de  218  explotaciones  por  cada  mil 

habitantes,  muy  por  encima  del  ratio  provincial  y  del  regional  (176  y  96 

respectivamente). Más  del  65%  de  las  explotaciones  eran mayores  de  5  hectáreas,  

muy por encima del 55% registrado para la provincia y la región.  

En  cuanto  a  la  ganadería,  su  concentración  era  de  1,32  unidades  ganaderas  por 

habitante, superando en algo más del doble el ratio provincial (0,61) y muy por encima 

también del  regional  (0,55).  Las mayores  concentraciones de unidades ganaderas  se 

daban en los municipios de Tragacete (Serranía alta), Villaconejos de Trabaque y Priego 

(La Alcarria). 

En el caso de Cuenca capital, la actividad agrícola es muy reducida, si bien la amplitud 

del  término  municipal  permite  la  existencia  de  algunas  grandes  explotaciones, 

dedicadas tanto a la agricultura como a la ganadería. 

Explotaciones agrarias (1999) 
Zona de Cuenca, Cuenca capital, provincia de Cuenca y Castilla La Mancha 

Fuente: Censo Agrario 1999, INE // Unidades: Unidades, porcentajes, hectáreas 

Municipios 
Explotaciones 
con tierras 

Explotaciones  
< 5 hectáreas 

Superficie total 
explotaciones 

Unidades 
ganaderas

Total Zona  2.820  34,04%  280.866  17.730 

Cuenca capital  214  25,70%  86.770  1.093 

Provincia de Cuenca  37.549  45,01%  1.499.683  131.993 

Castilla La Mancha  194.842  45,08%  6.869.606  1.127.163 

 

7.3. Diagnóstico de situación. 

7.3.1. Tejido empresarial.- 

La provincia de Cuenca distribuye su población de manera muy heterogénea: mientras 

que existen pocos municipios de  tamaño mediano o grande,  la gran mayoría  tienen 

una población mucho menor, en torno a los cien o doscientos habitantes. Este tipo de 

estructura poblacional afecta negativamente al desarrollo del tejido empresarial de la 

provincia, que es más bien escaso.  
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Según  informantes,  el  sector  primario  en  la  provincia  de  Cuenca,  si  bien  ha  sido 

tradicionalmente de  los más  importantes, hoy en día se encuentra en un proceso de 

declive y abandono. 

El sector de  la construcción experimenta también en  los últimos dos años un período 

de gran recesión, siguiendo con ello las pautas que se dan a nivel nacional. En los años 

noventa  la construcción se convirtió en un  importante sector económico en  la zona, 

con  la  creación  de  nuevas  zonas  urbanas  centradas  en  la  construcción  destinada  a 

segundas residencias en localidades como Huete o Priego, ocupadas en su mayoría por 

personas procedentes de Madrid o Valencia. Sin embargo, pasado el año 2007, toda la 

industria de  la  construcción ha  sufrido un  importante  retroceso que ha afectado de 

manera general a la provincia conquense.  

Respecto  a  la  industria,  en  la  provincia  se  ha  dado  tradicionalmente  una  actividad 

importante  en  relación  a  la  industria maderera,  ya  que  Cuenca  es  la  provincia  con 

mayor extensión forestal de España; lo que supone un importante recurso económico 

en la provincia, hasta el momento no explotado en todo su potencial. Por lo demás, el 

tejido industrial no es muy importante, debido a las malas condiciones de accesibilidad 

a los principales centros económicos del estado. 

Por último, el sector terciario es el que más ha evolucionado a lo largo de los últimos 

años y el que cuenta con un mayor nivel de expansión en estos momentos. El sector 

servicios es el que ha generado mayor cantidad de empleo en  la última época, sobre 

todo en relación a  los comercios y al turismo. No obstante, existe cierto consenso al 

entender que,  si bien el  sector  servicios en  toda  la provincia ha  sido el que más ha 

evolucionado,  sobre  todo  a  nivel  cuantitativo,  no  es  menos  cierto  que,  a  nivel 

cualitativo,  aún  le  falta  cierta  “madurez  empresarial”.  A menudo  sucede  que  en  el 

momento en que se reclama un servicio más especializado se suele recurrir a empresas 

que pertenecen a otras provincias.  

La  ciudad  de  Cuenca,  dado  su  mayor  desarrollo  y  tamaño,  cuenta  con  mejores 

infraestructuras  que  el  resto  de  municipios,  que  le  dan  un  mayor  dinamismo 

económico. El sector mayoritario en la ciudad es el terciario, centrado en el comercio y 

los servicios. La  intensa actividad turística ha permitido un buen nivel de crecimiento 

de  la  hostelería,  aunque  ésta  podría  experimentar  aún  un  mayor  desarrollo.  Sin 

embargo,  la  mentalidad  poco  competitiva  del  empresariado  impide  una  gran 
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evolución.  Sería  interesante  tomar  ejemplo  de  otras  ciudades  con  importante 

patrimonio histórico artístico, como Segovia o Ávila, que sí han  invertido más en este 

sentido y con ello han logrado atraer un mayor turismo.  

La  mayor  parte  del  comercio  de  la  región  se  da  en  la  capital.  Es  Cuenca  la  que 

centraliza la actividad, principal motor económico de la ciudad. Pese a la incorporación 

de  algunas grandes   marcas,  la  ciudad no  consigue  atraer otras  grandes  superficies, 

como  Ikea, El Corté  Inglés o Decatlón, porque  sigue  teniendo una población media, 

que además está acostumbrada a desplazarse a Madrid o Valencia.  

7.3.2. Oportunidades de negocio.- 

En  general,  las  tres  actividades  productivas  que  se  consideran  como  buenos 

yacimientos de empleo y oportunidades de negocio en  la provincia de Cuenca son el 

turismo rural de alta calidad; el sector forestal y, en un sentido amplio, el ambiental; y 

los servicios socio sanitarios y de cuidados a personas mayores. 

a) Agricultura y Ganadería 

Gran parte de la población se ha dedicado tradicionalmente a la agricultura, aunque en 

la actualidad no se trata de un sector con capacidad para generar puestos de trabajo. 

Esto se debe, fundamentalmente, a la mecanización del trabajo en el campo, que con 

los años ha cambiado  la configuración del sector. Los principales tipos de cultivo han 

sido  los  cereales  y el  girasol.  Este  tipo de  cultivos ha  sido  favorecido por  la Política 

Agraria  Común  planteada  por  la  Unión  Europa,  en  detrimento  de  otros  cultivos 

tradicionales  que  no  han  recibido  tales  ayudas,  como  puede  ser  el  de  plantas 

aromáticas.  

Entre  las actividades económicas  ligadas al medioambiente que pueden servir para  la 

diversificación estratégica de  la actividad agraria destacan  la explotación de  cultivos 

energéticos,  como  la  biomasa  y  biodiesel.  Sin  embargo,  según  plantean  los 

informantes,  estos  cultivos  no  están  dando  buenos  resultados,  pese  a  haberse 

configurado como un sector en alza. 

En la zona de la Alcarria el sector básico de actividad sigue siendo la agricultura. Ésta se 

centra en los cultivos de secano, aunque se dan también otros cultivos, como el olivo o 

la vid. Se han dado casos aislados de  introducción de producciones ecológicas, como 
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en el caso del aceite. Hay pocos agricultores o agricultoras  jóvenes en  la comarca, ya 

que por  lo general emigran a otras zonas más urbanizadas,   y se dan dificultades de 

tipo  económico para  entrar  en  la  actividad debido  al  alto  coste  tanto de  las  tierras 

como de la maquinaria. Aunque existen ayudas e incentivos para la incorporación de la 

juventud a las actividades agrícolas, aún es muy poca la gente que decide incorporarse. 

En  la  zona de  la Mancha  se dan  cultivos ecológicos que  son  rentables  y que exigen 

mucha mano de obra: el ajo, la vid, el champiñón y la cebolla. Sin embargo, en la zona 

de estudio predominan  los cultivos de secano: cereal, girasol, aceituna y cebada, que 

mantienen precios muy bajos y no son tan rentables. 

En  la Comarca de  la Alcarria se empieza a apostar por  los cultivos ecológicos. Se han 

dado  iniciativas  locales para recuperar el cultivo de plantas aromáticas y medicinales 

con pequeños grupos de agricultores, pero aún es pronto para valorar los resultados. Y 

en Villaconejos hay alguna plantación ecológica, aunque destinada al auto‐consumo. 

Por  otro  lado,  el  sector  de  la  ganadería  ha  tenido  tradicionalmente  bastante 

importancia  en  esta  provincia,  aunque  no  se  trata  de  una  actividad  económica  en 

auge.   La cabaña más  importante es  la ovina, que se concentra en mayor medida en 

Campichuelo y en la Serranía Baja; aunque también se dan, sobre todo en la zona de la 

Serranía Alta,  cabezas de  ganado  caprino  y  vacuno.  En  la  Serranía Baja  (Talalluelas, 

Garaballa o Landete) hay porcino intensivo, y se dedican a la elaboración de productos 

cárnicos,  como  el  jamón.  La  producción  se  centra  en  la  carne, más  que  en  otros 

derivados ganaderos. En este sentido, en  la zona de  la Alcarria podemos encontrar  la 

“Denominación de Origen Cordero de la Alcarria”. 

b) Industria 

La  lejanía  de  los  principales  mercados  nacionales  y  las  malas  condiciones  de 

conectividad  con éstos, han  limitado hasta el momento el desarrollo de  la actividad 

industrial en  toda  la provincia, que es bastante escaso. Sólo en el caso de Tarancón, 

mejor comunicado, se ha dado un mayor desarrollo. La actividad industrial en la ciudad 

de Cuenca también es escasa. 

La industria maderera es una de las pocas que ha tenido cierto desarrollo, sobre todo 

en  la  ciudad  de  Cuenca,  aunque,  según  los  informantes,  aún  habría  espacio  para 
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aumentar  dicho  potencial,  ya  que  en  la  zona  no  se  han  instalado  empresas  de 

transformación.  

En  la Comarca de  la  Serranía hay muy poca  actividad  empresarial,  tan  sólo  algunas 

empresas de cierta entidad dedicadas al agua embotellada  (Solán de Cabras, Fuente 

Liviana y Aguas de Beteta). No se detectan oportunidades de negocio en torno a ellas 

porque están altamente mecanizadas. 

En  términos  industriales  hay  pequeñas  iniciativas,  por  ejemplo  en  Soledad  hay  una 

empresa de materiales médicos.   

c) Industria Agroalimentaria y Artesanía 

Respecto a la valorización del patrimonio cultural y artesanal, se toma como ejemplo el 

sector de la producción y comercialización de mimbre, que ha sido importante en toda 

la provincia de manera tradicional  (sobre todo en zonas como Priego y Villaconejos). 

Sin  embargo,  esta  actividad  está  desapareciendo,  ya  que  la  población  está  muy 

envejecida  y  a  la  gente  joven no  le  interesa este  tipo de  tareas. Cabría  ahondar en 

proyectos  de  recuperación  de  estos  saberes  tradicionales  para  incorporarlos  a 

propuestas agro‐turísticas. 

Se  está  dando  un  leve  desarrollo  de  la  industria  de  productos  agropecuarios.  La 

Comarca  de  La  Alcarria  tiene  un  nivel  medio  de  negocio  potenciado  por  la 

denominación  de  origen  de  su  aceite,  pero  todavía  se  puede  potenciar mucho más 

este negocio ampliando la producción y las redes de comercialización. 

Uno  de  los  grandes  problemas  de  estas  actividades  a  nivel  provincial  es  el  de  la 

distribución  y  comercialización.  Sería  necesaria  una  estrategia  clara  de  venta  de 

productos  ecológicos,  sobre  todo  hacia  el  exterior  de  la  provincia,  que  aúne 

innovaciones de diseño y comercialización.  

d) Energía 

Las energías renovables se han desarrollado durante algún tiempo, aunque no parecen 

ser muy  rentables.  En  la  provincia  se  han  instalado  algunas  plantas  de  producción, 

tanto  solares  como  eólicas.  El  problema  para  este  tipo  de  negocios  es  que  por  el 

momento están subvencionados, pero pueden vivir una recesión cuando cambien  las 
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políticas da ayudas, porque de momento este tipo de instalaciones aún por si solas no 

son muy rentables. 

Está  funcionando  también  una  planta  de  biomasa,  en  Montalvo,  aunque  según 

informantes no está siendo rentable.  

e) Construcción 

La construcción ha vivido una época de cierto auge, aunque en  los últimos dos o tres 

años ha caído en recesión,  lo que ha provocado que el nivel de desempleo aumente 

mucho, sobre todo entre personas con bajos niveles de cualificación. 

La  recuperación del  sector pasa por  conseguir que aumente  la población  y el  tejido 

empresarial en  la zona. Así, una de  las oportunidades de desarrollo a nivel provincial 

pasa  por  la  oferta  de  suelo  para  la  instalación  de  tejido  empresarial,  creando 

competencia  en  relación  a  suelos más  caros  como  los  de  la  región  de Madrid.  Sin 

embargo, esta potencial actividad económica está  fuertemente  ligada a  la mejora de 

las comunicaciones en la provincia.  

En  este  sentido,  la  construcción  de  una  autovía  que  conecte  Cuenca  con Madrid  y 

Valencia,  y  la  del  el  AVE  Madrid‐Valencia,  que  tendrá  parada  en  Cuenca  capital, 

pueden  ser  un  aliciente  que  fomente  la  inversión  en  esta  zona. No  obstante,  estas 

infraestructuras  beneficiarían  a  áreas muy  localizas,  como  el  entorno  de  la  capital, 

mientras que otras más periféricas no se verían afectadas, por  lo que no es probable 

que en ellas se de un desarrollo empresarial en igual medida.  

f) Turismo 

Dentro  del  sector  servicios,  es  el  turismo  rural  aquel  que  ha  dinamizado,  en  cierto 

sentido,  la vida de  los pequeños municipios de  la provincia de Cuenca. Sin embargo, 

estas  actividades  todavía  se  constituyen  como  complementarias  a  otras  principales. 

Normalmente es el colectivo agricultor o ganadero quien, para aportar más ingresos a 

la economía familiar, toma la decisión de desarrollar una casa rural. Sin embargo, por 

regla general estas personas no tienen ningún tipo de formación a nivel empresarial u 

hostelero.  



 

 
24 

Esta  situación está  cambiando paulatinamente. Se han  incrementado  las  inversiones 

en  el  sector  turístico  y  eso  ha  permitido mejorar  la  calidad  del  tejido  empresarial; 

también  se  ha  fomentado  la  profesionalización  del  sector mediante  programas  de 

formación y cualificación.  

En la mejora de la calidad del sector turístico han incidido por una parte la inversión, y 

por otra  las estrategias de diversificación. En términos generales, una de  las  líneas de 

diversificación ha sido la incorporación de oferta complementaria al alojamiento rural, 

principalmente  actividades  de  ocio  alternativo:  creación  de  rutas  turísticas  y 

actividades de senderismo, u otras propuestas de turismo activo y multi‐aventura. Un 

ejemplo  en  este  sentido  lo  constituye  la  recientemente  creada  Ruta  del  Cristal  de 

Hispania,  que  propone  una  recuperación  del  patrimonio  minero  romano  de  la 

provincia y que pretende ser un producto turístico cultural que colabore a estructurar 

y  dinamizar  la  oferta  turística  del  oeste  de  Cuenca;  para  lo  cual  se  han  diseñado 

diversas  rutas  y  senderos.  Por  otro  lado,  se  cuenta  con  la  exitosa  experiencia  de 

empresas que, en municipios  relativamente grandes de  la Alcarria conquense  (como 

Huete o Buendía) se dedican al turismo de aventura, tanto terrestre como acuático.  

En relación al turismo, existen importantes hitos en la provincia de Cuenca, como son 

las Casas Colgantes, el Nacimiento del Rio Cuervo, o  la Ciudad Encantada, que sirven 

de reclamo turístico de entrada para toda la comarca. Cuenca tiene un tipo de turismo 

ya consolidado, que se ha desarrollado bastante desde el punto de vista productivo, y 

que ha venido acompañado de una mejora de las infraestructuras. Sería deseable una 

evolución análoga en  las zonas menos conocidas de  la provincia, tanto de  la Comarca 

de  la  Alcarria  como  de  la  Serranía,  porque  pese  a  haberse  podido  beneficiar  de  la 

marca turística asociada a  la capital,  lo cierto es que esta posible colaboración no ha 

redundado  en  un  desarrollo  de  las  zonas  más  rurales.  Algunas  de  las  fuentes 

informantes señalan que este limitado desarrollo turístico ha estado motivado por una 

falta de inversión en infraestructuras. 

Como se ha comentado, muchas de las actividades económicas que deben potenciarse 

en  zonas  protegidas,  ya  sea  por  su  patrimonio  cultural  o  ecológico,  tendrían  que  ir 

acompañadas  de  acciones  de  sensibilización  sobre  sostenibilidad.  Por  ejemplo, 

respecto  a  la  educación  ambiental,  en  esta  provincia  las  granjas‐escuela  podrían 

funcionar debido a la proximidad de Madrid o Valencia, impulsando  actividades extra‐
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escolares y familiares. Hay varias granjas‐escuela propiedad de  la administración: una 

está  en  el  Parque Natural  de  las  Torcas,  otra  en  la  Fuente  de  las  Tablas  y  otra  en 

Terminillo. 

Desde  otro  punto  de  vista,  se  plantean  iniciativas  como  la  Ruta  del Mimbre.  En  el 

municipio  de  Priego,  como  se  ha  comentado  ya,  se  concentra  buena  parte  de  la 

producción  de mimbre  de  la  provincia.  La  creación  de  la  Ruta  del Mimbre  puede 

suponer una revalorización de esta actividad, convirtiéndola en un atractivo turístico.  

Los esfuerzos emprendedores en  las  comarcas de estudio deberían dirigirse hacia  la 

puesta en marcha de estructuras turísticas de calidad, que acompañen a  los servicios 

añadidos como ocio alternativo: rutas a caballo, en bicicleta, senderismo, etc. Este tipo 

de actividades incentivarían a turistas a pernoctar en los municipios de las comarcas de 

referencia.  

Se  trataría  de  promover  proyectos  que  engarcen  con  el  respeto  de  la  “cultura‐

ambiente”; es decir, un  tipo de oferta  turística que consiga hibridar una experiencia 

medioambiental,  a  través  de  rutas  de  senderismo  y  contacto  con  la  naturaleza, 

actividades de  ecoturismo mediante  la  labor  de  guías  ecológicos,  y  una  experiencia 

cultural, a través de rutas gastronómicas, de  la enseñanza de trabajos tradicionales y 

del conocimiento del patrimonio cultural de la zona. En esta iniciativa por la ampliación 

de la oferta turística hay una clara oportunidad de negocio en el fomento del deporte 

de aventura, que es una de las actividades más demandas por los turistas, como se ha 

demostrado en otras zonas similares.  

A  nivel  medioambiental  y  ecológico  se  pueden  incentivar  las  actividades  de 

ecoturismo, dirigidas por guías ecológicos, y centradas en torno al Parque Natural de la 

Serranía. Existen precedentes de este tipo de desarrollo, como el dado en la ciudad de 

Soria,  en  la  que  la micología  se  convierte  en  reclamo  con  la  organización  de  rutas, 

seminarios  gastronómicos,  mercadillo  de  hongos,  etc.  También  en  la  provincia  de 

Cuenca  abundan  las  setas  y  hongos,  por  lo  que  surge  aquí  una  oportunidad  para 

dinamizar  la  zona.  Además,  cabría  la  posibilidad  de  utilizar  esta  estrategia  para 

organizar  otras  rutas  o  actividades  gastronómicas,  como  la  ruta  del morteruelo,  el 

ajoarriero, etc. 
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Ligado  al  turismo  se  dan  también  otro  tipo  de  proyectos  y  ofertas  de  servicio.  Por 

ejemplo, en el municipio de Huete existe una  lavandería  industrial, que da servicios a 

la hostelería y  los restaurantes de  la zona. Éste es un ejemplo que puede ser tomado 

en consideración para la implantación de otras actividades. 

Sería  interesante  además  la  creación  de  redes  que  interrelacionen  todo  el  turismo 

rural de la zona para que se diera un mayor desarrollo, se favoreciesen las actividades 

de promoción, así como la creación de una marca conjunta. Una idea sería la creación 

de una página web que actuara como matriz de todos los contactos de las estancias de 

turismo rural en la zona. De hecho, en la propia Alcarria se está desarrollando una red 

de estas características, recientemente presentada en FITUR. Este tipo de plataformas 

dan una mejor cobertura publicitaria a estas pequeñas ofertas turísticas que, de otra 

forma, encuentran serias dificultades para darse a conocer.  

g) Comercio 

El comercio en  las  zonas  rurales  se centra en el pequeño comercio  local, aunque en 

muchos municipios  tiene  dificultades  para  sobrevivir  debido  a  su  pequeño  tamaño. 

Aparece  así  la  práctica  del  comercio  ambulante.  La  actividad  comercial  tiende  a 

concentrarse en los municipios de mayor tamaño. 

En  relación  al  comercio  en  la  capital,  la  tendencia parece  ser  clara: por un  lado  las 

grandes  superficies  van  minando  a  los  pequeños  comercios  que,  al  estilo  de  los 

antiguos ultramarinos,  están destinados  a desaparecer; por otro  lado,  las  iniciativas 

privadas en el sector del comercio parecen tender a la creación de franquicias, ya que 

se trata de marcas consolidadas en el mercado, que no necesitan de una gran inversión 

inicial en cuestión de marketing, publicidad, etc.  

h) Servicios a empresas 

Hay  una  amplia  oportunidad  de  negocio  en  servicios  informáticos  y  consultoría 

especializada. Se ha instalado una empresa en Mira que se ocupa de la gestión de los 

pequeños empresarios y empresarias rurales en Cuenca. Gestorías convencionales hay 

en algunos municipios, como Cañete y Huete. 

Además,  hay  oportunidades  de  negocio  en  la  consultoría  ambiental,  aún  poco 

conocida en la provincia pero en la que ya opera alguna empresa. 
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i) Servicios ambientales 

En  cuanto  al  tema  medioambiental,  la  provincia  de  Cuenca  tiene  la  mayor  masa 

forestal  de  España.  Respecto  a  las  oportunidades  de  negocio  en  este  sector  se 

presentan varias ideas. 

En primero lugar, la creación de rutas y actividades eco‐turísticas. En segundo lugar, se 

puede  apostar  por  el  fomento  de  una  industria  maderera  que  se  dedique  a  la 

transformación  y,  adicionalmente,  el  viverismo  para  repoblación  y  otros  usos.  Los 

viveros se perciben como oportunidades de negocio, porque no existen muchos en la 

provincia y son muy adecuados en función de  las condiciones de  la zona. En Moiseco 

se está desarrollando con éxito un jardín botánico. 

En el aspecto forestal, hay municipios que tienen una mayor tradición y que presentan 

un mayor dinamismo respecto a este sector. Se trata sobre todo de municipios de  la 

Serranía  Alta  (Uña,  Majada,  Tragacete).  En  estas  localidades  existían  diferentes 

cooperativas que se dedicaban a  la  limpieza y mantenimiento forestal, aunque con  la 

creación de la Empresa Pública de Gestión Medioambiental esta actividad ha decaído. 

La  creación  de  esta  empresa  pública,  que  parecía  destinada  a  generar  puestos  de 

trabajo, no ha conseguido esta función.  

La  limpieza  de  los montes,  el mantenimiento  de  fincas  y  del medio  natural,  y  las 

empresas  de  servicios  agrícolas  y  de  tratamientos  herbícolas  son  también  una 

oportunidad de negocio. En  la  región existe mano de obra cualificada al  respecto,  lo 

que supone un recurso a tener en cuenta en su implantación. 

Otras actividades potencialmente exitosas son aquellas relacionadas con la gestión de 

residuos. Existen ya empresas que se encargan de la recogida de aceites y residuos (en 

Cuenca capital hay dadas de alta tres empresas), pero hay  lugar para el desarrollo de 

estas actividades, si bien en muchos casos tendrán que estar  ligadas a  las  licitaciones 

públicas. En  la zona de La Alcarria se ha  implantado una  fábrica compostera y se ha 

programado la instalación de puntos limpios en todos los municipios, por lo cual se van 

a necesitar empresas que realicen el transporte de los residuos de dichos puntos hasta 

las plantas principales. 

En  relación  a  la  gestión  medioambiental,  en  la  región  existe  una  importante 

cooperativa que puede servir de modelo de referencia. 
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j) Servicios sociales y asistenciales 

Otra oportunidad y necesidad en  la provincia son  las empresas dedicadas a servicios 

socio‐sanitarios, asistenciales y de cuidados a personas dependientes. Se requieren de 

manera  creciente  servicios  asistenciales  y  de  cuidados  a  la  tercera  edad,  debido  al 

envejecimiento de la población residente en la provincia.  

En  este  ámbito  son  las  mujeres  las  que  más  acuden  a  los  cursos  formativos.  Sin 

embargo, a  la hora de crear una empresa propia,  la escasa  formación y educación a 

nivel empresarial les impide seguir adelante con la iniciativa.  

En  la  zona  de  La Alcarria  este  tipo de  actividades  se desarrollan únicamente en  los 

municipios con mayor volumen de habitantes, como Huete, Buendía, Priego o Barajas 

de Melo. Podría resultar interesante extender este tipo de servicios a otras localidades 

de la zona.  

La  asistencia  a  personas  mayores  y  personas  dependientes  es  un  yacimiento  de 

empleo muy potente. En este sentido,  la existencia de  la Ley de Dependencia parece 

haber  dinamizado  un  poco  el  sector,  con  la  creación  de  nuevas  oportunidades  de 

negocio. En estos momentos muchos de estos servicios socio‐sanitarios especializados 

están gestionados por  los ayuntamientos, aunque  se contempla  la oportunidad para 

aquellas iniciativas de carácter privado. De cualquier modo, no existen fórmulas claras 

que indiquen de qué manera habrían de desarrollarse dichos proyectos. 

Se han barajado  también  las posibilidades de negocio en el  cuidado y educación no 

formal de  la población  infantil, centrada en  la creación de guarderías,  ludotecas, etc., 

que  si bien ya existen en  la  capital, no  tienen gran presencia en  los municipios más 

rurales.  Sin  embargo,  resulta muy  complicado  a  nivel  práctico montar  este  tipo  de 

negocio, no sólo por las malas comunicaciones entre municipios, sino también debido 

a la escasa rentabilidad de este tipo de inversión en zonas con tan poca población.  
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7.3.3. Creación de empresas y perfil de las personas 

emprendedoras.- 

En la provincia de Cuenca las infraestructuras de comunicación son deficientes, lo cual 

desincentiva  la creación de negocios. Otros obstáculos  importantes para el desarrollo 

de  la  iniciativa  empresarial  son  los  trámites  administrativos  a  realizar  y  la  falta  de 

mentalidad y de visión inversora.  

Además, en relación a  la actividad de algunas empresas de servicios sucede que, a  la 

hora de  las  licitaciones públicas,  la competencia con grandes corporaciones es difícil, 

por lo cual se limita la creación de este tipo de empresas. Se recomienda por parte de 

los informantes una toma de conciencia desde la administración a la hora de conceder 

las  licitaciones y contratas, estableciendo puntuaciones en  función de  la  tipología de 

empresa o de  la  cercanía de  los  servicios a prestar para que no  se  vea eclipsado el 

pequeño negocio. 

El perfil medio de la persona emprendedora suele ser el de un varón en torno a los 35 

años  de  edad.  Son  en  buena medida  hombres  que  deciden  diversificar  su  actividad 

para  lograr  un  complemento  a  sus  ingresos:  dedicarse  a  la  agricultura  o  a  la 

construcción pero también montar una quesería o una pequeña casa rural. Éste es uno 

de  los  problemas  de  la  escasa  dinamización  de  los  sectores  productivos:  la  no 

profesionalización de los potenciales empresarios.  

El emprendimiento entre las mujeres se da a un nivel bajo, aunque es cierto que en los 

talleres  de  desarrollo  rural  y  fomento  del  autoempleo  participan más mujeres  que 

hombres  (a menudo,  las mujeres  constituyen  el  100%  del  alumnado). De  cualquier 

manera, se está dando un cierto  incremento de  la actividad emprendedora entre  las 

mujeres  derivado  del  impulso  que  se  da  desde  las  administraciones mediante  los 

programas de apoyo específicos. 

7.3.4. Recursos.- 

En  la  zona  de  estudio  las  comunicaciones  resultan  francamente  insuficientes,  y  el 

transporte público es muy deficitario. Éstos son apreciados como motivos principales 

que generan la debilidad del tejido económico. 
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Por otra parte, entre las fuentes de información entrevistadas se cita la visión negativa 

que tiene  la población sobre  las posibilidades de desarrollo económico en torno a  las 

zonas  que  cuentan  con medidas  de  protección  ambiental,  sobre  todo  en  el  Parque 

Natural  de  la  Serranía  de  Cuenca.  No  siempre  la  población  autóctona  reconoce  el 

potencial  de  riqueza  y  crecimiento  que  trae  consigo  el  Parque,  y  suele  poner  de 

relevancia  los  obstáculos,  trabas  burocráticas  y  limitaciones  a  la  actividad  que  este 

conlleva. Sería  importante establecer  canales mejorados de  información y proyectos 

que  conecten  la  presencia  del  Parque  con  una  sensibilización  en  asuntos 

medioambientales de calado. 

Por otra parte,   el  suelo  industrial es escaso en  toda  la provincia,  lo que dificulta  la 

implantación de  industria, más  allá de  la  zona urbana de  la  capital.  Existen  algunos 

pequeños polígonos, pero la situación como zona protegida restringe la oferta de este 

tipo de suelo. Tan sólo está en marcha un vivero de empresas en Cuenca capital y otro 

en proyecto en Villalba de la Sierra. Sería deseable una reelaboración de la legislación 

en materia de suelo industrial, según el personal entrevistado.  

Respecto a los recursos humanos, la provincia cuenta con capital humano formado en 

cuestiones medioambientales  y  ecológicas,  que  debería  ser  aprovechado  por  parte 

tanto de iniciativas públicas como privadas.  

En  cuanto  a  los  servicios  de  información  y  asesoramiento  para  personas 

emprendedoras,  existen  varios  puntos  en  toda  la  provincia  en  los  que  informarse 

acerca  de  líneas  de  ayuda  para  el  autoempleo,  formas  jurídicas,  o  trámites  legales; 

aunque  hay  pocos  recursos  enfocados  a  la  elaboración  de  planes  de  viabilidad  o 

estudios  de  impacto  ambiental.  Se  detecta,  de  manera  general,  una  falta  de 

coordinación entre  los distintos  servicios  y  recursos,  lo que provoca una pérdida de 

eficacia de las medidas implementadas. 

La  población  de  la  provincia  de  Cuenca  demanda  infraestructuras  y  un  plan  de 

desarrollo regional o provincial que organice de manera coherente todos los recursos. 

La provincia tiene recursos naturales y recursos culturales, además del factor humano, 

por lo que se entiende que una inversión destinada a proporcionar las infraestructuras 

adecuadas  impulsaría  la  actividad  turística,  así  como  otras  asociadas,  tales  como  el 

comercio, la artesanía, e incluso las actividades agropecuarias e industriales. 
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7.4. Detección de oportunidades de negocio y nichos de 

autoempleo. 

7.4.1. Conclusiones generales.- 

La zona de estudio de Cuenca está  formada por 49 municipios pertenecientes a  tres 

comarcas de la provincia, más la ciudad de Cuenca. Los 49 municipios presentan unas 

características  homogéneas  entre  sí  en  cuanto  a  su  situación  socioeconómica,  con 

algunas diferencias relacionadas con su ubicación y orografía. 

La población total de la zona de estudio, excluyendo Cuenca, es de 13.345 habitantes, 

lo  que  da  idea  de  la  gran  dispersión  y  la  baja  densidad  demográfica  existente.  Los 

municipios de mayor tamaño son Huete (2.054 habitantes), Priego (1.171) y Barajas de 

Melo  (974);  todos ellos en  la Comarca de  La Alcarria,  y  la  localidad de Cañete  (922 

habitantes) en el sur de la zona de estudio, perteneciente a la Serranía de Cuenca. 

El resto de municipios tiene poblaciones menores a los 600 habitantes. En todos ellos 

el  tejido  económico  es  escaso,  así  como  la  presencia  de  servicios  básicos  a  la 

población.  

Cuenca, con 54.600 habitantes, es la principal proveedora de servicios a toda la zona, a 

la que se une, en el noroeste de la provincia, la ciudad de Tarancón, ya fuera de la zona 

de estudio. La capital provincial ha desarrollado su tejido económico en torno al sector 

servicios,  que  abastece  al  área  norte  y  oeste  de  la  provincia  y  mantiene  cierta 

especialización  en  torno  al  turismo.  Declarada  por  la  UNESCO  “Patrimonio  de  la 

Humanidad”  en  el  año  1996,  ha  experimentado  un  crecimiento  de  la  actividad 

hostelera y de  la  restauración. Si bien  la calidad de esta oferta es dispar y no  se ha 

impulsado de manera importante el desarrollo de otros servicios complementarios que 

potencien su oferta.  

Los municipios pertenecientes a  la Comarca de  la Serranía de Cuenca, enclavados en 

una zona de montaña de altura media, han basado su economía tradicionalmente en la 

ganadería  y  la  agricultura,  así  como  en  la  explotación  de  los  recursos  forestales.  El 

decaimiento de la actividad ha provocado, desde hace décadas, un proceso continuado 

de despoblamiento de estos municipios. Se da en la zona una carencia importante de 

infraestructuras de todo tipo, entre las que destacan las relativas a las comunicaciones. 
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Son los municipios más periféricos, sobre todo los situados en la Serranía Alta, los que 

muestran menores niveles poblacionales, económicos e infraestructurales. 

Los  municipios  de  La  Alcarria  tienen  un  perfil  similar  a  los  anteriores,  aunque  su 

localización  en  una  zona  de  altiplanicie  ha  permitido  tradicionalmente  una mayor 

actividad agrícola, a  la vez que una mayor accesibilidad,  lo que ha supuesto mejores 

condiciones para la concentración de habitantes y tejido económico. En cualquier caso, 

los niveles mostrados también son bastante reducidos. 

La zona de estudio carece de vías de comunicación de primer nivel. A excepción del 

caso  de  Cuenca,  que  se  comunica  hacia  el  oeste  por  la  A‐40,  hasta  Tarancón,  por 

donde pasa la A‐3. Cuenta además con la N‐320 y la N‐420, que la comunican con otras 

provincias al norte y al oeste. La red de carreteras es escasa y de calidad inferior, sobre 

todo  en  lo  que  respecta  a  las  comunicaciones  entre  los  diversos  pueblos  de  las 

comarcas. 

La N‐320 pasa por medio de La Alcarria, pero fuera de la zona de estudio. En cuanto a 

la N‐420, bordea por el área sur la zona objeto de análisis, y pasa por Cañete, uno de 

los  municipios  de  mayor  tamaño  de  la  Serranía.  Esta  situación  de  escasez  en 

infraestructuras  de  comunicación  vial  provoca  un  bajo  nivel  de  accesibilidad  a  los 

principales  centros  urbanos  y  económicos  a  nivel  nacional,  lo  que  deriva  en  una 

debilidad  latente  para  el  desarrollo  de  la  actividad  económica,  sobre  todo  en  lo 

tocante a  la  industria.  La  situación de  la  capital  conquense  tampoco es muy buena, 

aunque el proyecto de construcción de una autovía que  la comunicará directamente 

con Madrid y Valencia puede mejorar ostensiblemente su posición. 

Se dan  también bastantes deficiencias en cuanto al  transporte público. Las  líneas de 

autobuses siguen recorridos radiales desde la capital hasta los principales municipios, y 

la  comunicación  intermunicipal  es,  en muchos  casos,  inexistente.  El  ferrocarril  sólo 

cuenta con estaciones en Cuenca y Huete, aunque la construcción de una línea de AVE, 

que tendrá parada en Cuenca, también supondrá una gran mejoría en este aspecto. 

La  escasez  y  deficiencias  de  las  comunicaciones  y  el  transporte  público  limitan 

sobremanera  la creación de sinergias dentro de estas áreas. Relacionado con ésto, se 

dan  también  importantes  carencias  en  cuanto  al  acceso  a  la  banda  ancha  y  la 
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cobertura de la telefonía móvil en las zonas montañosas, lo cual limita el desarrollo de 

actividades tales como las turísticas. 

Existen en la zona muchas áreas naturales con la declaración de ZEPA y LIC, además de 

dos Parques Naturales, el de  la Serranía de Cuenca y el del Alto Tajo;  lo que por una 

parte  salvaguarda  la  riqueza  natural  del  entorno,  principal  recurso  con  el  que  se 

cuenta, pero por otra parte  limita  la actividad urbanística y empresarial y dificulta  los 

procesos emprendedores con requerimientos de tipo burocrático.  

Otra característica fundamental de la zona es la fuerte concentración de servicios en la 

ciudad de Cuenca; que si bien por un  lado asegura el abastecimiento al  resto de  los 

municipios, por otro lado limita el desarrollo de los servicios públicos y privados en las 

zonas más periféricas, donde la escasez de servicios básicos es importante. 

En los últimos diez años se ha dado en la zona de estudio un descenso generalizado de 

la población, siguiendo con  la tendencia al despoblamiento de décadas atrás, que ha 

afectado a 41 de los 49 municipios menores. El descenso poblacional sufrido en el total 

de municipios, exceptuando Cuenca capital,  fue del  ‐4,70% en el periodo 1998‐2008. 

Las localidades en las que ha crecido la población son Barajas de Melo y Priego (en La 

Alcarria), Buenache de  la  Sierra, Palomera  y Villalba de  la  Sierra  (muy  cercanos a  la 

capital), Cañete  (al  sur,  junto a  la N‐420), Valsalobre  (al norte,  cercana a Molina de 

Aragón), y Valdemaca y Huerta del Marquesado (en la Serranía Alta). 

Ahora bien, el crecimiento más  importante ha sido el experimentado en  la ciudad de 

Cuenca, que ha incrementado su población en más de un 22% en los últimos diez años. 

Se da continuidad, así, a un fenómeno de emigración de los pueblos a la capital, donde 

existen mayores  oportunidades  de  empleo  y  se  da  un  abastecimiento  de  servicios 

básicos que no existe en los primeros.  

Aparte de este proceso de concentración de la población en el principal centro urbano 

de  la  zona,  hay  que  considerar  la  llegada  de  nueva  población,  atraída  por  el  leve 

aunque continuo desarrollo de su actividad económica, sobre todo en  lo relativo a  la 

construcción y los servicios. Entre las nuevas personas que se van asentando en estos 

municipios, muchas  proceden  de  países  extranjeros,  concretamente  un  9,08%  de  la 

población  total en  la zona y un 9,52% de  la población  total de Cuenca capital; sobre 

todo de Rumanía y Bulgaria, aunque  también de países de Sudamérica.  La  crisis del 
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sector constructivo ha supuesto que gran parte de esta nueva población se haya visto 

abocada al paro en los últimos años. 

Este fenómeno de éxodo rural ha provocado en los municipios de la zona un acusado 

envejecimiento  de  la  estructura  poblacional,  con  la  presencia  de muchas  personas 

mayores  (32,21%)  y  pocas  personas  jóvenes  (9,16%),  sobre  todo  en  los municipios 

pequeños,  que  son  la  gran  mayoría.  Las  tasas  de  natalidad  han  ido  cayendo  en 

consonancia  con  esta  situación  (con  un  ratio  de  5,38  nacimientos  por  cada  mil 

habitantes en 2007), proceso que  se da de manera  continuada desde hace unos 40 

años, con lo que el número de personas en edades infantiles es bastante pequeño. Las 

tasas de mortandad, por su parte, son muy elevadas  (de 13,91 defunciones por cada 

mil habitantes),  lo que provoca un decrecimiento  vegetativo  importante  (‐8,52) que 

viene a reforzar el fenómeno del despoblamiento. 

El  gran  porcentaje  de  personas  mayores  hace  que  las  tasas  de  actividad  sean 

reducidas, mientras que  las tasas de dependencia son muy elevadas (70,56%),  lo que 

tiene una repercusión directa sobre  la capacidad de emprendimiento de  la población 

local,  así  como  sobre  las  necesidades  y  oportunidades  que  aparecen  en  estas 

localidades. 

En el caso de Cuenca, ha sido también tradicionalmente un foco de emigración, lo que 

ha  provocado  que  sea  también  elevada  la  concentración  de  personas  en  edades 

mayores (16,18%), aunque la continua llegada de población joven de las comarcas más 

rurales  y  la  relativa mejoría  de  su  actividad  económica  en  los  últimos  años,  con  la 

consiguiente  llegada de nuevos habitantes de otras  regiones y países, ha hecho que 

cuente también con un buen porcentaje de población en los grupos de edades medias. 

Esta situación también tiene influencia en los niveles formativos de la población. En la 

ciudad de Cuenca, que cuenta con una Universidad, los niveles medios formativos son 

más elevados, con buena parte de  la población que cuenta con estudios de segundo 

grado  (44,16%),  y  un  porcentaje  estimable  de  aquellos  con  carreras  universitarias 

(20,55%),  lo  que  permite  imprimir  un  cierto  dinamismo  y  capacidad  de 

emprendimiento e innovación en la estructura empresarial.  

Por  el  contrario,  en  los  municipios  menores  y  más  periféricos,  donde  se  da  gran 

presencia  de  personas  mayores,  la  actividad  principal  ha  sido  tradicionalmente  la 
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agrícola,  y  más  recientemente  la  relacionada  con  la  construcción.  Se  carece  de 

servicios  educativos,  los  niveles medios  formativos  son  bastante  reducidos,  con  un 

gran porcentaje de población sin estudios o sólo con estudios primarios (62,98%). Ésto 

revierte directamente en las posibilidades de desarrollo económico endógeno de estos 

municipios.  

La  actividad  económica  en  estos municipios  se  ha  centrado  tradicionalmente  en  el 

sector primario, tanto en la ganadería como en la agricultura, que sufre un proceso de 

deterioro derivado de la globalización de los mercados y la caída de los precios de los 

productos,  a pesar de  lo  cual  acapara  al 20,59% del  total de personas  afiliadas  a  la 

Seguridad Social. 

La  industria  de  la  zona  es  muy  escasa  (13,42%  de  unidades  locales  de  actividad 

económica), concentrada en aquellos municipios de mayor tamaño, sobre todo en  la 

Comarca de La Alcarria.  

La  construcción  (28,4%  de  unidades  locales),  junto  con  su  industria  y  servicios 

auxiliares, han vivido en las últimas dos décadas una época de auge, convirtiéndose en 

el medio de vida de buena parte de la población, pero la crisis del sector ha supuesto 

una importante recesión de la actividad cuya recuperación es incierta.  

Los  servicios, por  su parte,  centrados en el pequeño  comercio  y en  los  servicios de 

cercanía,  experimentan  desde  hace  unos  años  un  leve  desarrollo  alrededor  del 

turismo, aunque, salvo en casos puntuales, la actividad no se ha consolidado aún y no 

genera un gran nivel de riqueza ni de empleo. Estas actividades concentran en la zona 

al 42,93% de personas afiliadas, y al 58,17% de unidades económicas. 

Cabe resaltar las dificultades que se dan de manera general en estos municipios para la 

implantación de empresas, dada  la poca disponibilidad de suelo y  locales aptos para 

usos económicos, y las malas condiciones de abastecimiento de agua, energía eléctrica 

y  redes  de  comunicación  con  que  cuentan.  En  algunos  casos,  como  en  el  de  los 

municipios más  cercanos  a Cuenca  capital,  a estas  vicisitudes  se une  la del  elevado 

precio del suelo y los locales. 

En  cuanto a  la  ciudad de Cuenca,  su actividad principal  son  los  servicios  (83,33% de 

personas afiliadas y 65,46% de unidades locales de actividad económica), con un bajo 

nivel de desarrollo de la industria (5,35% de afiliación y 10,11% de unidades locales), y 
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poca actividad primaria (3,94% de afiliados a la Seguridad Social). Su economía gira en 

torno  a  su  situación  como  centro de  servicios  y  centro  comercial de  la  zona,  y  a  la 

actividad turística. 

La crisis económica de  los últimos años ha tenido un  impacto  importante en  la zona, 

repercutiendo  directamente  sobre  algunos  sectores,  como  la  construcción  y  la 

industria, aunque  también ha  repercutido de  forma  indirecta en actividades como el 

turismo y el comercio.  

El  incremento del desempleo, que ha pasado de una  tasa del 6.62%  al 9,29% en el 

periodo 2006‐2009, ha  afectado  sobre  todo  a  los hombres, dado que  la  crisis  se ha 

cebado especialmente en el sector de la construcción, y en las actividades industriales 

y  agrarias,  netamente  masculinizadas,  y  dado  también  que  las  tasas  de  actividad 

femenina en la zona son reducidas.  

En  la ciudad de Cuenca el  incremento del desempleo masculino ha  llegado a ser  tan 

elevado que el número de hombres parados ha superado al de mujeres en  la misma 

situación. Es  importante reseñar que el desempleo afecta sobre todo a personas con 

muy bajos niveles de cualificación,  lo que supone un problema estructural que  tiene 

difícil solución a no ser que se vuelva a dinamizar  la construcción a un buen ritmo, o 

que haya un desarrollo alternativo de actividades industriales que empleen a personas 

con estos perfiles. 

La  contratación  ha  sufrido  una  contracción  estimable,  y  gran  parte  del  empleo 

generado, sobre todo en el sector primario y en  la construcción, tiene un  importante 

componente de temporalidad y precariedad. El nivel de contratación en los servicios y 

en la industria es, por su parte, bajo. Esta situación no hace sino agudizar el problema 

estructural que  se da en  toda  la  zona de carencia de  fuentes de empleo por cuenta 

ajena,  por  lo  que  el  autoempleo  y  la  creación  de  empresas  se  convierten  en  vías 

necesarias para la recuperación social y económica de estos municipios. 
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7.4.2. Análisis sectorial.- 

7.4.2.1. Sector primario 

Las actividades económicas principales en esta zona son las agrícolas y ganaderas, que 

de manera  general  experimentan  una  situación  de  recesión,  con  la  desaparición  de 

explotaciones y cultivos, y cada vez menores porcentajes de  la población dedicados a 

este sector. La mecanización de la actividad a mediados del siglo pasado ha producido 

un proceso creciente de reducción de  la mano de obra en el sector, que a su vez ha 

repercutido en el empobrecimiento y despoblamiento de los municipios rurales. 

La  actividad  agraria  ha  estado  durante  los  últimos  años  muy  supeditada  a  las 

subvenciones  implementadas por  la Política Agraria Común de  la Unión  Europea,  lo 

que  ha  llevado,  por  una  parte,  al  abandono  de  aquellos  cultivos  y  ganados 

tradicionales  que  no  eran  objeto  de  ayudas  y,  por  otra  parte,  a  una  ausencia  de 

motivación  para  la  introducción  de  la  innovación  en  los  sistemas  de  producción  y 

comercialización. A pesar de que el objeto de muchas ayudas era precisamente este, la 

realidad es que  solo han  servido para que  se mantuvieran actividades que en algún 

caso no eran rentables. En este sentido, la progresiva desaparición de las subvenciones 

durante  estos  años  puede  producir  un  colapso  de  la  producción,  a  no  ser  que  se 

produzca una revitalización efectiva de la actividad. 

A esta situación se une una  falta de  relevo generacional,  lo que  tiene consecuencias 

directas en el envejecimiento del sector y en  la poca capacidad de este para adaptar 

los métodos  de  producción,  productos  y  canales  de  comercialización  a  los  nuevos 

requisitos  impuestos por  los mercados. A  la poca rentabilidad de algunas actividades 

agropecuarias  se  une  la  necesidad  de  una  fuerte  inversión  inicial  en maquinaria  y 

tierras que limita en gran medida la entrada de nuevos jóvenes productores. No se ha 

dado tampoco, como en otras zonas, una entrada en el sector de empresas dedicadas 

a la producción agropecuaria a gran escala. 

Otros factores que influyen en la decadencia del sector son la caída de los precios por 

la creciente competencia de otros centros productores, el incremento de los costes de 

producción, o  la pérdida de cuotas de mercado y  la dificultad para encontrar nuevos 

canales de comercialización. El bajo nivel de desarrollo de las prácticas cooperativistas 
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y  asociativas en el  sector propicia  también una menor  capacidad de  respuesta  ante 

estas dificultades. 

La agricultura en  la zona se centra en el cultivo del cereal, el girasol,  la vid y el olivo, 

aunque a menor nivel se dan también los frutos secos, los frutales y los productos de 

huerta. La producción se concentra en mayor medida en La Alcarria y en Campichuelo, 

y  menos  en  las  zonas  montañosas,  donde  los  suelos  son  menos  productivos  y  la 

producción más  complicada.  Entre  los  cultivos  cuya  producción  ha  decaído  por  no 

encontrarse entre aquellos subvencionados está el mimbre, siendo esta provincia una 

de  las mayores  productoras  a  nivel  nacional.  Su  caída  ha  conllevado  la  de  algunas 

prácticas artesanales. Otro  cultivo que  cayó  fue el de  las plantas aromáticas,  siendo 

esta tierra muy propicia para este tipo de cultivos, cuyos productos tienen una buena 

demanda en determinados mercados. 

Las oportunidades en este sector pasan por  la diversificación de  la producción, con  la 

introducción  de  cultivos  ecológicos;  productos  de  alto  valor  añadido,  como  ciertas 

frutas y hortalizas; y el rescate de otros cultivos típicos con potencial comercial, como 

las plantas aromáticas. También surgen oportunidades en la explotación de los hongos 

y  setas, que  se dan en abundancia en  la  zona, y han dado pie a  la aparición de una 

economía  sumergida que no ha  sido objeto de ordenamiento ni de una explotación 

profesional. 

Asociadas  a  estas  actividades  surgen  oportunidades  de  otras,  como  el  viverismo,  la 

industria  agroalimentaria  o  las  empresas  de  comercialización  especializadas  en 

productos alimentarios de calidad. 

En cuanto a la ganadería, ha sido una actividad principal en esta zona durante décadas. 

La cabaña principal es la ovina, seguida por la bovina, la caprina y la porcina. En las tres 

primeras  se  dan  todavía  explotaciones  extensivas.  La  caída  de  la  demanda  y  los 

precios;  la  competencia,  en  muchos  casos  desleal,  de  productos  importados;  el 

aumento del precio de  los piensos; o  la  fuerte  recesión del mercado de  la  lana,  son 

factores que inciden de manera decisiva en el decrecimiento de la actividad ganadera 

en la zona. 
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Las oportunidades en este sector pasan  también por  la  implantación de métodos de 

explotación ecológicos, incidiendo en la calidad del producto y en su diversificación por 

medio del desarrollo de la industria de transformación. 

En cuanto a la avicultura, su presencia en la zona es muy escasa. Si bien hace años se 

daba  en  mayor  medida,  era  en  régimen  de  integración  vertical,  dependiente  de 

empresas  mayores  que  dejaban  márgenes  de  beneficio  muy  pequeños  a  los 

productores, con lo que la poca rentabilidad de la actividad ha provocado su paulatina 

desaparición. 

Una  actividad  en  la  que  se  detectan  oportunidades  de  emprendimiento  es  la 

apicultura, cuyos productos (miel, polen) son muy demandados tanto a nivel nacional 

como internacional. La actividad ha decaído en la zona en los últimos años, debido a la 

falta  de  canales  adecuados  de  comercialización,  pero  esta  actividad  puede  ser 

aumentada  si  se  aplican  estándares  de  calidad  y  se  propician  nuevos  métodos  y 

circuitos de venta.  

En cuanto al sector forestal, la provincia de Cuenca detenta una de las mayores masas 

forestales  de  España,  a  pesar  de  lo  cual  la  actividad  no  ha  sido  objeto  de  un  gran 

desarrollo en el sector privado. La mayor empresa maderera se encuentra en Cuenca 

capital,  y  no  genera  apenas  empleo  en  los  pueblos  serranos.  Las  pocas  empresas 

silvícolas  existentes  se  localizan  también  en  Cuenca,  y  puntualmente  en  algún  otro 

municipio  de  la  serranía.  Por  parte  del  sector  público  no  se  ha  dado  un  impulso 

adecuado a  la actividad, y  la  legislación de tipo ambiental restringe esta actividad en 

buena parte de la superficie de bosques. Aunque el potencial del sector es enorme, las 

dificultades  de  tipo  legal  y  técnico  hacen  que  no  sea  por  el momento  un  nicho  de 

negocio claro. 

7.4.2.2. Industria y construcción 

La actividad  industrial en  la zona se da a un nivel muy bajo, nulo en el caso de gran 

parte de  los municipios de menor tamaño. A  las malas comunicaciones de  la zona se 

une  su bajo nivel de  accesibilidad  a  los principales  centros económicos del país,  así 

como  la  carencia  de  suelo  industrial.  Otro  factor  de  relevancia  es  la  existencia  de 

amplios  espacios  protegidos  por  diversas  figuras  legales  de  tipo  ambiental,  que 

impiden  la  implantación  de  determinadas  actividades  industriales.  Estos 
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condicionantes  han  limitado  el  desarrollo  del  sector  no  solo  en  los  municipios 

menores, sino también en Cuenca capital.  

Las  actividades  industriales  que  se  dan  en  mayor  medida  en  la  capital  son  las 

relacionadas  con  la  madera  y  el  mueble,  la  piedra,  la  industria  auxiliar  de  la 

construcción, y el  transporte. El polígono  industrial alberga más almacenes y  talleres 

que industrias transformadoras. En cuanto a la industria alimentaria, la que tiene mas 

peso es la de panadería y repostería. 

En  cuanto  al  resto  de municipios,  la  poca  industria  existente  se  concentra  en  las 

localidades de mayor  tamaño. Las actividades principales son  las  relacionadas con  la 

industria alimentaria, fundamentalmente de derivados cárnicos y lácteos, y la industria 

auxiliar de  la construcción. Se da  también algo de  industria  relacionada con el agua, 

con tres empresas embotelladoras que aprovechan los grandes recursos hídricos de la 

zona.  El  resto  lo  componen  algunas empresas  y  talleres dedicados  a  la madera  y el 

mueble, y a actividades diversas. El sector textil, que antaño tuvo cierta presencia, es 

prácticamente inexistente. 

Se  da  asimismo  la  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  del 

agropecuario,  como  queso,  embutidos  o  miel,  pero  el  nivel  de  producción  y 

comercialización es escaso. Cabe reseñar que la aplicación de una legislación restrictiva 

a nivel regional en materia sanitaria ha  llevado al cierre de algunos establecimientos 

dedicados a este tipo de  industria,  lo que ha provocado  la pérdida de oportunidades 

de desarrollo de estas actividades, como del comercio asociado a ellas.  

Las oportunidades de negocio en el sector industrial pasan por el aprovechamiento de 

los recursos endógenos, derivados de  la agricultura,  la ganadería,  la caza,  la pesca,  la 

silvicultura  y  los  manantiales  y  ríos,  poniéndolos  en  valor  por  medio  de  la 

diversificación  y  la  innovación  en  los  productos,  y  comercializándolos  por medio  de 

una imagen de calidad. La competencia en el sector vía precios es difícil, por lo cual se 

hace  necesaria  la  diferenciación  de  los  productos  por  la  vía  de  la  calidad  y  la 

innovación. Asimismo, deben utilizarse los canales de comercialización más adecuados, 

aprovechando  las nuevas  tecnologías, y buscando no  solo  los mercados  locales,  sino 

también  los  nacionales  e  internacionales.  Hay  que  tener  en  cuenta  que  en  las 

principales urbes del estado y en  los países más desarrollados de nuestro entorno es 

creciente la demanda de productos ecológicos, naturales, artesanos y de calidad. 
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En este marco, también surgen oportunidades para  las  industrias relacionadas con el 

diseño  y  la  fabricación  de  embalajes  para  los  diferentes  productos,  que  habrían  de 

seguir  estándares  de  calidad  en  consonancia  con  las  cualidades  de  esta  producción 

agroindustrial. 

7.4.2.3. Servicios 

La  ciudad de Cuenca  se  sitúa  como gran  centro abastecedor de  servicios de  toda  la 

zona, por  lo  cual el desarrollo de  la  actividad en  esta  localidad ha  sido  importante, 

tanto en  lo relativo a  los servicios de proximidad y el comercio al por menor como al 

comercio  mayorista  y  los  servicios  a  empresas.  En  cualquier  caso,  los  niveles  de  

diversificación y especialización de  la actividad no han sido muy grandes, dado que el 

tamaño de la población y el tejido empresarial que abastece tampoco lo es. Es por ello 

que de cara al suministro de determinados productos  la población se dirija a centros 

económicos más grandes, como Madrid o Valencia. Lo mismo ocurre con los servicios 

especializados:  su demanda es cubierta por empresas que vienen de estas ciudades. 

Ahora bien, la próxima puesta en funcionamiento de una autovía y de la línea del AVE, 

con el mayor nivel de accesibilidad que aportarán a Cuenca capital, puede producir un 

incremento  de  la  población  y  la  actividad  empresarial,  lo  que  ofrece  nuevas 

oportunidades de negocio en estos campos. 

Hay  otra  circunstancia  a  tener  en  cuenta  para  valorar  la  oportunidad  de  implantar 

algún  tipo de negocio  relacionado con  los servicios a  la población o  las empresas. El 

nivel de  innovación y  los estándares de calidad que maneja el tejido económico  local 

no  son  muy  elevados,  por  lo  que  aquellas  propuestas  que  resulten  novedosas  y 

ofrezcan un valor diferencial tienen un buen potencial de desarrollo. 

Surgen así oportunidades en esta ciudad en la implantación de todo tipo de servicios y 

comercios  de  proximidad,  así  como  de  servicios  a  las  empresas,  tales  como  la 

consultoría,  la  asesoría,  los  servicios  administrativos  y  de  gestión,  la  limpieza  y 

seguridad,  los  servicios  tecnológicos,  etc.  También  caben  nuevos  proyectos 

empresariales que no solo vayan dirigidos a la población local, sino también al turismo, 

como los comercios de productos típicos y artesanía. Otro campo en el que se detecta 

una  relativa  carencia  de  iniciativas  que  puede  ser  objeto  de  ocupación  es  el  de  los 

servicios  de  ocio,  que  también  pueden  dirigirse  tanto  a  la  población  local  como  al 

turismo. 
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También  surgen  oportunidades  en  cuanto  a  las  actividades  relacionadas  con  el 

bienestar  personal,  con  una  demanda  creciente  relacionada  con  el  cambio  en  los 

estilos  de  vida,  donde  caben  servicios  tales  como  la  fisioterapia,  los  masajes,  las 

terapias naturales, etc., que pueden  ser dirigidos  tanto a  la población  local  como al 

turismo. 

La  situación en el  resto de municipios es bien distinta. El pequeño  tamaño de estas 

poblaciones y la situación de despoblamiento que se da en muchas de ellas hacen que 

las  oportunidades  de  negocio  sean  reducidas.  Aquí  el  enfoque  dado  a  los  nuevos 

negocios ha de ser diferente,  localizándose en  los principales núcleos de población, y 

utilizando  las  nuevas  tecnologías  de  la  información  y  la  comunicación  para  ofertar 

servicios a domicilio ante demanda. En cualquier caso este tipo de negocio requiere de 

la realización de campañas activas de promoción y captación de clientes. Así, caben en 

este  campo  la  implantación  de  comercios  especializados  en  bienes  de  primera 

necesidad,  o  de  servicios  tales  como  la  realización  de  gestiones  administrativas, 

bancarias, etc., tanto  a particulares como a empresas. 

También surgen oportunidades en torno al sector más boyante en  la zona, que es el 

turístico.  La  existencia de  un  buen  número  de  casas  rurales,  restaurantes  y  centros 

turísticos hace crecer  la demanda de servicios tales como  la  limpieza, o  la gestión de 

reservas y clientes, o la promoción. Dada la limitación de la conexión a la banda ancha 

en muchos municipios, este último tipo de servicio puede tener cierta demanda, y en 

la medida en que prospere puede suponer un impulso a la oferta conjunta de servicios 

que genere una mejor visibilización y poder de atracción de  la comarca como destino 

turístico. 

En el terreno de los servicios asistenciales y de apoyo a personas dependientes, estos 

son asumidos en su mayor parte por el propio Sector Público. Por otra parte, hay que 

tener  en  cuenta  que  en  estos municipios,  donde  permanecen  los modelos  de  vida 

tradicionales,  la  familia y allegados asumen en gran medida  las tareas de cuidado de 

los niños, los mayores y otras personas dependientes. No obstante, el incremento de la 

población  con edades mayores está provocando un aumento de  la demanda, por  lo 

que  se  trata de actividades que pueden  ser cubiertas por  la  iniciativa privada,  sobre 

todo  en  el  caso  de  los  servicios  de  asistencia  domiciliaria  y  apoyo  a  personas 
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dependientes.  Hasta  el  momento  son  pocas  las  iniciativas  empresariales  en  este 

campo, por lo que existen oportunidades para el emprendimiento.  

También,  en  el  caso  de  la  ciudad  de  Cuenca,  caben  en  este marco  los  servicios  de 

cuidados  infantiles,  por  cuanto  que  los  modelos  de  vida  se  van  transformando 

paulatinamente, y cada vez se da en mayor medida  la  incorporación de  la mujer a  la 

vida activa, con la consiguiente emergencia de nuevas necesidades en este campo. 

Las actividades relacionadas con el turismo son  las que cuentan con mayor potencial 

de desarrollo en la zona. En los últimos años se ha dado un desarrollo de la actividad, 

con un aumento del número de negocios, sobre todo de los dedicados al hospedaje y 

la  restauración,  y  en menor medida  de  los  relacionados  con  el  turismo  activo  y  las 

actividades complementarias. Si bien el crecimiento de la actividad se va consolidando, 

es  grande  todavía  el  potencial  de  crecimiento,  siempre  bajo  criterios  de  calidad  y 

diversidad de la oferta para contar con expectativas de éxito. 

La  actividad  tiene  un  gran  componente  de  estacionalidad,  centrada  en  los  periodos 

vacacionales,  puentes  y  fines  de  semana,  aunque  existe  potencial  para  lograr 

promover una mayor actividad en torno al turismo extranjero, los centros educativos, 

o  los encuentros empresariales e  institucionales. No hay que olvidar el gran potencial 

de  la  zona  en  este  terreno  dada  su  cercanía  a  grandes  centros  de  demanda  como 

Madrid o Valencia. 

A pesar de que toda la zona de manera general cuenta con una gran riqueza en cuanto 

a su patrimonio natural, histórico y cultural, la actividad turística se ha concentrado en 

buena medida en el municipio de Cuenca y en ciertas áreas de la serranía. Así, además 

de  una  mayor  diversificación  de  la  oferta,  existe  la  oportunidad  de  extender  la 

implantación de actividades al resto de municipios de estas comarcas. 

Existen múltiples factores de atracción cuya puesta en valor por medio de  la creación 

de  una  oferta  diversificada  y  de  calidad,  y  de  la  realización  de  una  promoción 

adecuada, puede propiciar el desarrollo del sector de una manera importante.  

En primer lugar, cabe el impulso del ecoturismo, con el aprovechamiento de las rutas y 

senderos  creados  por  diversas  instancias,  para  la  realización  de  rutas  guiadas,  y  la 

realización de campañas de temporada en torno a  la micología,  la ornitología, etc. Si 

bien  el  tema  de  la  educación  ambiental  está  relativamente  copado  por  las 
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administraciones públicas, que disponen de algunas granjas escuela y de  centros de 

interpretación ambiental, cabe la realización de actividades formativas específicas con 

un carácter más innovador, tales como los cursos de fotografía y video en naturaleza, 

micología, botánica, etc. 

En cuanto al turismo cultural, además de las visitas guiadas al municipio de Cuenca, se 

pueden  organizar  rutas  por  los  pueblos  que mantengan mayor  atractivo  ligado  a  la 

arquitectura popular tradicional, o visitas a las fiestas tradicionales de la zona. 

En el marco del agroturismo cabe el desarrollo de visitas guiadas a almazaras, bodegas, 

granjas  apícolas,  talleres  artesanales,  e  incluso  explotaciones  ganaderas,  con  la 

realización  de  talleres  de  elaboración  de  quesos,  aceites,  vinos,  embutidos,  cultivos 

ecológicos,  etc.  A  esto  se  puede  ligar  un  trabajo  de  recuperación  de  antiguas 

instalaciones abandonadas, tales como las almazaras, que sirvan para recrear las artes 

tradicionales en estos trabajos.  

La actividad  cinegética, que  tiene un gran peso en  la  comarca, puede  ser objeto de 

mayor  desarrollo  por  la  incorporación  de  servicios,  tales  como  las  empresas  de 

catering para monterías, la cría y adiestramiento de perros de caza, o la realización de 

cursos de formación en la pesca de río. 

Aunque se van implantando poco a poco iniciativas de turismo activo, su presencia es 

todavía escasa, inexistente en muchos de los municipios de la zona. El hecho de que la 

zona cuente con un gran número de entornos naturales de gran atractivo que de por sí 

pueden  suponer  la  llegada de visitantes, ofrece  la oportunidad de generar  toda una 

serie  de  actividades  en  su  entorno  para  el  entretenimiento  de  estos.  Así,  se  dan 

buenas  condiciones  para  la  implantación  de muy  diversas  actividades,  tales  como 

cursos  de  escalada,  espeleología,  tirolina,  puenting,  paint‐ball,  rutas  a  caballo  o  en 

bicicleta, piragüismo,  tiro  con arco, barranquismo, etc. Estas actividades  resultan de 

gran atractivo y además pueden generar un nuevo tipo de turismo. 

Cobra  especial  relevancia  en  este  territorio  el  turismo  gastronómico,  asociado  a  los 

productos y platos típicos de  la zona, que aun siendo objeto ya de una buena oferta, 

puede dar cobijo a nuevas  iniciativas donde primen  la calidad y  la originalidad. Cabe 

aquí añadir  la posibilidad de  implantar empresas de catering y comida casera rápida, 

que no solo abastezcan a la población local, sino que enfoquen su oferta a los circuitos 
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turísticos,  los  hostales  y  casas  rurales,  los  centros  de  actividades  turísticas  y 

ambientales, las monterías, etc. 

También en el campo de  la hostelería, aunque  la oferta de hoteles y casas rurales es 

creciente  y  se  encuentra  en  un  cierto  punto  de  saturación,  pueden  surgir 

oportunidades  ligadas a una oferta de  calidad que  se  complemente adecuadamente 

con actividades de diversa índole. 

De  cara  a  un  adecuado  desarrollo  de  nuevas  actividades  en  el  sector  turístico  se 

considera  fundamental  la  ubicación  de  los  negocios  en  torno  a  las  rutas,  senderos, 

parques, y demás recursos e  infraestructuras turísticos y patrimoniales existentes, de 

tal manera que se favorezca la aparición de sinergias dentro del sector que mejoren la 

oferta y la hagan más atractiva y competitiva. 

Por su parte, los servicios medio ambientales son acaparados, en casi su totalidad, por 

el  sector  público,  por  medio  tanto  de  empresas  públicas  como  de  grandes 

corporaciones concesionarias de los servicios. Así, tanto las tareas relativas a la gestión 

de  residuos  como  las  de  restauración  del medio  natural,  o  la  gestión  forestal,  no 

ofrecen grandes oportunidades de negocio para el emprendimiento. 

En  este  ámbito  se  detectan  algunas  oportunidades  en  la  creación  de  empresas 

relacionadas  con  la  limpieza  y  saneamiento de  fincas, montes  y  ríos, que  aparte de 

posibles contratos con  las administraciones pueden dirigir su oferta a  los propietarios 

de  fincas y explotaciones agropecuarias, potenciales demandantes de estos servicios. 

Los  crecientes  requisitos  burocráticos  para  la  realización  de  estos  trabajos  en  áreas 

protegidas, junto a  la especialización necesaria para ciertas tareas, abre  la posibilidad 

de  implantación  de  empresas  que  ofrezcan  un  servicio  integral,  desde  la  gestión 

administrativa hasta la ejecución de obras, limpiezas, podas, etc. 

Otro nicho  de negocio  aparece  en el  campo de  la  comercialización  e  instalación de 

equipos  de  energía  solar  y  eólica.  Este  sector  está  en  expansión  debido  a  la  nueva 

normativa de aplicación en materia de edificación, y cuenta  también con el apoyo e 

impulso por parte de  las Administraciones Públicas. Además de  las obras en nuevas 

construcciones, se abren oportunidades en la instalación de estas tecnologías en fincas 

y  explotaciones  agropecuarias,  así  como  en  núcleos  urbanos  de  algunos municipios 

donde el suministro energético es deficiente. 
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En  el  terreno  de  las  energías  alternativas  también  se  estima  que  podrían  existir 

oportunidades  para  empresas  de  recogida  y  tratamiento  de  la  biomasa,  dada  la 

cantidad  de  residuos  forestales  que  se  generan,  aunque  las  plantas  que  hay  ya 

instaladas en la zona atraviesan por dificultades, con lo cual no se detecta la viabilidad 

de proyectos de este tipo en la actualidad. 

7.4.3. Identificación de actividades con oportunidad de negocio.- 

El  análisis  de  los  datos,  estudios  previos  y  entrevistas  realizadas  ha  permitido  la 

identificación de una serie de actividades que muestran potencial para su desarrollo en 

la  zona,  presentándose  como  nuevas  oportunidades  de  negocio  y  nichos  para  el 

autoempleo.  

Hay  que  tener  en  cuenta  que  si  bien  estas  actividades  cuentan  con  especiales 

posibilidades  para  su  desarrollo  de  una  manera  viable,  estas  no  son  las  únicas 

oportunidades de negocio existentes en la zona; los criterios de selección han atendido 

a  la  identificación  de  las  actividades  por  parte  de  los  expertos  y  agentes  clave  del 

territorio y a su contraste con  la situación actual de  los municipios y sus expectativas 

de  desarrollo,  así  como  a  su  ajuste  a  los  perfiles  de  los  colectivos  potencialmente 

emprendedores también identificados en el territorio.   

Hay que dejar patente asimismo que el éxito de la iniciativa empresarial tanto en estas 

como  en  otras  actividades  dependerá  finalmente  de  la  capacidad  de  la  persona 

emprendedora para captar a  la demanda y gestionar el negocio de forma adecuada y 

realista. 

A  continuación  se  relacionan  las  oportunidades  de  negocio  identificadas,  con  una 

breve  descripción  de  la  actividad  y  el  tipo  de  empresa  que  se  requiere  para  su 

desarrollo. 

ACTIVIDADES CON POTENCIAL EN LA ZONA 

1) Actividades de turismo activo  

Servicios  de  ocio  al  aire  libre  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al 
entretenimiento  de  niños,  jóvenes  y  mayores:  bicicletas,  hípica,  tiro  con  arco, 
escalada,  piragüismo,  paint‐ball,  parapente,  boogies,  vehículos  teledirigidos,  etc. 
Con instalaciones y equipos adecuados, y personal contratado según servicios. 

2) Gestión de servicios turísticos 
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Empresa de gestión de  servicios  turísticos,  con oferta de paquetes de actividades 
para  particulares,  empresas  y  otras  entidades,  que  incluyen  desde  el  transporte, 
alojamiento,  comidas,  visitas  guiadas,  actividades  al  aire  libre,  y  la disposición de 
espacios y equipos para la celebración de reuniones, fiestas, y otros eventos. 

3) Restauración especializada 

Servicios de restauración en  local acondicionado, con oferta amplia y de calidad, y 
especialización en productos  (ecológicos, de temporada, de  la zona,..), y/o tipo de 
cocina (platos típicos, cocina tradicional, moderna, internacional, vegetariana,..). 

4) Servicios de salud y bienestar personal 

Servicios orientados al cuidado personal, incluyendo fisioterapia, terapias naturales, 
técnicas de  relajación  y  control mental,  actividades deportivas,  y  tratamientos de 
belleza. Con o sin local. Con la posibilidad de alquilar espacios a profesionales. 

5) Industria agroalimentaria 

Pequeña  industria  artesanal  de  transformación  de  productos  procedentes  de  la 
agricultura y  la ganadería, con procesos manuales y mecánicos de transformación, 
orientado  al  abastecimiento  del  comercio  local,  visitantes,  y  a  grandes  centros 
urbanos nacionales e internacionales. 

6) Agricultura ecológica 

Producción  agrícola  especializada  en  productos  ecológicos,  de  la  huerta,  o 
productos  típicos de  la  zona. Orientada al abastecimiento del  comercio  local, y al 
comercio  especializado  en  grandes  centros  urbanos.  Con  posibilidad  de  trabajar 
para grandes cadenas alimentarias, o exportando los productos a otras zonas. 

7) Empresa de explotación agropecuaria 

Empresa  enfocada  a  la  gestión  de  múltiples  explotaciones  agropecuarias, 
especializada  en  un  producto  o  en  varios,  con  posibilidad  de  integrar  la 
transformación de subproductos, y su comercialización directa. 

8) Limpieza y saneamiento de fincas, ríos y montes 

Servicio  integral  para  realización  de  todo  tipo  de  trabajos  en  fincas  y  espacios 
verdes, con servicio para la gestión de trámites burocráticos. 

9) Instalación de placas solares 

Servicio  comercial  y  servicio  técnico  de  instalación  y  mantenimiento  de  placas 
solares dirigido a fincas, explotaciones agrarias, viviendas, edificios públicos y naves 
industriales. Con personal especializado y equipo móvil. 

10) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños, ancianos, discapacitados, y 
enfermos. Estos servicios incluyen desde el acompañamiento hasta la alimentación, 
tratamiento,  desplazamientos,  apoyo  psicopedagógico,  rehabilitación  y 
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estimulación. 

11) Asistencia doméstica y personal 

Servicios  de  asistencia  para  las  tareas  del  hogar  (limpieza,  plancha,  compra, 
cocina..), personales (gestiones, compras,..) y el cuidado de personas dependientes. 
Se pueden prestar servicios  individuales o servicios completos, con adaptación a  la 
demanda. Con o sin  local, y con posibilidades de subcontratar al personal para  los 
servicios. 

12) Centro de ocio juvenil 

Centro  de  ocio  con  una  o  varias  actividades  orientadas  al  entretenimiento  de 
jóvenes: máquinas  recreativas,  juegos  en  red,  rol,  bolera,  vehículos  teledirigidos, 
discoteca, pista de patinaje, minicines,  sala de conciertos, etc. Con  instalaciones y 
equipos adecuados a la actividad y personal contratado según servicios. 

13) Servicios de ocio infantil 

Servicios  para  la  realización  de  actividades  a  domicilio  y  en  fiestas  y  eventos, 
dirigidos a niños de entre 2 y 12 años:  Juegos y actividades  lúdico educativas con 
personal  especializado  y  equipamiento  adecuado.  Posibilidad  de montar  un  local 
que ofrece servicio por horas y abonos, con una o diversas actividades. 

14) Guardería infantil 

Servicios especializados de cuidado y atención a niños en edades preescolares. Estos 
servicios incluyen desde el cuidado hasta la alimentación, aseo personal, educación, 
y  apoyo  al  desarrollo  de  la  psicomotricidad  y  las  habilidades  relacionales.  En  un 
centro con infraestructuras y equipamientos homologados. 

15) Comercio local y servicios de proximidad 

Comercio  local  y  servicios  dedicados  a  la  provisión  de  productos  de  primera 
necesidad, o productos y  servicios de  consumo habitual:  tiendas de alimentación, 
electricidad,  ferreterías,  estancos,  tiendas  ecológicas,  panaderías,  kioskos, 
lavanderías, peluquerías, video clubs, etc. Con  local abierto al público y posibilidad 
de servicio a domicilio. 

16) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Servicios de catering y comida casera a domicilio, con oferta variada y de calidad, y 
especialización en productos tradicionales. Con  local abierto al público, servicio de 
entrega, y servicios de catering para empresas y particulares.  

17) Empresa de limpieza 

Servicios de  limpieza para oficinas, hoteles,  restaurantes, comercios y edificios. Se 
pueden prestar  servicios  individuales o  servicios  continuados,  con adaptación a  la 
demanda.  Incluye  servicios  especiales  a  talleres,  naves  industriales,  explotaciones 
ganaderas, etc. Dirigido a empresas, propietarios y entidades públicas. 
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18) Red de venta externa 

Servicios  de  intermediación  para  comercialización  y  promoción  de  productos  del 
sector  primario  y  la  industria  agropecuaria.  Con  o  sin  local,  y  con  posibilidad  de 
contratar a comerciales de zona en otras regiones y países. 

19) Industria de envasado 

Industria  dedicada  al  diseño  y  la  elaboración  de  envases  adaptados  a  diferentes 
productos alimentarios.  

20) Servicios informáticos a particulares y PYMES 

Servicios  informáticos  a  particulares,  pequeñas  y  medianas  empresas,  y  otras 
entidades. Incluyendo venta, instalación y reparación de equipos, redes, hardware y 
software. Con posibilidad de realizar servicios añadidos como el diseño de páginas 
web,  la gestión de  redes o  la  formación. Con  servicio a domicilio y posibilidad de 
local. 

21) Servicios administrativos y de gestión a empresas 

Servicios  externos  de  gestión  y  administración  dirigidos  a  pequeñas  y medianas 
empresas. Incluyendo facturación y contabilidad, gestión financiera, asesoramiento 
fiscal,  recursos  humanos,  contratos,  elaboración  de  informes,  solicitud  de 
subvenciones, asesoramiento jurídico, etc. 

 
7.3.4. Valoración de las actividades identificadas.- 

La  rentabilidad  de  un  negocio  va  a  estar  condicionada  por  múltiples  factores, 

dependiendo de  la actividad y del mercado en que esta opera.   En general se puede 

optar  por  negocios  con  bajos  requisitos  de  capital,  centrados  en  los  servicios  y  el 

comercio, donde  lo que prima es el capital humano, o bien en actividades donde  las 

infraestructuras y equipamientos  son básicos,  y  las necesidades de  financiación más 

elevadas.  

Aún  existe  una  tercera  vía,  consistente  en  la  prestación  de  servicios  básicos  sin 

necesidad  de  equipos  para  ir  incrementando  la  capitalización  de  la  empresa  con  el 

tiempo e  ir  añadiendo nuevos  servicios.  Es posible dar diferentes dimensiones  a un 

negocio; de hecho hay actividades que se pueden desarrollar sin necesidad de local o 

equipos  por medio  de  un  servicio  a  domicilio  o  un  tele‐servicio,  pero  también  se 

pueden ubicar en un local abierto al público donde centralizar las actividades y donde 

se puede llegar a ofrecer una más amplia gama de servicios al público. 
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Por  otro  lado,  en  algunas  actividades  es  necesaria  la  contratación  de  personal, 

mientras que en otras se pueden subcontratar los servicios de profesionales según las 

necesidades,  y  existen  aún  actividades  que  se  pueden  desarrollar  de  manera 

individual. 

Estos factores van a incidir directamente sobre el coste y la viabilidad de un negocio, al 

igual que otras variables, como el nivel de competencia, la complejidad del mercado, o 

los niveles de cualificación requeridos en la actividad. Se presenta a continuación una 

valoración de cada actividad identificada conforme a los siguientes criterios: 

 Expectativas de rentabilidad del negocio.* 

 Nivel de exigencia de la inversión.* 

 Nivel de cualificación requerido. 

 Cuantificación del personal necesario para la actividad.* 

 Nivel tecnológico requerido. 

 Rapidez de la puesta en marcha del negocio.* 

 Complejidad del mercado en que se encuadra la actividad. 

 Nivel de competencia existente en la zona. 

 Nivel de demanda existente de los productos o servicios. 

*(La valoración de estos criterios es variable en algunas actividades, dependiendo de si 

se tiene o no  local, personal en plantilla, y del tamaño y diversidad de  los servicios y 

productos.) La valoración se realizará en un rango de 1 a 10: 

 

ESCALA DE VALORES  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Muy bajo  

Bajo 

Medio‐bajo 

Medio‐bajo 

Medio 

Medio 

Medio‐alto 

Medio‐alto 

Alto 

Muy alto 
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Valoración de las actividades: 

 

1) Actividades de turismo activo 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

2) Gestión de servicios turísticos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

3) Restauración especializada 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

4) Servicios de salud y bienestar personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

5) Industria agroalimentaria 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

6) Agricultura ecológica 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

7) Gestión de explotaciones agropecuarias 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

8) Limpieza y saneamiento de fincas 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

9) Instalación de placas solares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

10) Servicios de asistencia a personas dependientes 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

11) Asistencia doméstica y personal 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

12) Centro de ocio juvenil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13) Servicios de ocio infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

14) Guardería infantil 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

15) Comercio local y servicios de proximidad 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
 

 
16) Servicios de catering y comida casera a domicilio 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

17) Empresa de limpieza 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

18) Red de venta externa 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

19) Industria de envasado 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

20) Servicios informáticos a empresas y particulares 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
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Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

21) Gestoría y servicios administrativos 

Expectativas de rentabilidad   1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de exigencia de la inversión  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de cualificación  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Cuantificación Recursos Humanos  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel tecnológico  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Rapidez puesta en marcha  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Complejidad del mercado  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Competencia  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Nivel de demanda  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 
 

 
7.5. Proyecto piloto. 

La  puesta  en marcha  de  un  negocio  ha  de  ser  guiada  por  el  estudio  de  diversas 

variables que van a determinar el éxito del proyecto, como son la identificación de las 

principales barreras con que se va a operar,  los factores críticos a tener en cuenta, el 

estudio  de  la  competencia  y  la  demanda,  además  de  la  previsión  de  los  gastos  e 

ingresos  que  generará  la  actividad  de  cara  a  prever  su  posible  rentabilidad.  Este 

análisis debe ser previo al inicio de cualquier actividad y ha de ajustarse a la situación y 

ámbitos concretos de cada proyecto particular. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona. 

A modo de ejemplo y guía, se presenta a continuación un proyecto piloto relativo a la 

creación de una empresa en una actividad con un especial potencial de desarrollo en 

los municipios de la zona.  
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Proyecto piloto CUENCA: 

Servicios de turismo activo 

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 

  Las habilidades relacionales van a ser muy importantes para el 
desarrollo de esta actividad, que basa parte de su éxito en el trato 
personal con la clientela y la capacidad para captar nuevo público. 

  La capacidad organizativa es otro aspecto importante al tener 
que trabajar en ocasiones con muchos clientes, personal, materiales y 
equipos, dependiendo del número y tamaño de los servicios. 

  La capacidad de asumir riesgos puede ser importante 
dependiendo del tipo de actividad que se desarrolle, y de las 
necesidades de inversión que se requieran.  

  Se debe contar con un buen conocimiento técnico de los 
servicios que se presten, así como de los espacios donde se desarrollen 
estos. 

  Si bien la experiencia en el sector no es requisito 
imprescindible, es necesario tener nociones básicas del funcionamiento 
del negocio y de las innovaciones existentes en el mercado. 

CAPACITACIÓN PERSONAL BAJA MEDIA ALTA 
Liderazgo   X 
Relaciones públicas   X 
Organización   X 
Capacidad de trabajo  X  
Conocimientos en gestión X   
Formación técnica   X 
Experiencia profesional X   

DESCRIPCIÓN 

Servicios de ocio al aire libre con una o varias actividades orientadas al 
entretenimiento de niños y niñas, jóvenes y mayores: bicicletas, hípica, 
tiro con arco, escalada, piragüismo, paint-ball, parapente, boogies, 
vehículos teledirigidos, etc. Con instalaciones y equipos adecuados a la 
actividad y personal contratado según servicios. 

NIVEL DE RIESGO: MEDIO 
POTENCIAL DE RENTABILIDAD: MEDIO

JUSTIFICACIÓN 

 El desarrollo turístico dado en la provincia supone la existencia de un 
público potencial para estos servicios, lo cual puede incrementarse 
sobremanera si se mejoran los accesos a Madrid y Valencia, dos grandes 
focos de demanda. La existencia de una oferta consolidada en cuanto a 
hospedaje y restauración, y la riqueza paisajística y cultural del entorno 
favorecen el éxito de estas actividades. Si bien existen diversas 
empresas que ofrecen servicios de este tipo, el potencial de crecimiento 
es todavía importante. 

 Los nuevos hábitos de consumo requieren productos y servicios 
especializados que en muchos casos dependen de unos equipamientos 
específicos, y generan una demanda por abastecer. Las actividades de 
ocio en espacios naturales son cada vez más demandadas por la 
población más urbana, que busca entretenimiento y relax. 

 Los nuevos usos empresariales que contratan este tipo de servicios 
como medio de preparación para su personal o entretenimiento para 
clientes y socios generan una nueva demanda. 

 Los planes públicos de desarrollo estratégico de la zona favorecen la 
aparición de este tipo de actividades. 
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BARRERAS PARA INICIAR LA ACTIVIDAD 

 La necesidad de permisos y autorizaciones va a ser en algunos 
casos una barrera importante para el desarrollo de estas actividades. 

 Asimismo la falta de suelo apto para el desarrollo de actividades 
económicas en muchos municipios es otro  factor límite. A ello se unen 
las limitaciones a la realización de determinadas actividades en las 
áreas protegidas de la zona. 

 La inversión inicial va a requerir de una disponibilidad suficiente de 
capital para el alquiler y adaptación de las infraestructuras y la 
adquisición del equipamiento. Hay que tener en cuenta los gastos en 
equipos de seguridad, así como la obligatoriedad de hacer seguros de 
accidentes y responsabilidad civil. En todo caso, la inversión necesaria 
dependerá de la dimensión que pretenda darse a la actividad.  

 Hay actividades al aire libre sin coste para los visitantes, como el 
senderismo, el avistamiento de aves, etc. La oferta de servicios tiene 
que ser suficientemente atractiva para captar a este público potencial. 

 La especialización en una sola actividad puede limitar la demanda, 
que será mayor si se dan una serie de servicios y posibilidades para el 
entretenimiento con atractivo. Es recomendable asociarse a empresas 
del mismo sector para presentar una oferta más completa. 

 Los requisitos de innovación en este negocio conllevan un esfuerzo 
continuo para adaptar los servicios e instalaciones, con el consiguiente 
gasto en trabajo y dinero. 

 La fuerte componente de estacionalidad de la actividad puede crear 
problemas de tesorería. Existe un alto grado de dependencia de la 
climatología, lo que comporta un riesgo si los costes fijos son grandes. 

 Hay en la provincia 9 empresas que se dedican a este tipo de 
servicios. Esta presencia tiene un efecto de atracción de visitantes a la 
zona, lo que puede ser beneficioso. 

FACTORES CRÍTICOS DEL EXITO 

 La elección de las actividades a desarrollar va a resultar 
fundamental, pues de su atractivo dependerá la demanda final. Se ha 
de adecuar la actividad a los colectivos destinatarios. 

 Los requisitos de innovación por parte de la demanda son grandes 
en el sector ocio, por lo cual la capacidad para asimilar las nuevas 
tendencias, equipos y servicios va a ser un factor primordial de éxito.  

 La calidad de las instalaciones y los equipos serán aspectos 
determinantes en este negocio. La cualificación y experiencia del 
personal será otro aspecto fundamental, sobre todo en las actividades 
que requieran de más interacción por su parte con la clientela o 
aquellas en las que la seguridad sea importante. 

 Es básico realizar una fuerte campaña de publicidad para presentar 
la nueva actividad en todos los foros relacionados con el turismo 
(agentes turísticos, guías, centros de información, casas rurales, 
restaurantes,..). Es fundamental el desarrollo de una web propia con 
enlaces a portales relacionados. Se reforzará la demanda con acciones 
de marketing directo, promociones especiales, ofertas a grupos, etc. 

 Otro factor de éxito será la ubicación de las actividades en lugares 
con atractivo paisajístico. 

PÚBLICO POTENCIAL 
La población de Madrid y Valencia tiene un gran potencial como demandante de 
estos servicios. Asimismo las personas visitantes a la zona en fines de semana y 
vacaciones son público potencial hacia el que dirigir las campañas de captación. 

Las asociaciones de jóvenes, mujeres, personas prejubiladas, centros escolares, 
otros colectivos y centros similares pueden generar una demanda importante, al 
igual que las empresas que organizan eventos como convenciones, reuniones 
comerciales, acciones de out door training del personal, etc. 

Competencia Crítica Media Baja
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HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN 

 A continuación se contrastan dos hipótesis básicas: Hip A: 
actividades al aire libre (escalada, piragüismo, mountain-bike,..) sin 
necesidad de instalaciones. Hip. B: Con diversas actividades (hípica, 
paint-ball, tiro con arco, boogies, vehículos teledirigidos, gymkhanas, 
tirolinas,..). 

 Se contrata al personal en épocas de actividad; suponemos que hay 6 
meses de demanda activa de esta actividad, debido a su estacionalidad. 

 Se estima que parte de la inversión inicial se realizará con medios 
propios, mientras que otra parte se cubrirá mediante la solicitud de un 
crédito bancario. En las hipótesis presentadas suponemos un tipo de 
interés fijo del 6%, a un plazo de dos años. 

 Se simplifica asimismo el concepto de gastos en varios epígrafes 
generales y suponiendo los valores medios anuales para el primer año 
de funcionamiento.  

 
Hipótesis A 

Constitución como Autónomo 
Con local de 50 m2, almacén y oficina. 
1 persona empleada 

 Equipo básico 
 Crédito bancario: 9.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

Hipótesis B 
Constitución como Sociedad Limitada 
Instalaciones de 5.000 m2, con espacios abiertos, oficina y almacenes 
3 personas empleadas  
Equipamiento integral 
Crédito bancario: 60.000 € (ti: 6%; 24 meses) 

 

HIPÓTESIS ORIENTATIVA SOBRE INVERSIÓN (2) 

Partidas Gastos A Gastos B 

INVERSIÓN INICIAL (€) 

Constitución 0 4.250 

Alquiler local (2 meses de fianza) 1.200 8.400 

Reforma  500 5.000 

Equipamiento  10.000 45.000 

TOTAL INVERSIONES 11.700 62.650 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO* (€) 

Cuota autónomos 240 0 

Amortización crédito  398 2.650 

Alquiler local  600 4.200 

Publicidad 150 250 

Personal 725 2.175 

Subtotal Gastos Fijos 2.113 9.275 

Suministros 80 185 

Subtotal Gastos Variables*2 80 185 

TOTAL GASTOS 2.193 9.460 

 * Gastos mensuales *2 Sobre demanda esperada el primer año 
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ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 Se han localizado en la provincia 9 empresas de este tipo, que 
prestan servicios de turismo activo, ocio, aventura, y en algún caso 
servicios complementarios como hospedaje y manutención.  

 La oferta de actividades es muy variada y diversa, relacionada en 
todos los casos con la interacción con el medio. Van desde el 
senderismo o el piragüismo hasta las rutas en 4*4 o los viajes en 
globo. En total se contabilizan 24 actividades diferentes. 

 Los precios van desde los 20 €/persona hasta los 50 €/persona, 
según el tipo de actividad. Casi todas las empresas ofrecen paquetes 
para grupos, con descuentos en los precios de actividades.  

 En la zona de estudio se ubican 2 de estas empresas, en Buendía y 
Villalba de la Sierra, y otra más en Chillerón, en la propia Serranía de 
Cuenca. 

 Buendía 
Barranquismo, bicicletas, cursos de kayak, descenso de aguas bravas, escalada, 
espeleología, paint-ball, piragüismo, quads, rutas 4*4, rutas a caballo, senderismo, 
tiro con arco. 
 Villalba de la Sierra
Piragüismo, quads, rutas a caballo. 
 Chillerón 
Senderismo, escalada, piragüismo, espeleología, tirolina, rappel, tiro con arco, rutas 
a caballo, barranquismo, parapente. 
 

COMPETENCIA BAJA MEDIA ALTA 
Presencia  X  
Calidad   X 
Diversificación de oferta   X 
Precios  X  

ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y AMORTIZACIÓN 

 Simplificamos las hipótesis estimando los ingresos y la demanda 
media esperada para el primer año de funcionamiento; suponemos que 
en el segundo año se doblan tanto la demanda como los ingresos, al 
igual que los gastos variables. Se estima asimismo una media de 
precios por servicio. La estacionalidad de la actividad se simplifica 
mediante el uso de una demanda media anual. 

 Calculamos el Valor Actualizado Neto de la Inversión (VAN) y la Tasa 
de Beneficio Neto respecto al Coste Neto de la Inversión (ROI) para un 
periodo de 2 años.  

Hipótesis A 
Precios: Bajos 

Ingresos medios:  
 (1) Servicios individuales: 9 €/hora 
 (2) Servicios a grupos: 7 €/hora/persona 

Demanda promedio esperada:  
 Demanda media: 15 clientes + 1 grupos de 8 / semana (servicios de 2 hrs.) 
Ingresos mensuales: 1.528 €     //     VAN: 511 €     //     ROI: 2,6% 

Tiempo estimado de amortización de la inversión: 23 meses 
Hipótesis B 

Precios: Medios 

Ingresos medios:  
 (1) Servicios individuales: 11 €/hora 
 (2) Servicios a grupos: 8 €/hora/persona 

Demanda promedio esperada:  
 Demanda media: 60 clientes + 4 grupos de 8 / semana (servicios de 2 hrs.) 

Ingresos mensuales: 7.328 €     //     VAN: 26.438 €     //     ROI: 15,1% 

Tiempo estimado de amortización de la inversión: 20 meses 
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VALORACIÓN DE LA ACTIVIDAD 

 En las hipótesis presentadas se muestra como ambos modelos de negocio son 
viables, siempre que se cumplan las expectativas en cuanto a nivel de demanda e 
ingresos. Los resultados obtenidos nos indican lo siguiente: 

 Hipótesis A: Los requisitos de equipamiento (según la actividad) 
provocan unas necesidades de inversión inicial que serán amortizadas 
después de 25 meses de funcionamiento, aunque a los dos años la empresa 
ya empezará a reportar beneficios a una tasa del 2,6% (ROI). La valorización 
de la empresa en este corto plazo será todavía mínima (VAN: 511 €), pero es 
de notar que es ya positiva en tan corto plazo y que se incrementará una vez 
amortizada la inversión en su totalidad 

 Hipótesis B: La envergadura de este negocio es grande, con unas 
importantes necesidades de inversión y unos costes fijos elevados, lo que 
implica que se necesite más tiempo para dar rentabilidad al negocio. El valor 
del VAN (26.438 €) indica una buena valorización del negocio en dos años,  
y el ROI (15,1%) muestra como los beneficios obtenidos por la inversión 
realizada serán adecuados, lo que indica una buena rentabilidad de esta 
empresa, que se verá incrementada a medio plazo por su capacidad de 
generar y atender a la demanda.  

 Puede resultar adecuado empezar por un tamaño de empresa pequeño, sin 
muchas necesidades de inversión y bajos costes fijos, para luego ir 
incrementando el tamaño de esta en función del nivel de negocio. 

Actividades de turismo activo 
Expectativas de rentabilidad  
Nivel de exigencia de la inversión 
Nivel de cualificación 
Cuantificación Recursos Humanos 
Nivel tecnológico
Rapidez puesta en marcha 
Complejidad del mercado 
Competencia
Nivel de demanda

PRIORIZACIÓN DE COLECTIVOS 

 La siguiente tabla muestra cuales son los colectivos con potencial para el 
desarrollo de estas actividades: 

Colectivos emprendedores 

Mujeres x 

Inmigrantes x 

Mayores de 45 años  

Parados de larga duración x 

Población neo-rural  x 

 La naturaleza de la actividad hace que ningún colectivo tenga especiales 
problemas para desarrollar una iniciativa empresarial o de autoempleo en ella, 
salvo en el caso de mayores de 45 y en aquellas actividades que requieran de 
gran agilidad o esfuerzo físico para su desarrollo. 

FORMACIÓN NECESARIA 

 A continuación se especifica la formación adecuada para emprender una 
iniciativa empresarial de este tipo, así como el nivel de dominio que debe 
alcanzarse como mínimo en cada materia.  

 
FORMACIÓN REQUERIDA 

Nivel 
básico 

Nivel 
medio 

Nivel 
alto 

Actividades ofertadas   x 
Gestión de servicios turísticos  x  
Animación sociocultural  x  
Buenas prácticas medioambientales  x  
Atención al cliente  x  
Gestión de Recursos Humanos x   
Marketing y publicidad  x  
Seguridad aplicada a deportes de riesgo   x 
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